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定款附屈四総代選挙規程例・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 臨！I和怜刊g

定款附屈3組合且投粟規程例・．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．臨時増刊号

定款附属書農地等処分事棠実施規程例・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 臨時増刊号

昆業協同組合此業経営受託尻程例・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • …•・ ・・・・・ ・ ・・・・・ ・ 臨時増刊り

設業協同組合法の一部を改正する法律の施行につし、て…… ••••…••• • •…… ……・・ 臨時培刊号

〔経営管理〕

経営管理における叶数活用のボイソ 1、. ...... . .............. . . . ., . .. . · • · ・ ・ ・ ・・半勃 祐司・・・・・・・・・・・・ 1 

認協における只金制度の考え方とその尖際 ・．． ．．．．．． ．．．．．．， ．． ． ．． ． ．．．． ． ． ． ． ．•小峰 利一・．．．．．．．．．．． 3

企菜診断のカソどころ・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．・半場 祐J.J1•......... .. 5 

晟協本支所の業務分担と経営組織（上）・・ ・ ・・・・ ・・...... .. ........... ...... . ...•谷野 弘私・・・・・・・・・・.. 5 

記協本支所の栗務合担と経営叫哉（下）・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．・谷野 弘秋・・・・・・・・・・.. 6 

殷協経営iこおける権限と双任の体系・．．．．．．．．．． ．．． ．．．．． ．． ． ．．． ． ．．．．．．．． ．．． ．． ．•谷野 弘秋・・・・・・・・ ・・ ・• 7 

機械利用組節の性格と述営管理・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..向）ト ：：：雄・・・・・・・・.... 8 

批協トッブマネジメソトの戦能と組織・・・・・・...............................谷野 弘秋・・・・・・・・・・.. 8 

機械利用経践の計箕方法と粁済的評価・・・・• 9............................... ・ • 向井 三雄・・・・・・・・.... 9 

販売促進と販売牝用の効果的な活用・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・半均 祐司・・・・・・・・・・.. 9 

麟における職能給迎｀入の手順・．．． ．．．．．．． ．．． ．． ． ． ． ．． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•小林 切ー・・・・・・・・・・・・ 10

麟における職能袷祁入の尖際・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．脅畠 塁靡• ・・・・ ・・ ・・一 · • 10 
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i碑における職業適性i食在の‘)l謀・・・・・・・......................................林 弘吉・• ● ●..  ・ ..... 10 

〔事業 ・業務〕

J.:1協の「利釦I・符要領」が一部改正されました・・・・・・・ ・・・・・・・"""・・・・・・ •編 集 祁...........'1 

改正された設協 Jt済事菜.J) （土組み (J::) ··.... ............'"' ' ' . . .. . ......... •窪田 武・ ・・ ・・ • .... .. 3 

生活設計の考えー）） ・ すすめ方（上）・• . . ......... . ..... . ...... . ..................-,序木 良郎・・・・・・・・・・.. 3 

守果物の産地包装の現状と動向 ・ ・ ・・・ ・・・・・・・・・・ ・・ ・ ・ • ,.. .. ・・ ・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・・・・・· •西付 幸也 ・・・ ・・・・・・・ • • 3 

行果物の包装のし力、た...................................................食品包装改苦協会・・・・........3 

行果物の産地包装の尖際・・・・・・・・・・...............................................佃 信一郎・・・・・・・・・・. 3 

産地包装の取り組み力、た・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．..編 染 部・・・・・・・・・... 3 

殷協貯金金利の年利建採用と実施 ・・ ・ ・ ・ • . .. .... ..... . . .. . .. . . . . ... . ... .. ... . .. • 編 集 部・・・・・・・・・・.. 4 

改正された此協共済事菜の仕組み（下）・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・窪田

生活設計の考え方 ・すすめ方（中）・・・・.........................................-~;•木

生活設JI・の与え方 ・すすめ）］（下）・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．仔木

農協共済規程の改正と簡素化・ ・・• . .... .. . . ... . ... .. ...... . . . ... ... ... . ..... .... .山本

改正された 1 ·1 賠近共済制度 ・・ ・・ ・・ ・ ・・ ・・·· ·· ··· · · ····· · ·· ····· ·· · • ···· · ·· · · · · · ·····岩下 弘明・・・・・・・・・・・・ 11 

此協睛買市業の合理化と集I,,含FIi制度・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・訂）： 栄一 ・ • . ... .. .... 12 

〔税務〕

農協法人税巾？t.,りの内き方・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・藤掛 一雄；・・・・・・・・・・..'.l 

具協の法人税に関する改正点の解説・ ・・・・・・・・．．． ． ．．．．．．． ． ． ． ．．．．．．．．． ．． ． ． ． ． ．．•藤掛 一雄・・・・・・・・・・・・ 12 

〔経理〕

農協会＂卜基（焦の必要 1生・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

貧謡誓繋謬叫．：理の しくみ・・・・・・・・・

武・・・・・・・・・・・• 4 

良郎・・・・ ....... -I 

良郎・・ ・ ・・ ・ ・・・・・ • 5 

徹・・・・・・・・・・ヽ・ 11 
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〔監査〕

謀協！1 ！央会監在と監在基柑；（上）・ ・・・・・・ ・ ・ • ........ .. .. .. ........... ... . .. .. . . . . • 作田 般ニ・ ・ ・・• . .. .. .. 6 

製協中央会会計監在枯4’：と同実施粘則の制定・・・・・・・・・殷協中央会監．忙基池委且会・・・・・・・・・・・ 6 

112:t幼中央会監丘と監在基粘（下）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...作田 悦三・．．．．．．．．．．． 7 

〔経営分析〕

瓢の耗営自己診断とその活用の仕方（上）・・・・・・・・．．． ．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．i閲覧 馨霊•.. . ..... .. .j
此t弱購買店舗のABC分析・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...,.............................木村 軒旗・・・・・・・・・・・・」

農協生活購買店舗ABC分析の実際・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..佐蔑 征雄........... -l 

殷協の経営自己診断とその活用の（l：方(11,)・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．靡喜 雷霊• ... ... . ... 5 

麟の経営自己診断とその活用の仕方（下）・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．［畠悶 腎霊• . . ... .... .. 6 

〔年金〕

農林年金の頷の改定（上）・・・・・・・・・................................................1 1.i田 占一郎・ ・・•. ...... . 2 

會
が

• 

盟林年金の額の改定（下）・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...山田存一郎・・ ・・・・・・・・..3 

殷業者年金制度のあらま し・・・...................................................剣持 浩裕・・・・・・・・・・.. 6 

改正された腹林年金制度の概変・ ・・ •. ... . . . ... . .. . . . .. . . .. .. . ..... . .... . .. . ...・窪 田..., 武・・・・・・・・・・.. 7 

拡充された農林年金の福祉貸付・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・..成田 健次・・..........7 

（やさしい決算実務〕

〔農協におけるリーダーシ ップ講座〕

大沢汲

決冗準備：こどう取り組むか・................................................................................l 

減価償却西の正しし、計刃・・・・・............................................................................... 2 

弓 I当金 ・ 準備金の正 しし 、言 ,.笠 ・・ ・• . . . . ... .............. ... .... .. .. . ... . . ........ . ... . .. . ....... . ... .. .... . .. 3 

貨用と収益の修正括準・ ・・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・・ ・・ ・・・・・・ ・・・・・ ・・・ ・ ・ • ... .. .. . ... . .. .. .. .. .. ••• •••• •••••• ·• ··· · · ·· ·· ····· 4 

山恨勝次

リークーシッ フ の概念・ ・ ・・・・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・ ・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・ ・ ・ ・・ •・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・・・・ ・・・・ ・・ ・・ ・ ・・

リーダーツッブ ・スタイルの分煩・・・・・・・ ・・・・............................................................. 2 

リ ー ダ ー シッ プ とコミュ ニケー ジョソ(1)· ··· · ·--•··-- ······-- · · .. ·•--·· ··· ·-- ···· ··... ......... ... ... .. 3 

リ ー ダー シップとコミュニ ケー・ンコ｀ノ (2) ····· · · · •·· · · · · · · · · · ······· · ·· · · ·• · ········• · · · · · ·· · · · ·• · • ···· · 4 
リ ー ダ ー ・ン ッ プと会議(1) ・・ ・ ・・ ・・・ ・・・・・・ •. ..... .... .... . . .. . . . . .. .. . ... . ... . . .. . . . . ... ... .... . . .. . . . .... . . . .. . 5 

リーダーシップと会議(2)・.......................··• · ···•.. ·•· · ·· ···• · ···•· ·· ··· · ··• ··· .. •·. ... ... .. . .. ... :.. 6 

リーダーシッ プと会議(3)・・..................................................................................7 

協同祖合迎動とリ ー ダー ジップ・·· · ·•· .. ........ .. . ... .. . .. ...... .. ... . ........ . . ... .. . . ....... . ...... . ... 8 

民主的経営とリ ー ダー シップ・・・・ ・ ・ ・・・ ・ ・ •. .. .. . . ... .. .. .. . . . . ... . . . .. . .. .. . .. ... . ...... . . . . . . . ... .. . .... . .. 9 

協同祖合教育とリーダーシップ・..........................................................................10 

腹協 リーダーの設成・・・.......................................................................................11 

これからの此協リ ー ダーのあ り方・・・・ •...,.,.. . .,.... . . . .. ........ . ., . . . . .. .... , ...,... . . . , . ... . ... .. . . . .12

〔計算センター利用による農協貯金・貸付事務の合理化〕 福井県農tii中央会監査部

農協；こおげる市務機械（ヒの方向・・...............................・・・・・・・・・・................................ 4 

心＇と協ポ務 のI• D • P •ンステム 1ヒ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ • . .. . ... . . .. ,.. . . .,..... , .. . . ........ . . . .. ...... .. .....,. . . .... . 5 

邸紺金'i~筋の ； I •箕 七‘ノ クー移行と定期貯金・ンス テム (1) ······"· ····· .. · ·· ·•· .. ....... .. .... . ... . 6 

定期貯血・ンステム（2)・・・・・・・...................................................................................7 

普通貯金システム・............................................................................................ 8 

営設貯金・ンス テム・・・・・・・・・・・・・................................................... .......................... 8 

貸（寸血システム(l),............................................................................................10 

代（寸盆システム（2)・・--・・--------...............................................................................11 

〔資格試験〕

此協腺n且格試険痰密（・此協論 ・ 農協法 ・ 此協経理 ・ 股業経済） ・•.... . . .... . . .. . .. . .... . .. 1~11 

昭和45弁邁環協監在士官記試験の解答（監査 ・会計学 ・殷協法） ．．．．．................…,.....12:'
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〔農協実務相談〕

期限付 ．条件付のJ評散議決／品地に了[1ぢ俗こよる宅地の売買／辞任役且の権利在務と必

且の選挙・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •................ ......... ........ .. . ・ • ・・・................................ 1 

稔会の議長の権限／特別利害関係人と代理議決／総会の招妬通知もれ・・・・・・・・・・ ・ ・… ……•, . 2 

負外貸付けの布効 ・無効／総会の決議恥肖の効）J／借入限度額のなし、J易合の間入：守限・,. 3 

脱退予告の撒回の承認／組合長に対する担害賠供請求／増府に反対する祖介員の除名… 4

役只の任期の仲長／組合長の互選／理市会への傍聴／総会の開会時刻の変更 ・・ ・ ・・ ・ ……• 5 

出資配当の差別／此協指祁／法令違反のJ易合の法令の範囲／持分の分割譲渡…............6 

発起人の辞任／貯金契約の成立／准組合且制度を採らない組合の設立 • • •……•• ••• ••• … • • •• 7 

総代のA1t任梨止＇．r／監市の慈見／持分の額の端数計符／伐付金の最高額の総会決議・・・・・・8
祖合且汽格／抵当権と租税ut権／理哨退任の登記／理事の汽格•••……•……•…………… • 9 

加入金の徴収／出安の減少／脱退者に対する持分の払戻し.......................................10 

祖合から賠入した商品iこ欠陥があったとき／組合が物安の供給を仰止したとき ・ ・ ・ ・・… … • 11

裳協中央会の会長，副会長と殷協中央会との利益相反のJ易合の取扱い／trl協の役員の兼
職／総fl::会制度の強fヒ・・・・・・・.........●●・ ・ ・................. ・... ・..... ・ ・.............. ・ ・............ ・ ・... ・ 12 

〔掲示板〕

走る営此指祁此／メ ガネをどうぞ／三必銀行がお徳）l1定期／そごう デパートと嬰格が直

結取引き／此協が貸しヒ＇ル 菜／此家と商店が労力交換／此協の造園指祁対策／牛孔安

売り公取委軍配・・・・・・・・• ・・・・・・・・・・・・・・・・・・• 9 9 • 9 9 9 9,.......................,..,........ 9 9 9,...............,.. 1 

「消防白田」が教える火災の恐さ／職場と家庭における火災予防対策／殷協が団地iこお

を直送・・・9,.,...,.9 9 9,..............,......,...,.. 9,..,.,......,......,.................,...............,... 2 

ご飯のイソスクソト化「めしの缶詰」／プドウ菌に）隊を放し飼い／殷産物に面上乾送i与代／

殷架 ．腹家の社会勘定／全購連ロス出張所の開設／新しい品業となるか「投犬経営」・，． 3

屈開される「いちご」の一大キ ャ‘ノベーソ／ふえる現金r1動支払機／成絨良い殷協の第

1次/JI!工品製迎／全同民にOO人コ ードがつけられる／カラーCM 「牛乳飲んで原始に

かえろう」 ／埼玉県入閻東部殷協も堪勾機・ンステム珀入・• ・ •,.......... ..... ..,....,.. . .,. .. ... 4 

スク ートした殷協の「キ ャッツソグ ・サービス」／白浜品協が「旅行拍旋業者」に／此

t肪独f1の生産謂整「集団転換」／会且制の股協スーパー／女性だけの貯菩制度／デラ

ック ス 化傾向にある新婚旅行／飯田市此格で50歳定年制を実施／好評な殷協民宿 • • • ••• 5 
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