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〔農協時評〕 柴田周蔵

（月号）

消伐者物（1lli沿ち着＜ ／此業所得（農業（K 存度） 29.4%/C此地にも宅地並み課税…… • •• 1 

渡辺股相の立場／ コメ梢骰 ）人 1年83キロ／ n 米此産物交渉決着の波紋••………• , ........ 2 

地域此政花ざかり／米減反の上秘み／賃金は世界敢高水準 ・・・・・・・・・・ •….. ... ………·…•... ... 3 

災常に値上がりする地（iii/il'j えゆく股民／しヽらだつ財界と労組… ••.. ... . ........... . ... ・…... 4 

殷政 7 つの疑問／54年度批業所褐税 170 低円／股地法改正の動き ．． ． ． ．． ． ．．．．． ．． ．． ． ．．．… • •…•• 5 

腹産物輸入214低 ドル／耕地面．h＇tの拡大を図る／イソフレヘの恐怖惑 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 6

女竹改変の可能性／円相場 1 ドル 21 0 円で低迷か／屈用は戯棠の泣きどころ ………… •• • 7 

全此の申告所得 187低円／野菜価格キロ当たり ］34円／米価に品質格差祁入…............8 

不当な品質格差祁入／批業所褐30％を割る／牛乳の消伐拡大・・・・・・・・・・・・・・ ••……,. .. .... ...... 9 

飼料米（エサ米）はものになるか／股業生産再編成を誘瑯／すぐれた適応）Jと新

たなlli発 ・・・・・・・ ・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・)0

地域殷業振興の方向／』足地利用権の染lii/「叶Iの「ll 」 生活と栄柑．． ．．．．．．．．．．• • … ••…•… ·· · · 11

股政の基澗1ま変わるか／米の食龍戦略発動か／第 1 5回全国此協大会を機に ． ．．． ． ． ．… … … • • 1 2

〔農協寸言〕

「カヽなjっねえ」 股協 ．．．．．． ．． ．．．．．．．．．． ． ．．．．． ． ． ． ．． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ．．． ． ．．．．．． ． ．．•山下 惣ー・・・・・・・・・ 1 

育てる ・ ・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・・ ・ ・ ．．． ． ．．．． ． ．．．．． ．． ． ． ． ． ．．． ． ． ． ． ．．．． ．． ． ． ． ． ．． ．． ． ．．．．．．．．．．． •三橋 泊・・・・・・・・・ 2 

優良組合且＝邸額預金者か ．．．．．．．． ． ．． ．． ．． ． ．．． ． ．． ． ．．． ． ． ． ．． ． ．．． ． ． ． ．．． ． ． ． ． ． ．．．．． ． ． ．．．•篠崎 亘克・・・・・・・..3 

殷協：ま兼業心姜家の 「安定］微揚」・ ・・ ・ • . ... . . .. .. . .. .. . .... . . . .... . . .. . .. . ... . .... . .・・ ・・木村 辿夫・・・・・・・ • • 4 

農尺の砦としての此協 ．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.・ III 叶 I ふき子・・・ ・ ・ ・ ・・ • 5 

殷架防衛と殷協生活部門・・ ・ ・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・・ ・ • ●.......................................... •渡辺 広己・・・・・・ ・..6 

批判の出なし、此協なんて．．．． ．． ．． ． ． ． ． ． ． ．．． ．． ．． ． ． ． ． ．．．．．． ． ．．． ． ． ．． ．．． ．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ． ．． ．． • 山下 惣ー・・・・ ・ ・・・• 7 

地域股政は可能か ．． ． ． ．． ． ．． ． ．．． ． ． ． ．．． ． ． ． ．． ．．．．．． ．． ． ．．．．．． ． ． ．． ． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．•三橋 泊・・・・・・...8 

新「共済推進」 事i,~' . .. ..... . ...... . .. . ....... . . .. .. . · · • ··· . ... . . . ... .. . ... . . ..... . . . .篠崎 互克・ ・・・ ・ ・・ ・ • 9 
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「どっちもどっち」ヵヽ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．..木村 迪夫・・・・・・・・・JO

1980年代の此協（ミ組合且ばなれに拍車？．．．．．．． ．．．．．．．．，．．．．．．．．9，..,.,......・ • 田中ふき子・・・・・・・ ·· 11

「阪売する［斐協」［ま拶力、？ ．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．..渡辺 広己・・・・・・・・ • 1 2 

〔農業 ・経済一般〕

コチ ア股必の現状と祈 コチア存年移住 ．．．． ． ． ．．．． ． ．．．． ． ．． ． ．． ．．．．．．．．．． ．． ． ． ．． ． ．． ． • 手島 福ー・・・・・・・・・3

「燃える 」 若むがし 、た ！ 一「新農村存年群像」 ルボを通じて一… •• … …•安達 生恒・・・・・・・・・3

沖縄股業の当面する課埴 ．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．，．．，．．．．．，？話（中 憲・ ・ ・・・・ ・ ・ • 4 

転作 2年[I 揺れる仕管制度 ・・・，．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．，．．．．．．，．．．．．．．，．．．．．．..宮島 千秋・・．．，．．．．5

伐産物の生産か ら流通．1JII工，消伐に到る一貫した合理化，近

代化を説く 一「昭和53年度農業白占」 のハイ ライトー. ........ .. ... . .....•小野寺汲幸・・・・・ ・・ .. 6 

共管制度改変をめぐる争点 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..新）1: .{;文雄 ・ • .. . . ,.. 7 

今年の米穀対策と食管制度問題 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・相良 和1互・ ・・・・・ ・・ • 7 

市民権を得た「自111米」の流通とその実状 ．． ．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．..荒IJJ 盈ー・・ ・......7 

5 • 11 米密忍の論議をめぐって ．．．．．．． ．．．．．．．．，．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編巣部.........7 

n 本農菜1 ま 「過保護」 か ． ．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ． ．．．．．．．． ． ． ．．．． ．． ．．． ． ． ．． ．．．． • •坂本 淡ー・・・・・・・..s 
地域の実態に即した殷業構築をめざして ・ ・・ ・. .. . .. . ... . . .... . .. ....... . .. . . .. .•編 集 部・・・・・・・・・11

ー第 1回農協問題研究集会一

f i」・＿転（乍カ・ら55年対策に向1ナて ，．．，．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.......................()頃 健＝．・・ ・ ・ •--·· ll

〔畏協論 ・経営論〕

54年度経済展望と組合金融 ・・・・・・・・・・・.......・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・殷林,1,央金J,li調査部・・・・・・・・・ 1 

組合員教育活動を発展させ るために ． ． ． ．． ．． ． ． ．．．，．．．．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．． ， ．， ． ．．．．． ． ， ．． ，• 坂野百合勝・・・・・・・・・ 1

協同活動強化迎動の取組み状況と 次期対策 ．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．・• 藤城 吉II,『 ・・ ・ •.. .. . l 

一第15回全国股協大会に向けて一

統J I•力 3 らみた都市的殷村地帯の殷協．．． ． ．． ．． ．． ． ．．． ． ．． ．． ．．．．．．． ． ． ．． ． ． ． ．．．．． ． ． ． ．． .. 岡本好志朗・ ・・ • . .... l 

「限界」打Ii-flへの道一53年農政運動総括をふまえて一 ・・・・い..・・・・・ ・・ ・・・ •••編 渠 部・・ 9 9,..,.  l 

転換期を迎えた股協殷政活勅 ．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．..新井 義雄・・ 9 9,., . . 1 

確史な地歩を ！ 沖縄嬰協迎勅の現状と今後 ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • 編 集 部・・・・ •.... 4 

西ドイ ツ 生協の株式会社化の経過とその慈味 ．．．．．． ． ．． ．．．． ． ． ． ． ．． ．． ．．．． ． ． ．．．．． •松本登久男 ・ ・ ・ ・ ・ ・・.. 4 

新 L しヽフレ ー ム ＇］ ー ク に移行した西ドイ ツ •… •. . ・ ・ ホルス I · ・ ヴァン ・ ホイ ケ ル ム • ........ 4 

消骰組合連動のその後 （訳） 松本登久男

協同活動強化運動の第 2 段階にむげて ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．．．．．．．．．． ． ．， ． ，．．． ． ．．．．．．．．．． ． ，．•亀田 元宏・・・ ・・ ・・ ..5 

課題多し、今後の協Inj活動強化迎動・...............................................藤井 虎雄・・ ・ ・・・ ・ ・ • 5 

殷協の民主的迎営のための基祁づくりを ，．．．．．．．．．.............................清水 淳 ・・・・・・..5 

厳 しし、反’れの上に新たな展開の1西礎づくりを ．， ． ． ．． ．， ． ． ．． ． ．．．． ． ．．．．．． ．． ． ． ． ． ．．•小西 省吾・・・・・・・..5 

経営姿勢の転換迫られる謀協経営・・・.............................................編 渠 部・・・・・・・・・ 5 

ー「）雌協経＇営分 析凋森」の結果からみた52年度の経営一

i l＼水3発足殷協の歩み と協同会仕・ンステ ム ・・・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・• . .. . .. . .. . ....... . . . . . // •.. ...... 6 

くルポ〉 名取市此協の80年代を展望 した．運動の展開 ．．．．．．．．．．……．．．．．．．． // ••……• 6 
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組紐討議の状況をめぐっ て一次期協同活動強化巡動にむけて一 • •••…• •編 集 部・・…… • 8 

組合員と此協の問一廿森県殷協学湿卒業レポ ー トから一 ・ ・・・・ … ………梅律紀美雄・.. … • •• 8 

地域股菜振製J I •画と孟給諜1舷 ． ．．．．．．．． ．． ． ．．．． ． ． ． ．．．． ． ． ． ． ．．． ．．．． ． ． ．． ． ． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ．· •松本登久男・ ・ ・・・・・ . . 9 

殷業の：げ,j生産と産地問競1ト ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..................................林 信彩・・・・・・・..9 

野菜の孟給，凋整と此協の課俎 ． ． ．．． ． ．．． ． ． ． ． ．．． ． ． ．． ．．． ． ．．．．．． ． ． ．．．．．．．． ．． ．． ． ．． ．．． ． ． ． •編 集 部・・・・・・・..9 

殷協の准組合且問題と対応策C l ) , ( 11 ) . ( 川 ） ， （ IV ） ・ ・・ 9• • • • •三輪 昌男 ・鈴木 博 •• 9~12 

統al・からみた総合此協の動向．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．..岡本好志朗・・・・・・・..9 

り1き締めよう ！ £と協経営の内部体制 ・ ・ ・· … •• • ••••…•.. 全国殷協 1吠会耗営監在部

西岡毅剖長に1lllく・・・・・・・・・10

戯協経営ぱこの先行不安材料をどう 克服するか ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•編 染 部・・・・・・・・・10

総合戯協統計からみた事業迎‘慇上の留慈点．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．． ．． ．..岡本好志朗・・・・・・・--10

水沢市股協における 明るし、役貝選挙の実際 ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..千田 祐涛・・・・・・・・ • 1 1 

< 1咆談会〉今後の股協執行体制と役は選出の方法 … … • ••佐熊 怖 • 佐 々木公男• ••… • •• 11

高橘忠三郎 ・千田 祐寿

中田 孫 司

再び 「県II I央会 ・辿合会の共通役且制」を考える ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・編 果 部・・・・・・・ ・・11

らに堅固な組微構築を ．~/……•• • •…•全国殷協中央会組徹部藤城吉II炉i部長に 1計1 < • ・・・・・・・ ・ 11

54年度水田伝（乍への農協の対応とその特徴点 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..野村 雄造・・・・・・・・・11 

協同活動強化第 2次運動への疑問と提言 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..佐藤 正・・・・・・・・・12

く座談会〉 80年代製協運動のI伎直要課題は何か •…••……上川 好邦 ・小沼 戟満• • • … ••12

野中ーニ三 ・浦山 良正

く大会ルボ〉 、ンラ ケ？ それともダラ ケ？ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.......大野 和典・・・・・・・・・12
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＜澗在レポー ト〉 合併股協における企画 ・ 管理股能強化のために…• •• // .. ... …• 6 

く座談会〉 企1riij・管理機能強化にいかに取り組むか ・・・・・・大山 四男 • 長友 寿志••……• 6 
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金の対象貸金 ．．．.'!...........................................................................................6 
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雌協生活活動陥本）i菜 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・12

〔経実俳壇〕

平III 拾穂 ・・ ・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1~12 

〔農協職員貧格試験問題演習〕

殷協論 ・農協法 ・殷業経済 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・--・・--・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・J~12 

〔臨時増刊号一農協役職員の疑問と不安を解消するために •J

く日本経済と殷業と殷協＞

Fl 木経済と殷棠の展望．．． ． ． ．． ． ．．．．．．． ．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．•小野寺筏幸

殷協迎動と殷協組轍 ．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..松本狂久男

殷協の事凍と経営 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..新）t: 殺雄

＜股協問題をどう理解するか〉

1 此業一般

米の生産調格の今後／股産物の過剰生産とその対策／ft管制度のゆくえ

／外国此産物の愉入問遁／Fl木農業とエネルギー ・円安 （高） 問題／補

助金此政は堕此をつくるか／股菜（ま良い産業で7ー．菜（ま悪い産業か／系統

此協と日本批業の展塑

2 此協運動

'協同” とは，＂批協精神”と（ま／“協同’＇と“もたれ合い”とは追う／

広い視野で協「,i]組合の木質の理解を／）唱動の指針や経’営方針は地域性に

あわせて具（本的に／tも協迎動の1こ体 ・中心は戦且であるという組合iiの

誤解

3 組様（組合は）

系統此協における組合員丸抱え思仙／組合員の殷協離れはなぜ起こる／

三段階制は非能率的な組撤形態か／誰かがやるだろうをなくそう／組合

員が気軽に発言できる9；囲気を／組介且の顔と胸のうち／「慈識的に事

業を利用する組合且」としての准組合且／准組合員の要求に応えるため

に，何らかの発言の場を／組合員同士の意志疎通の確立／殷協合併の今

後の見通し／優良製協とば「自伐のある組合員」がいる組合である／農

村知人の正組合員化

4 事 業

推進活動は此i幼迎動の火践か／事菜推進方式への疑問／殷協の事業推進

ほどうあるぺきか／単協の課題 ・ノルマが述合会では目的に転化／殷協

迎党の拠点は「本所」より「支所」／組合且が股協に期待する「サーピ

ス」とほ／組合Lしの此協事架利用の両天秤／此協施設の 取得 • 利用 と

「応益負担」／股協阪売事業ぱ価格の安定が第一／組合且殷家の期待する

営戯指祁／指導事菜を腹1幼事業の核に

5 経 営

此協経営と労釉組合／総合此協と専門此協の緩劣と将来の見通し／「此
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協会社」．「うちの会社」という説念のうら側／不正事件のきびしい受け

とめかたを／公私のけじめが不正事件の防止に／股協はつぷれないとい

う意識

6 役員

すぐれた殷協役員とは／i：：：協役はのバ任観念／非常勤理＇ltに何を期待す

るか／股協経営に学経理事の登用を／戯協の戦iiと役且のI：りが疎遠にt」

っていないか／経営者と戦且の相互信頼の確立を／託党どは打能な兵質

をもつ人を求める努力を

7 職且

殷協戦員のフライド／此協職iiの期待する「良い紺糾蒻」とぱ／ 1骰且の

「LIえ」／口もか らだも動かそう／此協役I!止の批棠経験／l眼且における

「殷」意識のうすれ／職旦教育は中央会だけがするものという理解不足

／』翡り職且教育に人問的 ・社会的 ・文化的教位を／「研作」に出すこと

は「遊び」に出すことではない／他殷協の職且と話し合おう／待遇改苦

まどこまでもつづく ／組合且が期待する戦員（象

8 その他

農協は地域社会へとけこめ／此協と協l司会tLの役I~淡 L i兼務／製協に若者

を巣めるには／組合負にとって本当の優良組合とほ

＜執筆者一翌〉

秋律志郎新）1こ義雄 有鉗文昭伊東光男人野良男小野寺義幸 甲

斐武至近藤博彦 坂野百合勝 杉岡勇鈴木佐一郎鈴木博高橋裕

吉西田正雄八條隆忠藤井虎雄藤沢上光 古桑実 星 三男松本

登久男宮島三男 八甫品ー政 米坂船男
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