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〔ルポ •S o s.I.1現代借金塁家の物語〕 英 健一
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残業の強制につしヽて／仕事の能率と解雁 ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．． 3
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/f遥行為に対する制絨と担害賠償／ストライキ 中の家族手当カ ッ ト をめぐって…••,..... . 5 

産休時の給料支払tヽについて／団体交渉IIJのf1 日直拒否… • ・・・・・・ ・.. .................. ... ........ 6 
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脳協論 ・ 戯協法 ・ 此菜経済・•..... . ........... .. ... . . .... . ... ... . . . ... ........ .. ....... ... . .. . . ....... l~12 

（頭のトレーニング〕

頭の トレーニング ・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ • .. . . ....... . .. ....... .. . .. .. . . .. . . l~12 

（オイソガ氏のため7)切抜帳〕

オイソガ氏のための切抜帳 ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..1~12 

（ざっきちょう〕

ざっきちょ う ・・ ・・・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ • ............ . .. . ............ . . . . . .. ... ... . . . . . . ... . .. ....... l~12 

〔臨時増刊号一悪協経営効率化をどうすすめるか〕

l 農協活動におけるムリ ，ム ダ，ムラをどう解梢するか

（役具J

経営効率化は系統逆型現象の改苦から （三沢腎吾） ／此協も自給経営で （佐藤喜作）

／殷協経営効率化に対する考え方（車塚良治） ／系統問機能の1恕理 と改革（森永和ー）

／事業組級と事業内容の見直しを（滝中博） ／中間1怜浬者の手腕力拭に期待する（藤井

虎雄） ／此協経営効率化をどうするか（花木幣夫） ／股協危機の似因はどこに（阿部博

安）／股協活動における ムリ ・ムダ ・ムラ の解悧は，構造対策で（祝多述雄） ／経営姿

勢転換の好機である （田中統雄）／経営効率化をどうすすめるか（桜井茂） ／‘'熊理＂

も‘‘無駄＂も“ムラ＂も（岡田孫 一郎） ／股協の ムダは組合員の損害（継松敏夫） ／股

菜協同組合の虚像と実像⑥さ登） ／殷協の経営危機を乗りきるために（前田徳治）

（秤理職］

部門別独立採祁制の導入による効率化の徹底（小田切利男） ／此協経営効率化の祝沌

（津須健一） ／経営効率化の原劫力をどう考えるか（加占正男） ／経営効平化への 3つ

の提言（西本駕生） ／役職只一体となって合理性の追求を（吉岡一男） ／セ ーIレス“事
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菜推進＂は．I!!協のムリ ・ムダの象徴（嶋岡静男） ／自由競争時代こ そ地域の総合啓発を

（阿部与市） ／納得ずくの経営刷新 （三浦仲之） ／組合具梢報収集 ・竹理とその活用（及

川辰男） ／励行しよ うこの 2つ （秋田義信）／ムリ ・ムダ・ムラの発見と解梢（晶オ吋Il夫）

／批協新動は組介只参加で（情水政紀） ／利を争うは，理を争うなり（藉厄娩） ／経営

効半化取り組みの 3つの留な点 （山田芳男）／人ほど祁いものはない（尾粋似召） ／生

き残れるために （渡辺幸治） ／此協共済事業をめぐる能率（材Il光三）／小規楔生括賂買

店舗の運営改善を（楠逸男） ／此協店舗経営効率化のための作菜管理システム（林

男）／股協活動の効率化をねら って（福井平ー） ／雌菜復権と殷協の対応（吉田北＃1j)

／効率化の風上を育て よう（近藤守昌） ／元手がかからない経営改善（小島正昭）

（一般職m
煤協巡営について、思うこと（渋谷泊） ／経営不振は協同組合教育の軽祝（向井逹郎）

／脳協活動におけるム リ・ムダ ・ムラとは（新．島一生） ／総合経営の有利性を発梱する

ために（他田昌光）／生きた人間による此協迎動を ．I （植田高幸） ／“此協だから＂と

言う とき（落合政顕） ／誰のための設協か（高橋治牲）／多角的経営の危股（炭山九十

九）／此協内部からの目（佐藤富夫） ／店協経営効率化は役職貝の意識転換から （中村

俊博） ／殷協経営刷新は経営体制の刷新から（米品勉） ／確立 しよう職貝の自己店任体

制を（河合定郎） ／人を大切に，時間を大切に（笈田淳ー） ／此協は生き残れるか（菅

直樹）／ムリ ・ムダは経営効率化を阻む‘‘悪の御三家＇ （籐井一裕）／現状把握と客観

的恩考のすすめ（上尾俊市）

【組合J...l)

組合且の魅力ある股協づくりへの方策（高橋忠三郎）／「大きい事は良い事」か（永田

勝治）

「前略，殷協組合長，田It咽幸殷」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..松本 卒市

＜座談会＞）雌協経営効率化にどう取 り組むか 述藤忠男 ・証梱裕吉

....................................................................................武田六郎 ・中）11 晋

殷協経営効率化提案のめざす領域と方向一多様なな見の分類と総括ー• • • • • ••••新井 義雄

）品協経営の効率（ヒ・・・・・・・・・.....................................................................Ip斐 武至
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