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tヽつ まで汁j残者に強しヽ る我極と協カ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..商村 勅・・・・・・・・・1
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くインタビ ュー＞保利耕輔自民党 ・設業金融問図小委員長にfltl<

「補助から融歿へ」の殷業制度金融のあり方・・・・・・・・・・・・・・........................................6 

制度金融改正の、意義と問題点・・・・ • · · ·· · · · ······· ·· ········· ·· ········•············•高橋 五郎・・・・・・・..6 
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暉国営股場（中国 ・ 吉林省）． ．． ． ． ． ． ．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ．．．．．．．． ． ．．．．． ．．．．．． ． ．• 大野 和興・・・・・・・..i 
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「協同組合運動と地城社会」をめぐって一日本協同組合学会
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地域に根づいた生活活動を21世紀への梱渡しに•••…• • • • • … .... … ….. ....限田 精子…… •" 10

婦人の手による活動の企画 ・ 運営で活性化・・・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・・ ・・・ ・..•本田 江美・・・・・・・"11

職U体制の充実で地域にとけこむ組織づくりと生活活動…………•…••三荊 秀子・・・・・・・・・12

（『小集団活動』実際のポイント］ 福井平一

職場風土と役職員の意識の変革・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・..................................................4 

小梨団活動による多誼効呆への期待・・・・・・・・・・...........................................................5 

活動体制の挫備とサ ー クルのつ くり 方・・ ・・•.. . .. ................. . . .... ......... . .... .. ....... .. .. .. . ... 8 

小梨団サ ークル活動の運営とすすめ方・.................................................................9 

今合のもち方，すすめ方・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・10
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活動効果の性状と対応・・・..・...................,....... ・・・・・・・・・・・・.,.........................,..,..,...,. ・・・ 11 

［籐森悠紀男のピジネス・レポート］

知ってますヵ＞ 『無税界時｛し』．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．． ，．．．．．．．．．．．．,.................................,......7 

「感性」のマ ーケティング時（し ・・・・・ ・・······•· ··• ···· · · ····· · ····· · ·· · · ············ ·· ··········•··· · · ·· · · ·

全組合且画ーでは事業にならなし‘................,.......,........................................,...,..9 

女性にモテモテ事業で活路を開こう・・・・・・・・・・ ・・ ・・・ ··· ·· ·········· · ······· ···· ·· · · · ··· · ···· ····•···•·· · · ·10

ヤングをつかめぬ此協に未来はなしヽ ・..• • • • • ••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 11 

広lfょう地域社会でサービスの輪・．．．．．．，．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．，．．，．． ．，．， ．，．．，．．.....・・・・・・・・・・・•ヽ・・ 1 2

（農業制度金融この10年と今後）

昭和50年代の設業施策と森林公庫歿金（上），（下） ． ，．，．．．… …• •林秀行，河野恒男•… ,•9, l l 

昭和50年代の此業近代化沢金一果たした役割と課頚一・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・冨岡 功・・・・・・・・・12

（本棚から） 古桑 実

『此並物翰入自由化問頌と 日本此業』 ・ ほか・ ・・・・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・•........... . .... ... . ... .. .. .. ... . . ...... . . l 

1984年此協関係主災図書 ・論文 ・毀料の解説く上＞，＜下＞ ·…… · …・ ・ ・ ・ ・•... ……… ••••2. J 

『飢餓からの解放／南部アフリカ の自立と協同組合述動』 ・ ほか•.. .. . . ……… •• , .. . ...., ... 4 

『此協のマーケティング戦略／市場頂祝の新展fJIJ』 • ほか・・・・・ ・· · · · ··......... . .. ......... ... . .. 5 

『証行 ・日本漁業戦後史』／『中国此民の挑戦』 ・ほか..........................................6 

『此協事業総論』／『日本型田園都市綸』 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．，．．．． 7

『私の殷協組合長 日記／どっ こい村と設は生きている』 ・ ほか・ ・・ ・ ・・ ·…•••• • . .... . ,…•……• 8 

『此協の経営理念を求めて／組合長 7 人の股協経営の実践にみる』 ・ ほか•…………… • • 9 

『地域社会此棠／商品生産から食べ物づくり へ』 ・ ほか•… • .. . . . . . . . .. .. .... . .. .. ... .. . ... . ·… •10 

『区釈に生きる／民衆のなかヘ ・若月俊一物語』 ・ ほか・・ ・ ・ ・・ ・ ··· · ·· · ····· ···· · · ·• · ·· · ·•···· · ···· 11

『協同社会の復椛』／『小 さな歩みなれど』.........................................................12 

（わが著告を語る）

此協瑶罫機入r'J・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．，．．．．．． ．．．．．．且 三男・・・・・・...1 

農産物輪入自由化問題と 日 本殷業・・・ · ····· ····· · · ·• ·· ··· · · · ·•···· · · ·· ·"···· · ··•伊東 健ニ・・・・・・・・・ 2

股協人の削J礼訓活・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・ ・・ ・・・・・・・・・・・·············· · ·• ···•···•····· ······· · ·• · ··· ·佐藤 御・・・ ・ ・・・・• 3 

コメ同家汰祉F・・・・.......................................................................長谷｝l | 煕・・ ・ ・ ・ ・・・ • 4 

食をうばし、かえす・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...・・・・大野 和典・• . . ..... “ 

農的小日本主義の勧め・・・・・．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・篠原 孝・・・・・・• ・ • 6 

しヽのちと ‘‘股＂の論理・・・・・··• · ·· ·· · · ······ · ····--··· ··· · ······ ····• ·· · · ····•··· · ··坂本 脱ー・・・・・・・..7 

渦 ・ 雲 ・ 人 · ··········•······· · · · ·· ·· · ··· · · ······· · ···· ·· ... · · · · · ······ ... .. ...... . .... . •根本 順古・・・・・・・・

’＃キil̂ユ竺門：ば五 •:::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::: ::::::::::::::: l:ff.::::::::::1~ 
減反隊動記・・・・・・・・・・ ・・・・ ・ • . ...... . ,. . . ,.... ..,...,..., . ...,.... . . . .. . . . , ... . ......... . . .木村 辿夫・・・・・・・・・ll

ド キュメント佐久病院・・ ・・・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・・・・ · ·· ·• · ·····•········•············.. ·•· ·.. ・・・・・福永 哲也..・・・・・・・12

【実務相談）
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役只推屈会議の構成貝の欠貝・ •. . ... .. .. . ... ...... . .. . . . . .... . ,... ..................... .. .................. l 

辿合会の単協加入につし‘て・................................................................................2 

定改変史の認可前における役只選出行為・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

「余裕金」の概念をめぐって ・・ ・・・ •. . ... . .. ...... . ... . .. .. .. . . .... . . . ... .. .. . .. .... .. .. . ............ . . . . ... 4 

秤理転作と組合只歿格・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 5

此協理事の似移保証につしヽ て・・・・・・........................................................................6 

組合且歿格喪失と地区変更について／行政区画変更に伴う殷業協同組合の地区変

史iこつしヽ て・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

殷業経営受託事業および農地信託事業の事菜主体・・・・・..….........................................8 

財務処理基郡令iこつし ヽ て ・ ・ •... . .. . .. . ..,... .. ..... . . . .. .... .... .... . .... ...... .. ...... . .. . .. .... . ... .. . . . . .. 9 

総会の出席者数と成立，存続要件・・，．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．..10 

棚卸差担の担当者の衣任範囲／理事の）窃済契約と監事追認の必要性••••••……………… • • • 11
共済掛金の立替処理・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・12

［労使関係法問答］ 四方陽之助

平和義務迫反と懲戒解厭／年次打給休暇と不利益な取扱い •••••…• ・・ ・ ・・ ・ ・.....…, . . . .... . ... . . . 1 

組合活動中の負傷と労災保険／労•（仙組合の過大要求について · ……• • •…,. ..... .. .. . . . .., …• •• 2 

退職金の支払期 日について／接待客送迎途中の負傷と労災保険・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・ぃ．．．．． 3

退職金からの融沢残額控除の必否／定年制を設けるにあたって·……… •, . .. . . .... .... .. . . ... 4 

，，ゞートの労災適用をめぐって・・・・・・・・......................................................................5 

返送されてきた解屈通知苔の取扱い／退職直前の年（木請求 . .. … … …•• …. . .. . . . ....... ., …... 6 

出向者1こ対する懲戒処分・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・......................................................7 

死亡労偽4「に対する退職金の受給椛者・・ ・ ・・ ・・・・・・• . .......... . . .. ... ... . .. ... .. ........... .. . . .. . . . . .... 8 

学生アIレ，，＜ィト の怪我と労災保険・.......................................................................9 

男女屈用機会均等法につしヽて・.............................................................................10 

遅刻，早退の介給休暇への振替と就業規則／旅行のための禎立金について・・・・ぃ．．．．．．．．....11 

定年延及と退職金につし‘て／昼休み時の氾話番について・・ · ············•·· · ····· · · ·· ··· ····· · · · ·· ·12

（経実税務相談） 松本繁雄

定期貯金利息計『f.心と印紙税・・・・・・・・・・・・・・・

山林と属（野とを交換した届合／当座勘定受払報告害の印紙税・ ・.... .. • ••…… …•• ••• ………• . 2 

沢産の一部を処分して債務の弁済に充てた勘合 ・ほか・・・・・........................…,...........,3 

土地と家屋を収用された勘合の補伯金の取扱し、 ．ほか・..................,........................,4 

家族名義貯金の収扱¥,‘につ¥,‘て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・........................................................5 

名義借 りした倍入金に係る（呆証弁済・・・・・・・・・・・・・........................................................6 

利用店配当にかかる源泉徴収の有無 ・ほか・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・........................................7 

妥が受取人の生命共済金を子供が受け取った狛合 ・ほか・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・…...8 

組合貝家族に対する利用店配当／貯金一行に対する購買利用券の交付•••……... . .............. 9 

扶必糾族の所屈の変更ができる勘合／自勁車通勤者に支給する通勤手当••………•• • •… • ••10
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贈与した土地をすぐに譲渡した勘合の課税関係 ・ ほか・ ・ ・・ ・ ・ ・．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．．． ． ． ．． ．．． ． • 11

家族組合Rの利用高配当について／口座振替開始通知因に係る印紙税,.…….....,.......・・・IZ-

［一口健康メモ） 藤 森 岳夫

予防接種に牛の貢献・・・・・・・・・・

胆管がん・ ・ ・・・・・・・・・・・・・ •. .. . .., ........,.... . .,. .. . . ,.,. ., . . .. .. .. .. ......, . . .... . . . ... . . . ... . . . . ........ . . . . ., . . 2 

小児がん・........................................................................................................3 

アレルギー性昴炎 ・ 結股炎・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・• . . . ...... . . . .. .. . . . . . .. . . . ... . .. . ... . ...... ........... . . . 4 

美 しく す こ やかに老しヽるために •....... ... .. .... . .. .. ............ . . . .. .. . . . . ...... ... .. . . .. . .. ... .. ....... 5 

結核症と非定型抗酸菌症・・・・・・・・・・..........................................................................6 

病気のうつりかわり・・····· · · ·· · ···· · · · ···•······ · ···· ····· ········ · ···············•··· ···· · ···· ·· ···•· · ··· ·· · 7 

リウマ チ熱としヽう病気•···· · · ···· · •····· ······· ·· ······ · ··· • · · · • · •·• · ··•··· ·· · ·· ······· · ·· · · · · · · · ···•···· · · · · 8 

凶東股村医学会の報告から・ ・・・•········ · ·· · · · ···· · · ·····......... . . . . . . .......... . . . .. .. .. . .. . . . .. . .. . . ... . 9 

B型肝炎とその対災・ ·· · · ···· · · · · ·• · · · • · · ·· · ·· · ··· · · ··· · · ·· • ·· · · · · · ···· · ···•········ · · · · · ··· · ··· ·· ··· · · · ··· ···lO

人工透析と腎脳移植・・•·········............. .. .. .. .. . .. . . . . . . .. . . .... . .... . .... .. . . ....... . .. . . ... . ... . .. .. ..ll 

女性と男性の「更年期」・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

（私家版 ・ビジネス苔評） こんのそう

「平和とよりよし、生活を求めて」 （中林貞男著），．．，．．．．．．．．．．．．．．，．．．，............................9 

「居酒足 ヒ・ッグ ・ビジネスヘの戦略発想」 （消宜勝ー著）・・・・ ・• · · •· ·· .. ・・... ・・・・・............ 10 

「ス ー，，ぐーマーケットと11f果物の流通」 （松浦 忠著）．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．・・11

「西武セゾングループ」 〇沫生国男著） ．．，．． ． ． ． ． ．． ． ．．． ． ． ． ········· •· · ·•·· ·• · · ·· • · · · ·•··· · ····•····· · · · l2

［その他定期記哀］

情報スクランプル・・・・...................................................................................I~12 

経済金融統計毀料・• ,. . . ...,.,., ..,. .. ........... . .... . . ... .. ... .,. .. ... .., . .,. . •.. .... .. ... . ........ .. .. l~12 

経実俳祖 国§評〕平田拾穂・・・・・・・・・ ・●●............................................................ 1~12 

戯協職且歿格試験問頌斌習 「設協論」 「設協法」「此業経済」 ・ ・・ ・ ・ 9, …… • • • ……•.... 1~12 

頭の トレーニング・・・.....................•••••• •••• •••••••• •• •..•.•• ···· •·• ·········•........• ···• ・・ ・・・・ 1~12 

オイソガ氏の ための切抜帳・• .. . .. .... . .. .... . . .. ..... . .. ・・・・・・....................................... l~12 

ざっ きち ょ う ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・ •. . .. . .... . . . ... . . . . , . . .. . .. . .... . . . .. . .. .,. ., .... 1 ~12 

［揖 料）

59事業年度上半期股協経営速報調査・・・・ · · ·· ·· · · ········ · · •· ··· ···· ・ ・ ・・ ・・・全国此協中央会... .. . . .. 3 

経営刷新次期対棠骨子等につ"‘て ・・・・・ ・ ・ ・ ・・・・. . ...... . ... . ... . . ...........全国此協中央会 ・ •,. . . . . 4 

市勘金利辿動型貯金の取扱いに関する届出／市場金利迎動型貯金

の事務取扱手続・ ・・• . . .. . .. . . ..... ... ,.... . ..,..... . .. ., ....,....,... . ....... .. . .. . ,. , . . .. ............,...... 4 

桜菜倉庫の 中 ・ 是期対策について •·· ·· · ·..………… •,....…全殷脳業臼庫対策研究会.. ....... 5 

10億円以上の期間の定めある貯金取扱しヽ届出・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11
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［臨時増刊号一いま，農協の管理職に求められているものは何か］

農協管理職の活性化を考える

［役員） 組合長としてこんなタイプの1乎理職がほしい（石田徳三郎）／悴理職へ・の期待

（市場久ー）／不正融質事件処理にあたる組合長と して （畝本正己） ／総合力発拇をめざ

して（田村戊） ／此協は組合只である（麻梱与平） ／此協秤理職に何を期待するか（揺付

正勝）／紅欲なき管理職への提言（徳永朝幸） ／ “キビシイ＇．の口癖を直す（山良正） ／ 

小さい殷協の組合長ひとり言（三上光男） ／竹理職各位に望む（大塚信ー） ／管理職に求

めるもの（山本雄一郎） ／偉大な故人に学ぶ（五百蔽勝） ／今，問われる管理職の真価

（工藤忠ー）／組合員のニーズ対応に発想の転換を（古双信之） ／組合員の信頼回復は役

員と管理職の率先垂範から（山綺逸広） ／心のかよう殷協づくりを目指 して（辻明玄） ／ 

笠理職へ組合長からのお願い（水野兵澄） ／悴理者は常に反省と研箔を （中田定之） ／股

協の管理職に求めているもの（藤井虎雄） ／私の経営原則教科苔 （大森千秋） ／いま管理

職に求めるもの妙＼保田儀兵衛）

【管理職） 一将の彩唇力（篠田武次） ／ リー ダーシップのとれる自己啓発を（山川在雄）

／革新の原動力となる こと（菰田広）ン役員から求められるもの（畑中昭八） ／職勘活性

化は符理職のヤル気から （川上泰男）／竹理職は組熾運動者であれ（平形一義） ／此協管

理職の行動指針（中尾博） ／管理職は仕事のプロになれ（上杉滅二） ／竹；理職の店任と行

動とは（古川欽一） ／管理職の職務は広く韮い（河合窃士男） ／私のとらえた謀協雑感

（工藤諮） ／いま，女性管理職に求められているもの（長坂純代） ／部下職員の期待に応

えるためには（小林愛子） ／管理職は常に基本の実践を（梢水康雄） ／管理職は経営的頭

脳力の発揮を （近藤脆） ／組合員の期待する管理職になるには （湯浅一弘） ／設協ヒ・ジョ

ンの確立とその実現（棠城川石ー） ／経営方針の徹底と計画の完全遂行（矢品忠） ／管理

職の執務脹度とは （原田洋一） ／はじめて管理職になって（内田利夫） ／今こそリ ーダー

シッ プの発HI｛を（川上孝） ／第一線の管理職（前川雅） ／どう発想の転換をするか（佐藤

武治） ／今，必要な職勘の風土改密（南部信ー） ／求められる此協秤理職（林梢久）

（一般聴員］ 事勿れ主義では克服できない（八田十良） ／魅力ある職場づくりのための提

貫（藤本栄造） ／煤協危機の探化と此協秤理職（生内多社男） ／信望屈い上司に（石原

沢）／組合貝のニーズをどう創造するか（菊地忠ー） ／総合力の発揮は秤理職の仕事 e且
田勝）／符理職は幣に研鑽あるのみ（和野懃） ／部下職貝が求める殷協管理職像（升本美

和子） ／管理職のみなさんへ（川辺初江） ／いま，設協職且に求められているもの OO本
・邦治）／管理職からイii]を学ぶか（谷内正芙） ／上司と部下の役割と関係 （椋田高幸） ／戯

協丸ー同船者として思う こと（金子昌典） ／迎動者として実務者として職員オ ーIレ符理職

の紐構え（杉田一夫） ／経営の実務者としての自此を持て（山上望） ／未来股業への取り

組みを急げ（沼水正行）／ 「おエライさん方，期待してまっせ」 （寺輪孝生）／対話に よ

る活性化（松本光雄）

●≪座談会＞棗協における 「管理職」 のあり方を考える…甲斐 ・大野 ・大岡 ・土屋 ・河合

〇管理聴活性化についての各庖意見のまとめ 新井義雄
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