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ド支所間のコ ミュニケー シe ン不足lまなし、か................................................... I 

調査設協の概要と支所間格差の現実・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 2 

支所の職移怖限の実梢・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．，

所の職務椛限のあり方・・・ ・ ··········· ·· · · · · ······ · ··· · · ·· ····· · · · ···· · ··· · ··· ·· ··· ······•···•······· 4 

文所長の役割を考える一その実嫉と問題点・ ・・・・・ ・ ・・・ ・・・ ・ ・ ・ ・・··•· · ·········· -- ···· · · · · · · -- ······· 6 

本支所間梢報システムと支所の統廃合・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・--・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・ 7 

ますます高まる支所長の役割と指導カ・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ······ ··· ·"·· ·· ·· · ··• • " ········• · "·· · ·· · · · •" ·· · · 9 

がんばる支所 G甘）登場・・・・・ ・・ ・ ·· ·············· ·· · ·· · · · · · · ·· ············· · ·· ·· · · ··•編 集 部

川崎市中央殷協梶ケ谷支店 ・開店 1年 地域に役立ち信頼される店舗に…………••• I 

郡山市殷協郡山基幹支店 ・基幹支店制と地岐韮視 ・効率的事業の展開・・・...............2 

土岐市信用此協上岐津支店 ・管内 9割の世術と取引，ハンディ 一端末で効率外務… 4

岩井市此協七瓜支店 ・ 園芸部会祖織と支店の二人三脚で….. ...…………• ·・・ ・ ・ ・ ••…,. . . -

由良股協吹井支店 ・地域にとけ込むキメ細かし、活動・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．． 6

男女雁用機会均等法と改正労基法の要点・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..西田 正雄・.......2 

創刊40周年<500号＞記念特集 これからの農協運動の “目標＂は一期待と提言

1'.J•木一巳

飯盛信男

石見 尚

大栃 忍

勝部 欣一

川上卓雄

小久保武夫

阪野吉平
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武 内 哲 キ

辻 明玄

成瀬龍

三浦四治

三綸昂男

山本 修

安達生恒

筏井与史男

薄JI: 箔

大原典太良I

桂 炭ー

岸 明正

小 品艮吉

佐 脳喜作

鈴大 博

竹内直一

中村雄一郎

荷見武敬

三国英実

本山 悌吉

新 八代

右田正昭

大高全洋

小野寺義幸

加藤 賂

北村 信之

小林孝次

柴田周蔵

揺橋五郎

玉城昌幸

中久保邦→→

服部知治

宮崎梢郎

森 静朗

新井義雄

伊藤孝司

大竹鈴子

甲斐

亀谷

主

是

武

凩沢一打’f

小林光浩

白石正彦

滝田協―

多1'1院和

永田恵十郎

藤野 屈

宮下徳雄

山ロ一門

飯品源次郎

今村奈良臣

大野和典

笠原浩三

河相一成

小口芳昭 ー

斎藤 仁

白水正男

竹井二三子

塚本

中安

宮島

正身弓

定子

丸山茂樹

三男

山下惣一

好本照子
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職揚の活性化 と股協人事 ・ 労務竹理の課姪・ ・・． ． ． ．． ．．．．． ．． ． ． ．． ． ．． ．．．．． ．． ．．．． ．．•国井 守正•... ... . . 3 

愛知県下の此協信用店舗ー戦略的機能照備の方向• •…•. . ..... . ... . ,…… ••藤井 探 .. … … • 7 

ルボ ・ 西尾市（愛知）此協 • 利用者諏祝の支店政策・ ・・・ ・ ・・・・・ ・・ ・・・・ ・ ・……店梱 五郎・・・・・....7 

此協文所長ア ンケ ー トー静岡レ只中 の調査から…•... . .. . ... . . . ....... . . • •…• •編 染 部

組合且との 「つながり」 をどうみてしヽるかI・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・7,

支所長が考えてし るヽ「文所運裳改善策」．．．．．．．．． ．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．・・10 

小口金利自 由化を前に役職且に求められるもの ・・ ・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ • •. .. .橘 一輝・・・・・・・..9 

競争社会の中の専門職員教百を考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・•青木 良郎・・・ ・・・・..9 

此協におけるTQC活動の実例から学ぶもの・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...柳郷 脳治・・・・・・・..9 

此協の人事管理と男女屈用機会均等法・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•上述 fは一・・・・・・・・・12

【事業 ・業務・ 実務）

此協営｝疫指導事業強化のために（下） ．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ．．． ． ．． ． ．．． ． ．．．．．．． ． ．． ． ． ． ． ．．•小呆 籾・・・・・・・・・1

多元的流通の展開と系統共阪の再編 （上），（下）… ·· · · ·… …•• • . . . …… •梅木 利巳・・・・・・3, ― 

市必構造の変化と今後の産地づくり ・． ． ． ． ． ． ．．．．． ．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．． ．． ． ． ．． ． ．．． ． ． •小野 滅志・・・・・・・..3 

系統園芸事業の強化と術給瀾賂・・・・・．．．．．，．．．．． ．．．．．．，．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．・・・斉蘇 秀男・・・・・・・..3 

6 ] 年度全国生産 ・ 販売計両の概要・ ・ ・・・・· ·· ··· ·· ·· · ·· · ···· · · ·· .. .. .. . ........ .. . .•林 日出夫・・・・・・・..3 

市編サイ ドからみた産地 ・共販体制の謀題・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • 編 染 部.........3 

此林中金法， 此水産業協組貯金保険法 改正へ. .… • · … •• • •・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・編 梨 部・・・・.....4 

袋協信用1I業の土休 日拡大と CD稼動・・ ・ ・ ・・・ ・・ ・ •. .. .. .. .. . . . ,.... . . . .. . . ・・ ・・・· •和田 康三・・ ・・・・・..4 

最近の住宅建設の動向 と今後の見通 し ・・ ・ ・・． ．． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．． ． ．．． ． ． ．． ． ． ． ．． ． ．． ．． ．．•直田 卓ニ・・・・・・・..4 

此協の変動金利型住宅ロ ーンの概要と推進課題・・・・・ • • … •• ・・・・・・・ ・ ・・・ ・ • … • •山 恨 義敬・・・......4 

共済事菜第三次システムの概要と今後・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・．．． ． ．． ． ．． ． ． ． ．．．．． ． ．． ．．．．．．．．． ． ．•大津 朗・・・・・・・..4 

--秘極「融歿推進」 のすすめ・ ・・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・ ・・・ ・・ ．． ． ．．．．． ． ． ．．．． ． ．．． ． ． ．．．．． ． ．．．．． ．． ．． ． ． •辻 俊策・・・・・・・..5 

＜座淡会m叫成の新しい生活拠点への蘇生・・ ・ ・・ ・・・・・・………•• •佐藤 正 ・寺坂良宏

福田文夫 ・ 宇野一雄・ …… ••6

「荘らしの総合センク ー」への変身の条件・・ ・ ・・・・ ・・ ・・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・ ・・. .•石田 正昭・・ ・・・・・..6 

台所との直結，ふれあしヽ店舗をめざそう ・ ・ ・． ． ．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．． ．． ． ．． ． ．． ．． ． ．．．．．•北嶋倣四郎. ... . . . .. 6 

ニーズにびったし， 大ゥヶ「此協商品券」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・艇 梨 部・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ • 6 

解禁された信迎の外貨建て偵券運用・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・・・・・・…・・・・・・・・・淡原 明 ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ • 6 

少額偵権（90万円以下）回収の手り1き・・・・・・．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・述山信一郎・・・・・・..・ 

飛ぴ込みセ ーIレス成功の 5つのボイ ント・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・玉柏 明英・・・ ・・ ・・・・

くインタビニ ->石川県信辿前参事吉田良吉氏に聞く

設協にとって効果は大き い！．I~Dオン提携から300 日 ・ ・ ・・・…… • 9 • • • … •• 9 

組合貝等の燐協利｝廿状況と信用事業・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •竹下 啓ー・・・・・・・・・10

カー ド社会化の進展と 「協同カ ー ド」 の課題・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・• 山本 正・・・・・・・・・10

くインクヒ・ュ ー＞弁護士 ・木村晋介氏に1lfl<

カ ー ドの管理 ・ 使し、すぎに注意しましょう ・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・ ・ · · · •··· · .. ・・・・・・・・.. ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・lO 
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カードと上手に付き合うために・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山脇 史子・・・・・・・・・10

7人の女性が語る私の n殿場』 『しごと』・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・山脇 史子・・・・・・・・・12

【税務）

所紺税巾告上の留邸点と節税・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．． ．．．．．．．．．．・•松本 繁雄・・・・・・・・・ 1

此協法人税「h告上の留意点・ ・ ・ ・・ ・・・・・ ・· · ·· · · · ·· ··· · ··· ·· ····· · ···· ·· ····· · · · ·· · ··· · •松本 繁雄・・・・・・・・・2 

相統税 ・贈与税の節税と考え方・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・•松本 繁雄・・・・・・・・・

昭和61年度股協関係税法改正点の解説（上），（下） • •…………………•松本 繁雄・・・・・・9,10 

ケースに学ぶ相統と裟家の税金①， ②， ( • •・・・・・・・・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・ ・・・・・ ・小沢 良則・・・10~1 

【経実ニュース問答）

円裔 と国偵のゆく え・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・I 61年の税制論随・・・・・・・・・・・・・・・・.................2 

GNP（国民総生産） 336兆円 ．．．．．．．．．．．． 3 公定歩合り1下げと今後・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...4 

低金利時代と金融自由化・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..5 円の急騰と国際化・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 6

円高定済と経済構造変革・・・・・・・・.............7 小口預金金利 自 由化・・・ ・・ ・・・ ・・ ・ • . .... . .. . ...... 8 

赤字国偵 と減税・・・・・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・•. . .............. 9 経済構造調賂とは ？・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

尿気後退宜言のな味・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 企業城下町の行方・・・． ． ．． ． ． ． ．．． ． ．． ． ．. . …••・・・・・ 12

【金融界の動き）

C 5 後の金融情勢・ ・ • ...... . . . ........... . ..... . ........ . .. . . .. .. . .. . ........ . .. . . . ...................... .. .. . . 1 

変化する日米経済政策の構図・・・・・ ・ ・・・・・・・・ · ·· · · · ·· ···· · ·· · · · ··· · ··· · ···· · ·····• · ·· · ·· · · ··· · · · · ··· · ··•· · ··· 2 

発行迫る短期国偵…………•

原油価格急落の持つ意味・• . .. . .. . .... ... . . .. . . . ....... . .. . . . .. . .... . ... .. . . . . . ... .. . ... ..... . . .. . . . . .. . . .. .. 4 

対応が急がれてしヽる累秘偵務問題・・・ · · · · · · · ·· · · · ··· · · · ········ · · ········· · ···• ···• · · · · · ········ · · · ·· · · · ·

円店下で史上最店を記録した翰出超過・・・...............................................................6 

急激な円高と矢継ぎ早の公定歩合引下げ…・…

回復遅れる米国兼気・． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．8

盛り上がりを欠く内甜拡大の動き ・・・・・・・.................................................................9 

注口される非課税彫者油l度のゆくえ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

改笹の遅れる米国貿易赤字・・・・・・…

後退する鉱工菜生産・・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・・ ・・ ・・・ ・・ ・ ・ ··· ··•··· · · · ······· · · · ····· ·· · · ······· ·· • · ·· · ·· · ······ ···· · ·· · · ···· 1 2

［系統金融情報）

個人栢歿の喚起通逹施行／動き出した特定此協信用事業経営改善事業／信連の第

3 四半期貸出増加計画 ・ ・・•. . .................. .... . . ... .. . .. ... . . ... . .. . .. . .. . .. . . . ...... . ... .... ..... . .. . 1 

金融機関の虚罫機安全対策基準の設定／新マル優制度への移行手続き受付開始• •……… • 2 

信辿 ・共済述の似券先物取引で通逹施行／金磁機関の営業用不動産の有効活用に

ついて通逹施行／金融機OOのCD (A TMを含む）設骰状況一此協没骰店舗率

8 % -・ • ・・ ・・・・・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・・・ ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・．．． ． ．．． ．． ． ． ．．．．．． ． ．． ． ．． ． ． ． ．．．． ．．．． ．．．． ． ．．． ． ． ． ． ． ．． ．．．．． ． ．．．．． ． ．． ． ．．． ． 3 

此協系統の外箕預金迩用解恭／預貯金金利の引下げの実施／郵便局の第 3土曜日

窓口閉庁 と現預金自動預払機等の稼動・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・4 
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侶迎の余裕金運用規制綬和／預貯金金利の再引下げの実施／脳林中央金庫法およ

ぴ設水咽菜協同組合貯金保険法の一部改正法案閣議決定…………………………………

信連の決冗害様式等の一部改正通達施行／設業協同組合合併助成法の一部改正法

成立／郵送方式による CD カード交付方の徹底通達施行••…•……………•……………• • 6 

金湘二法の一部改正法成立／第三次預貯金金利の引下げ／住宅建設等の促巡につ

いて／公共偵ディーリング認可金融槻関の見直しについて…………………• ·…………• 7 

総合口座祖（呆定期貯金の貸越極度額の引上げ／k雑協 ・ 信述の CD • ATM に よる

協岡カ ードのキャッシングサーピス開始・．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

60年度信辿の決箕状況／協同住宅ローン （株） の決狂状況……………… • …•……………• 9 

共済述の財産運用方法の拡大通達施行／信連の余裕金迎用の拡大••………………••• •• •… •1 0

股水産菜協同組合貯金保険制度改正の概要・・・・・・・・・・ •… ·・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・•••…..…•……•• •••11 

国家公務只給与振込みの収扱い／昭和61年8月4日から 6日までの間の牽雨につ

いての天災による被害森漁業者等に対する箕金の融通に関する暫定措説法の父

用に関する政令公布施行・・・・・・・・.........................................................................12 

（経済情報】

経稽企画庁「国民生活白害」から •…••

拡大する人材派逍業・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..................................................2 

60年度殷協経済市業の見通し／日本型食生活の今後・……………………………………•…• 3 

記卵消毀動向の変化／回復続く設機笛要• ......................... . ... .. . .... .... . ... .. . ...... . ........ 4 

必業所得マイナスに転じた60年 OO年） の設家経済・ . . ……………•• ..…... ・ ・ ・・ ・ ・・ ・・・ ・ ・・・・・・・・ ・ ← 

21 llt紀の設業展望／食料荀投 3 年連続のマイナス・ ・・ ・ ・・ ・• • •• •… ……• •....…• …. . ・・・・ ・ ・ ・・・・・ .. .. 6 

デフレ感広がる61年度経済／最近の独禁法判決の中から（芝浦屠掲不当廉売事件） …… 7

0年度殷協経済屯菜の励向／円高と系統経済事業・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..…......................8 

ますます不透明な61年度経済／耐久消毀財の普及卒・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 9

61年度「経済白書」から・・・・・・・・・・・・・.......................................................................lO 

梢投者物価あれこれ・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．・・11 

故気の転換点・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．・・12 

（リ レー放談］

小染落まで根をおろした綸議を ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・時任 昌男・・・・・・・・・ 1

伐菜団地づく りと村興し・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..仮屋閑栄吉・・・・・・・..2 

共済'Ji業推進で地域社会のしあわせを・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・ ・・・・・・...………•• ..・・ ・ ・ ・ ・ ・・· •安部 宗臣・・・・・・...3 

事業環境の変化に即応した此協づく り・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•上田 幸則• ...... . . 4 

此住組合と此協の町づくり・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・湯本 窃雄・・・・・・・..5 

効果が莉い組合員の健康管理活動・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・........................中込 光男・・・・・・・・• 6 

“梨落一殷勘＂ をめざす営設対策・ ・ ・ ・・・・・・・ ・・ ・ ・・ ・ ・••···· ·· ·· · ·· ·· · ·· · · · ·· · ·· · ·· ·· 宮所太三郎・ ・ ・・ ・ ・・.. 7 

此に生きる我が人生・・・・・・・・・・・・・・...・・・.. ・.. ········ · ··... . .... .. .. . ... ........ . . .. . •渡辺 Ii阻道・・・・・・・・・

21枇紀につなぐ「美しし、故郷」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..堀内 巳次・・・・・・・・・ （）．
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．n 投者とのコミュニケーシロンづくりを······· ·· ··· ··· · · ·· · · · ·· ····· ··· · · ····•渡辺 惣介・・・・・・・・• 11 

都1h殷惚振典は地域の住民とともに・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・•加経 源必・・・・・・・・・12

［農業制度金融この10年と今後）

-o年代の股菜近代化究金一役割と諜題([I), (ill) …•・ ・ ・・・ ・・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・中斐 用光・・・・・・2,

so年代の上地改良施策と上地改良汽金の動I句・・・・・・・・.........................jj.j]山 正四.........4 

（ヨーロ ッパ協同組合素描）

西ドイツ ・ライファイゼンノ＜ンク ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •石上 栄一・・..,....l 

西ドイツ ・ドイツ協組銀行と地区協組II.I央銀行・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・•石J.: 栄一…..・・ ・・ こ

イクリア • LEGA を中心とする股協大述合組織の役割• • •……,..……店橋 五郎…••…• 3 

借地協同組合ーイタ リア殷協の横顔一・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..裔栂 五郎・・・・・・・..4 

ユーゴ股業と股工コ ンビナ ート・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・•伊藤召代次・・・・・ ・ ・ ・ ・ ― 

殷エコンピナートと新たな協同組介運動の発展・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•伊謀刃・代次・・・・・・ ・. . 7 

ドイツ 協同組合職は教育 とADG・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ll荘 喪司・ ・・・・・・・ • 8 

旅の11[Jに、思、しヽ 浮かんだしヽ くつかの提案・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •三愉 昌男・・・・・・・..9 

【農協支所 ・出張所の機能と運営改善） 柴垣 仁司

能 ・位紐づけ ・迎営上の問題点・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．． 7

支所の「機能」を見直す一支所誼点主義への転換................................................8 

支所の休制を考える・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．・・・10

支所 ・出張所の幣備・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・11

祈設支所につしヽ て考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・l2

（新 ・食風土記］ 小林嬌一

北海泊 • .'『森 ・ 岩手 編・・・・・・・・・・・..........7 宮城 ・ 秋田 ・ 山形 • 福島 編・・..…,.......8 

茨城 ・栃木 ・群馬 編・・・・....................9 埼玉 ・千葉 ・東京 ・神奈）11 編 ・・・・・・・・・・ • 10

惰糾 ．此野 ・山梨 紺・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 窃山 ・石J1 | • 福井 編・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

（協同組合原則と農協］ 御宿 義

設協法の甚本原則 ・ ・ ・・ ・ • . . .. .. .. . ,. .. .. . ..... . .. 9 協同組合原則の変造・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

加入「l 由の原則・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・・・ · …••・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・・・・ 11 民主的運営 会計に淵する原則・・・・・・・・・・・• t2 

（長びく低成長下の都市農協の経営対策） 青柳 斉

都市股協の展開形慇ー地幣 ・ 規模別財務 ・ 収益構造・ ・ ・・・ ・・・ ・・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ .. …•・ ・・ ・・・・・・・・・ ・ ・・ ・・・・・ 1 

都市伐協の財務 ・収益構造と経営刷新・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ................................................2 

財務 ・収益椙造の規模別分析・．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．

小説模都1打殷協の展望と課姐ー合併問淫一・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--5 

［藤森悠紀男のビジネス ・レポート）

「共済推進」今年はちょっと一T.夫・・・・・・ 1 商晶を売る企画の立て方・・ ・..……………• 2 

マージナル ・マーケッ トヘの発想・・・…… 3 「戦略」へのアレIレギーを治そう ・・,......4 

「共済」 の月がやってきた…·…………•• 5 革命を迎える金磁昇への認識・・ ・ ·……… • • 6 
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貯金獲褐の発、恨転換を•••… …•…………•• 7 新しい立文化のマーケティング要因・・・・・・

企菜が熱中する C IG-:;名古テイ）と設協… 9 革新すすむ企業の労務狩珂•………… • • ••• 10

21世紀へのサラリーマン社会•……••… •••11 変身を迫られる産業昇と殷協………… •••12

（新ピジネス学入門・マル侵窓口さん入門） 古川 裕子

新マル優制度への取組みは？ ••…… …… • 1 新マル優制度と節税商品……………•... .. 2 

ビック， ワイドのメ ー ルサ ー ビス ・ ・ ……• 3 ？泣金利商品の「総合口座通帳」…………

新種の金磁商品や址品の狙1,,...............5 ‘‘国偵＂勉強してますか・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・..6 

テラ ー は証券会社商品が苦手…•. . ・ ・・ ・ ⇒ …• 7 提携商品「歿金総合口座」 ・・・•••………• • •

超低金利時代には「総合口座通帳」 •…•• 9 お客さまの見方の変化と窓口対応•…•… • 1 0

荘金利競合金磁商品が苦手な理由は？・・・11 高金利競合金融商品の学ぴブj……• •…… • 12

（新ビジネス学入門・男のおも しろ生活学） 小林 娼一

手帳の役割•……• 1 流行語大宜一気一遊記…•…•• 2 相性と仕市…......3 ゆとりのな

い話・・・・・・・・・4 「つき」を呼ぶ法・・・・…• 5 新人類の傾向と対策• •••• • •• • 6 社且旅行はお

好き……• • • 7 ただですまない話・…•… • 8 主夫とヒモの間 . . ……• 9 みんなで持とう好

奇心・・・・・・・・・10 非純の時代・・・・・・・ ・・11 日＼ヽ訳のすすめ・・・・・・・・・12

（新ビジネス学入門 ・渉外管理者心得帳） 宮本 福夫

渉外竹理者の役割… · … ••10 専任渉外担当者の竹理・…… • 11 半専任渉外担当：行の狩理・・・

・・・・・・12

（言いたい書きたい考えたい）

此協大会批判を読んで・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・村上 五月 ・・・・・・・・・1 

若"‘朦員の手で設協生き残りを•. ..... .. .. ... . ... . ........ .. ................ .... .. ..... ...... ... . . .... .. .. 5 

（私家版ビジネス樗評） こんのそう

「ふるさと兵品」流通戦略 （日本梢毀経済研究所編）… …••• J セプンーイレプンの戦法

（山下剛著）……… 2 サントリ ーの“もう一つの顔’＇（野沢茂著） ·……•• 3 1i楽町

「マ リオン現象」を解く（西武百貨店コミュニティ ・カレッジ ・流通産業研究所紺） ……

••• 4 怖い牛乳 良い牛乳（高松（杉著）・・・・・・・・・ 5 生協の挑戦（大島戊男若）…… •• • 6 手

ざわりのメディアを求めて（田中直殺苫） ••……• 7 現代の英雄ナ.:ち(J.ヤ山又一郎著） …

…… 8 日本の有機店業 （保田茂若） ……•• • 9 米流通システム（佐伯尚美著） …… • • •10

イトーヨーカ堂の業務改革（緒方知行花）••……•11 食管制度と米価（北出俊昭著）…… •••12

（本棚から） 古桑 実

1985年設協関係主要図苔 ・ 論文 ・ 沢料の解説く上＞ ． ＜中＞ ． ＜下＞………… • ••I, 2. 4-

「食卓とパイテク」／「生協の班活動」／「設地改革 ・ 上～下巻」 ••……………………•
「金融自由化と裂業金融」／「此業金融論」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．4

「学校給食を考える」／「昭和60年版食料白害」／「いま森い改めるとき」

／「食の潮流を読む」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

「産菜組合年鑑」／ 「百姓にとって此協とは何か」／「2 1 世紀への村づくり」•……… •• 6 

「変貌する此村と婦人」／「現代のアメリカ殷業」／「生協の秘密」……………•……•• 7 
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「組合n教了f活動の手引」／「新時代の実践店協教育活動」／「モンドラゴン」．．．．．．．．．

「設協法務読本」／「ここに協同組合あり • 第 l 集」． ．． ． ．．． ．． ．． ．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ．． ．． ． ． ． ．． ． ．． ．． ．． 9

「岱山村のシ Iレ，，くーパワー」／「協同組合’JJ典」・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・lO

「低成長下の股協経営構造 ・経営刷新の諜迎と方向」／「殷産物自給運動」……………11

「りんごの設菜政策と股業予罫」／「ア メリカ此業の政治力」…••••• · ………•…… • 9 ・ ・ ・・ ・ ・ 12

（わが著書を語る）

協同活動の原点を求めて（渡辺成芙） ・・・・・・・・・1 農協運営あすへの実践（藤野l7[) ••• •…•• 

2 地岐経済の発展と此協加工（竹中久二雄） ．．．．．．．．．3 人と組粒 「活力」 の研究 （藤森

悠紀男） •……•• 4 現代のアメリカ殷業 0服部信司）…… • •• 5 村興し戦略（小橋暢之）

••……• 6 新時代の実践 ． 殷協教行活動（北原朗） ••……• 7 土と n本人（山下惣ー）．．．

あんな話 こ んな活(jJn稔撒）……• •• 9 金融自由化の展開と協同組合金融（炭→—

凸哉）••…… • 1 0 殷産物自給巡勁（根岸久子） •… ・ ・・・ ・ 11 米流通システム一流通としての

食守制度 （佐伯尚美） ………12

（実務相談）

総代の無投漿当選制について……•

総代の定数配分！こつしヽ て・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． 2

此協の貸付金似務に係る理事の!rt務保証と利益相反契約について……………•…………•• 3 

理4tの選任と理事職務執行者との関係／役且の候補者が理事と監市の双方に当

選歿格を褐た坦合・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 4 

店協法第73条の 19第 2 項と商法第258条第 1 項との関係．．． ．．． ．．．．．．．．．．． ．． ．．． ． ．． ．．． ． ．． ．．．． ． ．．．．．．—

一人 1 漿主汲！ こ つしヽて・・ ・・・・・・ · ·· · ·· ········ ····· ·· ·················· ·· ··· ····· ·· ····· ·· ·· ··· ·· ·········• ·· ·· 6 

協の解散に伴う消昇人につしヽて・ ・・ ・・・・・・・•...... . .......... . . . . . ... .. ,.. . . ...... . . . . ...... .. .. .. .. . ... . 7 

定放変更緊急磁案につしヽて •..... ..... . .... .... .. . ... . ..... . .... . ... . .. . . ... . .. . .. . ............. ..... . . .. . .. 8 

役只改選請求後の役員の辞任につ1,ヽて・ ・ ・ ・・ ・・ · ·· · • · ·· ·· · · · · · ·· ······ ··· ···· · ····· · ··· · ·· · ·· · ········ · · ·· 9 

組合の競争事業職員の役貝の就任と辞任・・・・...........................................................10 

衷金返済と理平の代表権iこつし ヽ て ・・ ・ ・・・・・・・・・ ・・ ・ ・・ • .. . . ............... . . . .. . ........... . ........... ......ll

附加議決権の与え方につし‘ て／組合投解任の手続き につしヽて••…… • •……… · ・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・・ 12

（労使関係法問答） 四方隔之助

終業後の保険勧誘業務／年体の付与と出勤i紅／30 日前の退職届••…………•••……………• 1 

労鋤組合の統制椛につし、て・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・2 

労組市務所の返遠請求 l こつ1,ヽて・ ・・・・・··• ··· ·•···· · ······ · ······· ·· · · · · ··· ·· ········· ·· · · ·· ·· ·· ········· · · · J 

女子職且の結婚と退職 1こつしヽて・・・・ ・・・・・ ・・ ・・・・・・ • ··· · ····· · ······ · ······ · · ·· · · · · ····· · ··········· · ·· · · ···· 4 

出向先と出向元の労働時間が巽なる場合・ ・・・・・・ ・・ ・ ・・· · ···· · ·· ····"•• ·· ··• ·· ·•··· · ·· · ····· · · • •,O••····· 5 

，， ーゞ ト従菜員の解屈／共同ヒ＇ Iレでのビラ配付新動・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ 6 

遅刻時間の総計と欠勤日扱し ／ヽ土I祉日の休日の振菩と就業規則・・…..・・・・・・・・・・・ •• •• …… ... . . 7 

人事炎動の労組の同慈廃止をめぐって／執務中の脳溢血発症………… •• •••• • • •…… . . .. . ... .

労ほ甚準法の改正と女子労働者の残業規制・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．
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定年退職前に業務上共傷した場合・・ ・・・ ・・・・・・ ・ ・ ・・・・・ • . ... . . .,..... . ........... . ..,. ..... . ..,....... . ,..."1 0

，， ，• ートタイム労鋤者の就業規則の作成方法と考え方・•... . .. . .... .. . . .......................... .. ...11 

男女雁用機会均等法と就業規則の改正・・・・・・............................................................!"' 

［税務相談】 松本 繁雄

死亡した父の医板費の取扱しヽ.............................................................................. I 

大規模なペンキ塗替え毀用の取扱1,,.....................................................................2 

普通貯金受払報告性にかかる印紙税／椛利金を受けないで土地を貨箕した場合・・・・・・…… 3

保証弁済金の受取占に関する印紙税の取扱い／研修会講師の交通喪に対する源泉

徴収の有無・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

所得税額を法人税額から控除できなかった場合・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..· ··· ·· ····· · ·•··· ·· ·... ... . 

海外渡航毀の取扱しヽ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.........................................................6 

退厳給与規程を既往にさかのぼって改正した場合／此協理事が担害賠慎迂任を股

行するために土地を譲渡した磁合・・・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

大口の定期預金者に交付する記念品の取扱しヽ・・・ ・・・・・.................................................

借地上の建物を地主に譲渡する編合／土地を 2 年にまたがって分譲した勘合…• • • • • ……• 9 

土地を貸借した拗合の地代の邸定方法／ソフトウエアの開発毀用・ • • ••…•……..••• • …·… ••10

父親名義の家屋に子が増築する勘台／汽力衷失の判定について••………………………… •11

経営移腹年金の受給賀格取褐に伴う納税猶予の取扱い／住宅取待促進税制の取扱い… •••12

【一口健康メモ） 薩森 岳夫

2000年までにすべての人に健康を• ..... ... l 難病の梨団検診10年・ •….. •••…… …… …•• 2 

日本の国際医原協カ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...3 快便 ・快尿のすすめ・・・・・・・・・・・・・・

快森 ・ 快眠も健康のもと . .・・ ・ •. ..... . ....... . 5 癌を予防する食べ合わせ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 6

放射線悴害・・.....................................7 男 ・女の産み分iナにつしヽ て・・・．． ．．．．．．．．．．．．．

最近のエイズ (A 1 D S) について ・ ・・••• 9 眼底-網膜とその構造・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1

離島の医療・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・ ・・・・・・・・・11 東南アジアの平均寿命・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・ ・ L~

［究料】

昭和60事業年度上半期 ・ 総合店協経営速報潤査•…………·……… •全国殷協中央会• …•… • 2 

昭和60年度設協等現在数統計 ・． ． ．．．． ．． ． ．．． ．．．．．．． ． ．． ．． ．．．． ．．．． ． ． ． ． ．．． • 設水省此協諜調査紙・ ・・ ・・ ・・ ・• 7 

カード化と流通効率化. ........... . .. .. ........... . ... . ...... .. .. ........ ..•経済企画庁物価局・ ・・ ・ ・ ・・ ·· 10

増え続ける婦人労拗の実梢ー61年版 ・ 婦人労慟白占より一……………紺梨部・…… ••12

［その他定期記事）

「頸のトレーニング」「オイソガ氏のための切抜帳」 「経済金滋統計質料」「経実俳屯」

「ざっきちょう」「介情報スクランプル」「店協職只沢格試験問題演習「殷協論」「股協

注」「此菜経済」」 ......... I~ 1 → 

辻 誠先生を｛恩んで ・・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・・・ ・ ・・・・・ ・・・・ ・・・・ ・ ・行木一巳 • 新井義雄 ・ 伊藤沼代次・ ・ ・・・・. . . 7 

【臨時増刊号一農協運営における 「喪任」と 「権限」の所在を問う】

（役員］
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合併此協と役只の沢任（謀梨節ー） ／合併の促進と経営秤理体制の賂備（三谷正信） ／ 

此協運動における此協人の衰任（安部照生）／此協の組紋構造は， これでよいか（友枝要人）

［管理職］

采務執行体制における近任と権限（森野牧夫） ／此協の民主的運営と「立任」 ・「椛限」

の関係（井上磁明）／よりよ い職場を求めて（加藤戊）／営農指芍の問固点とその対応(ilf

水理） ／竹理職灼に要請される運動者箕任（三浦幸悦） ／管理職に期待される役割行動と

均衡ある椛限行使（川口節子） ／竹理職は人材の育成に取り組め（光安俊郎） ／燃える秤

理職が此協を救う（宮永由太郎） ／職Uの役割と椛限 ・沢任について（水野邦夫） ／^げ理

職の職秘とは（山口恒朗） ／此協の竹理職の社任（河野巧） ／一般職只の協同組合運勅者

への動機づけを求めて（村串泰司） ／此協運営における支所長の役割（沢口理） ／合併殷

協の文所長の権限と匹任（田部等） ／組絨の老化をどう改苦するか（吉浦忠夫） ／組合只

の店任をlB]う（二摩紀昭） ／いま，何をしなければならないのか，いま，何ができるのか

（秋間敏）／組合且の「費任」と 「椛限」を めぐる問題点（小島正）／組合貝の「貨任」 と

「権限」をめぐる問迎（山中凱雄） ／明日の地域裳業の発展をめざして（井上吉偉） ／此

協活性化を専1'1部活勁に求め る（篠崎美知男） ／守りから攻めへの転換（平井安男） ／秤

理職の沢務（吉岡実） ／職且の貢任と権限について（炎野吉勢）

［一般職員］

職只の「費任」と「権限」とは（松窃鉄夫） ／職場活性化は自己職務の認識から（伊藤

正一） ／与えられた役割を積極的に果すことが大切（鈴木英則） ／椛限の委譲と近任解除

（高久正一） ／此協職員としての役割（深沢一彦） ／組合員によろこばれる仕事を求めて

（松場1了雄） ／職員スペシャリスト 化への期待（松浦公平） ／私の目から見た此協職且像

（西濶総一郎）／向上心を もって職務を果す（藤井一裕） ／いま，設協のなすべき ことに

ついて（田丸正巳） ／変化の時代における設協職貝の職務（武田安弘） ／これからの協同

組合活動とは（井上雅美） ／共済担当職員としての職店（冑木文子） ／此協における女子

職貝の立楊（梅村恵子） ／信頼される職貝になるために（大熊梢美） ／女子職貝の「箕

任感」 （村上純子）／いま，役職員のなすべきことは（田中幸子） ／事業推進における買

任と祢限 eミ戸卒信） ／割当推進で社任ある仕事ができるか（秋田茂） ／監市が職政を呆

すために（多々納逍雄）

［組合員】
“~た

組合長の経営沢任と組合只対応（大井蔽三） ／いま，設協を退職れて、息うこと（山城康

子） ／「貨任」の所在は何処にあるか（森田政治郎） ／謀協役職只は大いに勉強せよ（織

田仲次郎） ／股協経営竹理の実感（下居良忠） ／此協経営者の直任とは何か（村田勝） ／ 

組合只として恩うこと（岸田晩夫） ／生産指尊事業における「箕任」 （中、島辰雄） ／組合

貝と役員 ・職員の役割確認（川畑龍男）

¢座談会＞ こ んなときどう考えるか•• • ……… • ••岡田誼信 ・ 高梨蒋ー • 前田俊英 ・ 甲斐武至

1出協迎営における「直任」と「権限」について の各K?i意見の ま と め…………… • •新井義雄
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