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［農協時評］ 柴田 周蔵 （月号）

「食管」政治日程にのぽらず／階）習間の所得格差拡大／戯用地利用権の行方 ・・・・・・・・・・・・・・・ 1

「食管」の根幹揺るがず／批地価格は低下するか／税は諏くなるか軽くなるか・・・・・・い・・・・2

米の強制検査の見瞑しを／利用権設定に限界が／過去最高の蚕作……だが？．．．．．．．．．．．．．．． 3

食糧安保の慈義を問う／煤道空港出現か／ゆい（結い）を復活させよう ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・ … … …• 4 

食管をめぐる百家争咀／中核殷家はどこ へ行く ／農地価格の沈静化傾向強まる• • •… . . …• 5 

コメの堅域は守れるか／食料輸入208位恥／自由金利商品の規制ゆるむ・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・......6 

批村地域に活力を／品業所得税310位円／他用途米と飼料米•… . . .. .. . . . . . ... . . . . .. . .. . . . . .…… • 7 

理事の沢任と忠実義務／良品質麦の開発望む／此用地利用協定とは •… ·… • ……… · … •• • •• 8 

米穀の強制検査見直 しを／貯金300儲円を目楔に／中核批家の進む道をさ ぐ る ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ … • • 9 

外圧にたじろぐな／世界の殻物生産過剰へ／神田青果物卸売市場消える… • •• ………… •• • 10

全趾管理は食管の根幹／葉たばこ の未来を占う ／問われる都市此協のあり方 ・・・ ・…… … • • 11

経営規校と小作料／食管監察の慈味するもの／竹下政権に期待する ・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ … … … • 1 2

［農協中央界隈］ 岡本末三

批協股政運動転換の方向 • … . . . ... ..

批業 ・批協批判に全中が反論 ・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..·· ·•·········"· ······ ···· ··· ··· ·· 2 

批協への行政監察に注文 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．． ．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

経団連の米に関する捉言 ．． ．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．4

営品指祁事業の強化方針 ．．．．．．．．

再燃する 「此協食管」 論／条件闘争に固執する全中 ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ .. …• . . . . . . . . .. . .. . . . . . .. . .. 6 

再燃する宅地並み課税強化論／再生産 ・ 所得確保の要求米価••…………… , . ..... . . . . . . , … •• 7 

生協のコメ ・食管対策・・・• • … . . ・ ・ ・・ ・

鹿児島市批協事件と中央の対応．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．9

3,000万人署名運動を展開／コソサルクソト ・ローソ創設 ・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・ ・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・10

自民党のみた此協の現状と問題点．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・11

ヤマ場迎えた此産物交渉 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．・・12

［座標］
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経営者の法律惑党 ・・・．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ．． ．． ．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..御宿 義・・・・・・・・・ 1

購買店舗の赤字・・・． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・巧 創ー・・・・・・・・・2

安全な食糧供給体制の確立を ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．． ．． ．．．．．・諌 志成・・・・・・...3 
... 
老I,ヽ るツョックからの脱却 ・・・ ・・・・・・．．．． ．． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•樋口 恵子・・・・・・...4 

日 本型総合殷協の位四 ． ．． ． ． ．． ．． ． ．． ． ．． ． ． ． ．． ． ．． ．． ．．． ． ． ． ． ． ．．．． ． ．．．．． ． ． ． ． ． ．． ．． ．．．．． ．． ． ． ．•太田原砧昭・・・ ・ ・・ ・ . 5 

此協と まちづく り ・ ・・・ ・ ・ ． ．．．． ． ． ．．．．． ． ． ． ． ．．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．．． ．．． ．．．．． ． ．．．． ． ． ． ． ．．．．．•齋藤公太郎・・ ・・・・ ・ . . 6 

種をまく 人びと の心と姿を ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．・•塩） II 箔人・・・・・・・..7 

「実年」 品業者世代の問題 ．．．．．．．．． ． ． ．． ． ． ．． ． ． ． ．． ． ．． ． ．． ．． ． ．．．．． ． ． ． ． ． ． ．． ． ．．． ． ． ．．．． ． ．•岩尾 徹・・・・・・・..8 

国民的合意形成と地域此業振典計画 ・・ ・．．． ． ．． ． ． ． ． ． ．．． ． ． ． ． ．． ． ．． ． ． ． ． ． ．． ．． ．． ．． ．．．．．•田代 洋一・・・・・・・..9 

品家への負債対策は梨協自己改革の実践．． ．．． ．． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ．． ． ．．． ．． ．． ． ••楠本 雅弘・・・・・・・・・10.... 
此協も男女協同組合に ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..白井 厚・・・・・・・・・11

米で儲かる此協の心意気 ．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．..中村 修 ・ ・・ ・・ ・ ・• •12 

［経済 ・社会 ・羅業一般］

批協 '90年代への思索 経済基調の変化と批業 ・ 金融•……・・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・小野寺義幸 ・ ・・ ・·… • 1 

昭和62年の経済展望と組合金融• …. . … … • … ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・・ ・ 勝 田 大治 • 田中 久義・・・・・・・・・1

昭和61• 62年度の 日本経済 と品業 ・ 此家経済の動向と展望 • •• • … • • •• •• • • 中村 祐三 ・ ・ ・ ・… •• 1 

神田精投軒社長が語る 食点からみた日本農業を考える………… • • • …望月 継治 ・ ・・・ … • • 5 

国際化を迎えた日本の此業 ， 此村 一昭和61年度殷業白書ハ イラ イ ト • • •奥野 和夫・・・・・・・・・ 6

＜イソク ビュー＞岸屈彦氏に聞く

本腰入れて此業の展望を切り開くとき ．~I .. .... .. .. .. ... .. . .. .. ... . .. . . . . . .. •編 染 部・・・・・ ・ ・ ・ • 9 

62年度 ・此業観測 農業経済 ・ 品産物 ・ 品業賓材 • 海外品産物の62年

度の見通し・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．此林水産省・・・・・・・・・10

足腰の強い昆業をめざす北海道の挑戦一のしかかる多重課題を克服し

て・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・．．．． ．． ．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．..伊藤喜代次・・・・・・・・・12

［農協論 ・経営論］

此協における組紐活性化の条件 ・・ ・・・ ・・ ・・・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・・ ・・ ・・ . . •緒方 優・・・・・・・・・1

新たな飛躍をめざす退戦年金共済 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．・・・・・・・全国共済批協連・・ ・・・・・・・1

侶用事業 「人づくり3か年運動」と人材社成 ..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..編 梨 部・・・・・・・・・1

地域設業振興計画策定の仕組みと考え方 ・・・・・・・ ・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・• 梢水 理・・・・・・..2 

人事労務管理の方向をさぐる．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•浦辺 浩通・・・・・・・..2 

品協に対する昆民の不満の構造 （上），（下） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • •…•. . •石 田 正昭 ．．．3,4 

品協此政運動の転換方針と農政審報告への対応 …… 9 . .. .. . . . . … • 9. . . .. … •新井 義雄・・・・・ ・・・・3

店舗の活性化に成果のあがる小染団活動・・・・・・・・．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・楠 逸男 ・・ ・・ ・・・・ • 3 

“そもそ も盟協と は何か’' の論議を ． ．．．．．． ． ． ．． ． ．．． ． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ．． ． ·• · ・ ・ ・・・・· •佐藤 幸夫・........4 

「きびしさ」の実態を知る ． ．．． ． ． ． ．． ． ． ．． ．．．．． ． ． ．． ． ．．．． ．．． ． ．． ． ．． ． ．．． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ．．．． ． ．•江口 房男・・・・・・・..4 

危機こそ飛躍のチャンスだ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•藤井 虎雄・・・・・・・..4 

「権利の主張」と「義務の均衡」を ． ． ． ．． ． ．．．．．． ．． ．． ．．． ． ．． ． ． ．． ．．． ． ．．．． ．． ． ． ． ． ． ．．．•佐藤二三男 ・・． ．．．．．． 4
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盤協役且としてきびしさを“実践共有＂ • ••••…•… • ······ · ·· · ·"· "·'· · · .…笠原 誠司・・・・・ ・ •• • 4 

やっばり自己を磨くことしかなI,ヽ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ．． ．．．．．．．．． ．. .•落合 政顕・・・• . ... 4 

何がきびしI,ヽのかを．． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．． ．． ． ．．． ．． ． ． ．．．． ．．．．． ．．．．． ． ．．． ． ．． ．．．．．．．．．．． ． ．， ． ．．•小品 富雄・・・・・・..4 
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「 ざっきち ょ う」・ ・・・ ・ ・ ・・ •... .. . .. . .. . .. . . .. .. ... ... . . . . . ...... .. . . .. . . . . . . .. . . . . . . ... . .. . ... ... . . ... . ..... 1 ~ 5 

「頭のトレ ー ニソグ」・• . . . . . . .... , . .. . ..... .. ..... . .. . .. .. . . . .. . . . . .. .. . . . ... . . . .. ... . . .. .. . . . .. . . . . ... ,. 1 ~ 5 

懸伐`，，ミズIレ ・・・・............................................................................................6~12 

［臨時増刊号一藻協における 「コミュニケーショ ン」を考える］

「コ ミュ ニケ ーツョ ノ`」の活性化とは

雌協における「意識の断陪」を憂う・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．，．．，．．..緒方 優

揺度情報化社会の コミュニ ケ ー シ ョソ ． ． ． ．． ． ． ．． ． ． ． ．．． ． ．． ．． ． ．．． ． ． ． ． ．． ．．． ．． ． ．． ，．． ． ．．． ．．． ．． •小野寺義幸

協同組合活動に必要な コミュニ ケ ーショソ とは ．． ．，． ． ．． ． ．． ． ．． ，．．．． ．．． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．．•末永 昌巳

批協における コミュニ ケ ー ツ ョ ソ活性化の課題と対策．． ． ．． ．， ．．．． ． ． ．． ． ．． ． ． ．． ，．．． ． ． ．•小橋 暢之

農協における コミュニケ •ー ツョソを活性化するために．．，•• …• •. . . ....... . . .. . . ..,•北原 朗

職場における職貝問の対話をどう活性化するか・・ ・・ · ……… •• •••… • • . . . . .... . . .. •飯森 紀元

本支所間の コミュニ ケ ー ショ ソを活性化するためには . . … • ..... . . . . ... . . .. .. ...•• •星 三男
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単協 ・県連問のコミュニケ ーションにつし、ての雑惑．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •堀 光三

各種生産部会：こお：ナるコミュニケーショノは，どうあるべきか・・・……………梶原 苑之

＜座談会＞いまこそ，総ぐるみの対話を一誤協における「コミュニケ ージョソ」

を考える 藤井虎雄 ・ 桐山悟 · 内 田 和 • 井上雅美 ・ 甲斐武至
晶協における「 コ ミュ ニ ケーツョソ」についての各図意見のまとめ．． ． ． ． ．． ． ．．… • 新井 義雄

■役員

職楊でのコミュニケ ー ショソ ，．．．． ． ．． ．．． ．． ．． ． ． ． ．． ． ．． ． ． ．． ． ．． ．． ． ． ．．． ． ． ．．．． ． ．．． ． ．．．． ． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． •松橋久太郎

農協のコミュニケ ー ツョソとプラザセプ｀ノ・ ．． ．． ． ．．．． ． ．． ． ． ． ．． ．．．．．． ．． ． ．．．．．． ． ．．．．． ． ． ． ． ． ．． ． •伊藤 宗隆

我が殷協における有線の活用と今後・・ ．．．． ．． ．． ． ．． ．．． ． ．．． ．． ． ． ． ． ．．．． ． ． ． ．．．． ． ． ．． ． ． ．．．． ． ． ． ． ．．．．．•笹本 貞雄

ある日の会議から．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・佐藤 充

農協の活性化は対話にはじまる ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．． ．，．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...柱野 明

■管理職

組合員一人ひとりが主人公である農協へ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•麻生 煎

農協の危機突破は「 コミ ュニケーツョンの徹底」で ・・・・・・…...........,...........• 中尾 脩

仲問うちなればこそ，大し、なる対話を．／ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．................司波 多聞

品協店舗の情報提供機能 ・ ・ · · · ·· ·· · ·• " · •· ·.. . .. .. . . . . .. . ... . .... . ... . .. . . .......,. ......... . .. . . 吉田 勉

教育活動を最優先に．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•芳賀 吉金

農協役職員と組合員との コミ ュ・ニケーショソ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．・• … • ・・ ・ ・ ・・· •加藤 定治

コミュ ニケーツョ ソの現状と問題点をさぐる ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．..峯松 和則

職能狂格制度の滋入による コミュニ ケーショ` ノの土壌づくり ・・ ・・ ・・ ・ ・ ・・ 9• …・・・ ・ ・・・ ・・林 消久

二律背反の調和のために ． ．． ． ． ． ． ．． ． ，．．． ． ．． ．．， ．．，． ． ，． ．．， ．．， ． ．．．．． ．． ．． ．． ．．．．． ． ． ． ． ．． ．． ．．． ． ． ． ． ．．．．． ． •工藤純一

組合員とどう付き合 うカヽ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．..鈴木 俊一

大型合併殷協における コミ ュ ニケーツョ ソの問題……·・・ ・・ ・ ・ ・・ .. .. … •• •••• … ....••• 佐藤 雄孝

コ ミュ ニ ケ ー シ ョ ンの確立は実りのある座談会 ・ 会議か ら ． ．． ．． ． ．．．．， ． ．． ． ．． ． ． ．…… •井 口登志男

農協のテレホソサービス ，その迎営と実際 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．・•青木美千代

●一般職員

まず ， 足元カヽら ・ ・ ・• . . .... ....... . . .. . .. .. . .... .. . ... . ... . . .. , . . . . . .. . . . .. .. .... . ... .. .., . ... .. . . .. •池田 光次

地域殷業振興こ そ コミ ュ ニケーシ ョソで．／ ． ． ．．． ． ． ． ．．．．．． ．． ． ．． ．． ．． ．． ．． ．． ．． ． ．． ．．，．．．．．．．． ．•佐藤 龍治

コ ミ ュニ ケ ーショソは ‘‘ふれあ しヽ” から ・ ・・ ・ ・ • . . .. . ............. . .. . . .. . . . .... . . . .. . .. . . . • 野口 好久

謀協ー一朋 日のために・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 石川 蕉

渉外活動を通じて 日頃思うこ と ．．．．．．．．．．．：：：：：：：：：：．：：：：：：：：：：：：．．： ：：：：：：：：：：：：：：：：：．．：：：：：：：：西口 秀司

つねに対話を求めて ………，・ 北原広司
「おらが設協」 の復活をめざして ．． ． ． ： ．．． ．． ．．．．・・ 西村 仁

コミュ ニケーシ ョンの活性化と有放の役割．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・小林

コ ミ ュニケーツ ョンにつしヽて考える ． ．． ．．． ． ．． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ．． ．．．． ． ．． ． ． ．．． •江頭

雑誌『Joint』に期待する対話の復活．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •• • ••大旭

“上司と部下の間” ..... ...... .... .. .. .... .... ..... ... ....... ..... ... . .. ... .. ........•••..•.... ・ •欅柑
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