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設協経営主体の活力と創造・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•宮崎 宏・・・・・・・・・12
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昭和62• 63年度の日本経済と殷業 ・ 此家経済の動向と展望• • ••••• … … • •中村 祐三•……• • 1 

＜イソクピュー＞石井忠順氏（口本たばこ産業株式会社代表取

締役副社投）に聞く

たばこ産業の優位性を発押しニュ ーピジネスと国際戦略で甜
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協同組合の21世紀を展望するー2000年における此家と品協組織
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姐点・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・............................................コファス ・J代表・・・・・・・..7 

品協における 「経営刷新方策」 の実践状況・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・• 山下 勾徳 ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ • 7 

小梨団活動定珀のための問題点と課題（上），（下）．．． …………………桑原 英夫・,.9, 11 

品協における 『小染団活動』取組みの概況…・・・・・・・・・ ・・・・・・）II口 史朗 川上 昌宏 • • … • • • • 11

魅力ある地域社会づくりをどう進めるか・・・・・・・ ・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •藤野 厚・・・・・・・・・11

広域此協における本 ・ 支所機能のあり方と強化方策………………… • • •松下 克弘… ・・・・・・12

生協店舗出店をめぐる地元商店との合慈ー出店に渕する店本的

9レ ー ルづくり ・ ・ ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．．．． ． ．． ． ． ． ． ．．．． ．． ．．． ． ． ． ． ．． ． ．． ． ．．．．． ．． ． ．．．．．．． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． ．• 内館 放・・・・・・・・・12
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労働甚油法の改正と設協の対応（下）．．．． ．． ．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．・•上辿 京ー・・・・・・・・・1

改正労釉基準法の施行と設協の就業規則の改訂・・・ • ….. .. . . . . ...... .. . .. .. . .上辿 京一・・・・・....4 

生協移管による農協購買店舗運営の実際・ • . . . .... . . . . . . . . .. . . , . .. . . . .. . ... . . ・ • •茂古沼啓三 ・ ・ ・・・ ・ ・· • 4 

委託方式による購買店舗の経営合理化・・・．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．・・柴田 為生・・・・・・・・• 4 

改正労働砧準法と労使協定例 ・． ． ． ． ． ． ． ． ． ．．． ．． ．． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ．．．． ．． ． ． ．．． ． ．．．．．．． ． ． ． ．． ．． • 上遠 章一・・・・・ ・・ ..5 

OA 化時代を迎えての系統霞算化の問題点と課題・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・ . .. • ••••… • •佐奴 郁朗・• • . . . . . . 8 

筒単ですぐに使える殷協計数管理の技法とその活用Cl)~(IV)・・・・・・・・・柄原 武彦• •• 9 ~12 

合併大規校翡協における支所機能の撒備と強化策・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ …… ・・ ・ ・・• … • • • •P ,'f山 康夫 ・ ・ ・・ ・・ ・・ • 1 2

【事業 ・業務 ・実務】
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プラスワ ノ`・プロジェク ト・システムによる事業活性化につし
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出向につし、て ・・・・ • . . . . . .. . . . .. . . . . . . . . . .. . ... . . .. . . . . . .. . . . . . . ... . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .. . . .. . . . . .... . . . . . . ... .. 7 

年（木取得を理由とする不利益取扱い …．．．．，．

休日と休暇の違し‘tこつし、て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・..···· ······ ·· · ·· ·· ·· •· ·· ·· ·····--·· ····· 9 

労使協定と就業規則・・・..• ······•· ·· •· ·· · • ••• • ·~·... .... .. •••• •····· ··..... ·• • ···•··· ··· ·•· ·· · ••• • •· ··:··... •• 10 
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国庫補助金と特別償却／建物の評価損が諮められる楊合…•• . . .. . . . . . .. . . . ... . 9 9 ●. ... . ● ●..... . . . . 1 
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代物弁済で取得した土地建物の評価減・・・・・・・・・ · · · ·· ··· · · · · ·· ··· · · · · ···· · · ·· · · ·· · · ··· ··•· · · · · ·" ·· · · ··· · 5 

収用に伴う補伯金の取扱I,ヽ ・・ ・・・・・ • . ..... .. . . .. . . . .. .. . .. . . .... . .. . . . . ... . .. . . . ... . . . . . . .. . .. . . . . .. .... .. . . . 6 
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【その他定期記事】

「俯報スクラソプル」・・・・・・・・ ・・...................・・・・・・・・・・・・........................................ l~12 

「オイソ ガ氏のための切抜帳」 ・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1~12 

「投稿ハ ガキより」 ・ • . . ..... . . .. ........ . . . . . .. . . ... ...... . . . . .. ..... . ... . .... . .. ... . . .. . ... .. .. ... . . . . 1 ~ 8 

「経済金融統計賓料」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．1~12 

批協職負fi格試験問閣油習「品協論」「此協法」 「此栗経済」 「批協経理」 .. .. .…•••• 1~12 

懸itノミズル・．．．．． ．． ．．．．． ．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1~12 

（臨時増刊号一一いまこそ問われる 「農協らしさ」］

「屈協ら しさ」への疑問と期待一組合且意向調査か ら一…… …•…•………• . .. . . 石田 正昭

農捌の組織特性ーCI ーをどう発抑するか ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ． ． ．．． ．．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． • •藤井 虎雄

行政監察報告にみる提協批判・ ・ ・ ・ ・・ · · ··· · · ·· · ····· · ···· · · · · · · · ·· · · · ·· · · · • ·· · · ··· · ·· · · ·· ·· ·· ·· · •新井 義雄

此協の イ メ ー ジぱこう変わった＿外からみた「監協らしさ」 ー• • ……… •9•• •• • • • • 岡本 末三

此協 ら し さーその基礎的視点 ・・ ・ •. . . . .... .... . . . . . . . . ... . ... . . . .. . ... . . .. . . . . . . . . . . . . .. . . .... •藤繹 光治

生協における「協同組合ら し さ」 ・ • . .. . . . .. . ..... . .. . . . . . . . .. . . . . . ..... . . .. . .... . . .. . . .. . . . . . 内餡 晟

2 1世紀を展望して ［取直す「此協ら しさ」ー全国此協大会議案から一••• • … … ••土屋 博

協同組合的執務考・・・ ． ． ．． ． ． ． ．．．． ．．． ． ．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ．． ．． ． ． ． ． ． ． ．．．． ．． ．． ．． ．．． ．． ． ．． ．． ．． ． ． ．．．．．．．． • 菅沼 正久

く座談会＞「晶協らしさ」を問い直す・ ・・・ ・ ・ … • • 佐藤喜作 ・ 谷村巌 ・ 杉下五十男 ・ 甲斐武至
あなたの此協の「品協度チ ェ ック 」． ．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．．． ． ．． ． ．． ． ．．．． ． ． ．．．． ． ． ．． ． ． ．． ． ．． ． ． ．． ． ． ．． ． ． ． •小野寺裟幸

各恩意見の分類 と まとめ・・．． ． ． ． ． ．． ． ．． ． ． ． ． ． ． ．． ．．． ．． ． ． ． ． ． ． ．．． ． ．． ．． ． ． ．．． ．．．． ． ． ． ． ． ．． ． ．．． ． ．． ． ． ． ．． ． ． ． •新井 義雄

「殷協ら しさ」を どう発揮するか
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■役 且

地域性に宮んだ設業経営の確立· ・・・・・・・・・・ ・ •. . . . ..... ...... . . . . . . ........ . . . . ... .. . .........・ •佐藤 風徳

経堂者は慈識の改革を図れ・・ ・• .. . . . ..... .......... .. . . .. . .. . .. . .......... .. ....... . . ......... . •橋本

「殷協 らしさ」とは＝新米組合長と して ＝・ •...... ... .. .. . ..... . . . ,. . .. . . ..... . .. .. .. ・・ ・・ ・麻摘 勇

殷協迎動の本四を問う・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．． ．．・・・・）II地 弘

II管理戦

:::fj:：：：：： ：ヵ、•::::::::::::・・：．：．．． ：． ：．．．::::: 盆出哲孟
常に組合且の利便をめざして・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •鈴木 雅己

行動のみが批判に応える蚊良の誼・・ ・ ・． ． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ．． ．． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ． ． ． ． ．．．． ． ．．． ． ．． ． ． ． •三浦 仲之

きめの細かしヽ組合只対応を ・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・ ··•···•···· ·· ·· ·· ·· ·· ··· ·"· '·'' '" ' '' '' ' '''' ' ' ' ' 誼田 克己

新しし、時代の新しし嚢協らしさ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．..竹内 淡博

加のfi質の向上を ．．．．．． ．：．．．．．．．．． ．：．．．．．．．．．：．．．．．．．．．：．．： ．•本山 柄

硬匝した組織運営の改善を 神 田 淳一

；i幼らしさを求め．私はこう考える ・・・：:.• 9. .. 9. .. .. . • • 9 : :.  9 : : : . 9 : :.. .. 9. . • •. ::  : ::.  9 : : : .. • 9 :.. 9. .. • • 9. . 9 : : . 9 : . • • 9 : : : ・・：森山 義弘
時代にふさわしい「設協ら しさ」とは 近藤守昌

私の提言する「此協らしさ」．． ． ．． ． ．．．．．．．．． ． ． ．． ． ． ． ．．．． ．． ．．． ．．． ．．．．． ．． ． ． ．．． ．． ． ． ．． ． ．．．．．．． ．．． ．．• 西本 駕生

此協らしさ「五つの対応策」． ．． ．．．． ．． ． ．． ． ．．． ． ．． ． ．．．．．．．． ．． ． ． ．．． ．． ．． ．．．． ．．． ．．．．．．．． ．． ．．． ． ． ． ． ． ．•大塚不二雄

「品協らしさ」のキ ー ワ ー ドは経営指刃機能の拡充強化… • •• • •… •… …• • …… …•山 口 源二

「此協らしさ」を発抑するには・・・・..........................................................舛田 炭治

『泣 くよかひっ飛ぺ』の精神で• . . .. . ..... . .. . ....... . ...... ... . . ... . .... .. . . .. . .. .......... .. 池田信一郎

露一般職且

地域づくりは批協づく り 桑田清

「此協らしさ」の回復1こ向けて ： ． ．・ ・ 小林秀一

地域交流で「晶協ら しさ」を発抑•...... . ... . . .... . . . . . ...... . . ..... . . . . . ... .... . . ..... . ...・ •平井一夫

「設協らしさ」の再構築は・．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..橋爪 究治

生協に学ぴ ， 炭菜振興を図る・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・ . .. .. . ... ... . ........................... . ............ . .. •森田 幹：：：：

組合且，地域住民のニ ーズに応えて・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．..市）II 実

准組合只対策は時代のニーズ ・ ・・・ ・・ ・ ・ ・ ・・・.. . .. . .. ........... .. ..... . .. . ................. .. .. ..•幸品 仲介

==~~:~::::~~::::::::::::::::::::::: :::: ::::::::::::::::::::::: :: ::::::::::::::::::: :; 
転椴に立つ殷協・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．............................甲谷 克己

「梨協 ら しさ」＝営晶指祁の育成強化・． ．． ． ． ． ．．．．．．． ．． ．． ．． ．． ． ．． ． ．．．．． ．．． ．． ．． ． ． ．．． ． ． ． ．．．．．． •西田恭将

「股I紡らしさ」は総合力の発抑から・9::::'・□：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：．．．::::::::::::::::：：：：：三ケ島正朋
専門経営指迅でレペルア ップを図る 田川 大輔

品協に求められる今日的課題・ ・ ・・・ ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ． ． ． ．． ． ． ．•佐藤 幸夫
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