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【農協時評l 柴 田 周 蔵 （月号）

自主米比率53％に達す／小麦生産102万トン過去最高／貯金残高の格差縮めたい .. ……… • 1 

小口MMC6 月発売／新「米管理方式」とは何か／浮上する他用途利用米……•• •• · · · ··· ·· 2 

食管定員2,780人削減／羽田牒相の再登場／金利完全自由化は93年か ・・・・・ ・ ・・ ・・ ・ ……• • • •• •• 3 

スーパーMMCに対応する信用事業／熱fil:自給率と穀物生産／リゾート開発

花ざかり・・・・・・・.....,..........................,.................····· ·•········· ·· ···· ··· ·· ····· ············· 4 

二極分化進む脹地価格／ハイプリッドシルクの売行き ／中古雌機の活用を• • …•••… ……• 5 

コスト低下で所褐増加を／水稲直播（じかまき）普及の可能性／三毛作で腿地

利用率高める・・.....,..................................................,...,.................................6 

食生活の変化に対応して／宇野新政権の庭政を問う ／米政策と米管理は変わるのか・・・・・・7

12,499人を数える食管定只／青果卸売市場取扱高 4兆円超える／小麦に 3つの

疑問が・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・..8 

米現物市場と生産調整／横浜南農協貯金高2, 366億円／自立経営殿家と若い担い手・・… • 9

鹿野道彦此相の登場／穀物増産で相湯低迷／ ミルクトレイ ン東京へ…． ． ． ． ． ． ．．． ．． ．……••… •10

減反（転作） 84万haは限度か／金融戦争ますます熾烈に／正組合只数2,000戸

を目標に ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・ ・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ •11

自主流通米400万ら時代へ／村づくり塾100人委員会／金利引上げへの対応………… … ••• 1 2

（農協中央界隈】 岡 本 末 三

経団連が食品工業対策で提言・・・・・・・・・・・・・・・・・・.....'......................................................1 

盛り上がりを欠いた晟協大会／動き出した巖協観光の分割.. ・ ・・ ・ ・・・・ ・ ... . … . . ... . . .. ………••• 2 

農水省が農協指導方針··· · ···· ·· · ··· ····· · ····· · ········ ·· ······· · ······· · · · ·· · ···"··· · ········· · ·•········ · 3 

稲作の行政監察報告／晟協共済三か年計画・ ・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・•,. . ..... . ... , . . ..... .. ,..... . ...... . ...... 4 

漿協の高齢者対策事業／温暖化で食糧の大幅減産・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．5

全農の新中期三か年計画案／新股政組織ようやく旗上げ……••……• • •• ・…・ ••…….. ...…… 6 

設協観光は分離 ・ 分割／腿林団体も定年延長ヘ・• . .............. . . .. ..... . .. . ....... . .. .. .. .. . . . . . . . . 7 

安定法後の系統肥料事業／米需給調整特別対策事業・・・•…•………•• •• •••… …….. …,.. ... ・… 

水田脳業後期対策の中間報告／品村女性の殷業観， 生活餃• •…………… … .... . ........ .會 .... 9 
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批協マンは働きすぎ？．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・10

協同組合問提携の課題・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・11

系統隣協の水田具業後期対策・・・・・・........................................................................12 

（座標】

牛肉自由化の足音と負依問題 . ..................... . .. . .. . ......... . .. . ... .. ......•宮田 百郎・・・・・・・・・ 1

協のCI(コーポレート ・アイデンティティ）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．冑柳 斉・・・・・・・・・ 2

ヘルシー脳業に期待する・ ・ ．．． ． ． ． ． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．•箕輪 伊織・・・・・ ・・..3 

消費 流通の変化にどう対応するか・・ ・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・・・・・・・・ . . •志村 賢男・・・・.....4 

Il かな生活と女性の役割・ • ........ . ... .. ..... . ... . ...... . . . . . ... .. .......... . .. . .. . •原 ひろ子・・・・ ・・ ・ ・• 5 

小口MMCと農協の対応・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．・・・・木原 久・・ ・・・・・..6 

炊きたて飯の給食を・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・近藤 とし子・・・・・・・..7 

頃磁藷紀―と呼んでみたら ？．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．・・・斎藤 次男・・・・ ・・・..8 

世界に向けて情報発進を・・ ・ ．．．．．．．．．．． ． ．．． ．．． ． ．．． ．． ． ． ． ． ． ．．．．．．．．． ． ．．．． ．． ．．． ． ．．．．． ． ．•佐藤 誠.........9 

生 ・消分断の修復と農協の役割・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．・滝澤 昭義・・・・・・・・・10

「国際化」 に思う・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・村田 武・・・・・・ ・・・11

殿業後継者の「花嫁探し」．．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．． ．． ．．．．．． ．． ． ．．． ．•塩沢 照俊・・・・・・・・12

（農協論 ・経営論】

1989年度股協運動の展開方向一基本戦略の具体化に望むー..………… •新井 義雄・・・・・・・・・1

釦協運動活性化の対応策一組諒面からみた問題と課題ー..,... . . ... ...… •石田 正昭 ... . … •• 1 

批協生き残りの条件をさぐる・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..緒方 優・・・・・・・・・ 2

「内なる自由化」に揺れるコメとカネー急がれる系統漿協の体

制整備・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.....................................•... .... . .. ・I」ヽ 野寺義幸.........2 

大規模牒協の支所における組合員組織化の要点… • •…• . .. ... . .. . .. . .. ... • ••星 三男・・・・・・・・・ 2

殿協運動しヽ ろは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・• 小林 康則・ ・・・・ ・ ・ ・ • 5 

協の民主的運営を確立するために

''E協におけるディスクロージャー・・ ・・ ．．． ．． ．．． ．．． ． ． ． ． ．．． ． ． ．． ．． ． ．．． ． ．． ． ．． ．．．．．．•山根 勝次・..6, 7 

1992年第30回 ICA東京大会に向けて一日本協同組合学会 ・第

8 回春季研究集会見間記・・・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・．． ．．．． ． ． ． ．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．． ． ．． ． ． ． ．．． ． •宮島 三男・・・ ・ ・ ・・ ・• 7 

産組運動の展開を顧みる一産業組合中央会史をとりまとめてみて一• ••青木 一巳・・・・,....7 

殷協革新の旗手たらは...............................................................井上 主税・・・・・・・..8 

少数精鋭 • 本物のもつパ ワー・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・・ ・ ・ ・・・ ・・ ・ ・・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・矢澤 潔.........8 

組合且の期待にどう応えるか一千葉県木更津市腹協における組

合且意向調査につしヽて・．．．．．．．．． ．． ．． ．． ．． ．．．．．． ． ． ．．． ．．．．．．． ． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ．．．．．． ． ．．． ． ．•前田 俊英 ・ ・・・・・・ • 9 

（続）これからの農協経営を考えるために①，②，③

協のコメ戦略を考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・小野寺義幸・..9~11 

相談機能の拡充と FP （ファイナンシャルプランナー）の痰成・・・……森 喜久治・・・・・・・・・11

【経済 ・社会・農業一般）
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国際化に対応した袋政の展開一国際化への対応と晟業 ・腹山村

の活性化のための政策の基本方向について…．．．．．．．．．．．．．．．．．…・・・・・・・・・・小風 茂••••…•• 1 

’°9の日本経済を展望する ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・・・・・・・早｝II 英男・・・・・・・・・ 1

'89の経済展望と組合金融 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •和田 康三 • 田中 久義・・・・・・・・・ 1

昭和63• 64年度の屎業 ・ 誤家経済はどうなるか・・・·…••.. . ..…………•••中村 祐三..…•••• 1 

強まる脳産物市場開放圧力とオースト ラリア農業（上）（中）（下）・・・・・い••伊藤喜代次

日本市場狙う巨大輸出国・・・・..........................................................................] 

国の保護 ・助成なし晟業の強さと弱さ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.......................................2 

産物輸出の伸張をめざすマーケテ ィング活動の展開……•…· ・ ・・・・・・•••…… .. … . ...... 3 

平成経済の展望と殷協の課題・・・・・ ．． ． ．． ．．． ．． ．．．．．．．．．． ．．．．．．． ．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．．．．•小野寺義幸・ ・・ ・・・・.. 3 

国際化のなかの農業，食品産業と品村地域の活性化一昭和63年

度牒業白むの概要・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..國光 義彦・・・・・・・..6 

＜緊急報告＞今後の米政策及び米管理の方向一設政審報告園の概要•••編 部・・・・ ・ ・・・• 7 

農政審 r報告」の問起点一たてまえは食管制度の基本維持ホンネ

は部分管理への移行策・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•新井 義雄・・・・・・・..7 

わが国の稲作の現状と課題ー 「稲作に関する総合行政監察」の解説・・・稲盛 瑞穂••……• 7 

＜緊急報告〉産業構造の改善 ・農村地域の活性化をどうはかる

か一殷政審報告柑の概要―`.....................................................編 巣 部・・・・・・・・・

腿業生産 2％程度の増加見込みー~ 明・・,......8 

女たちが変える殷業 ・批村一 r農村女性の晟業へのかかわり

方と誤業観」調査結果より一・・・・・・・............................................宮田 直子・・・・・・・・・10

,"家の新しい家族関係の創造一股家の社らしの実態をふまえて一•…••好本 照子……• • ー ］ 0

食糧自給は民衆の基本権利／ ＇89股業 ・ 晟民国際交流から． ． ．．．………•大野 和興…… •••10

【経営管理】

簡単ですぐに使える設協計数管理の技法とその活用 清 原 武 彦

(V) 比率分析による計数管理(12月号よりの続き）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1

(VI) 比率分析による計数管理（］月号よりの続き）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 2

(VII) 損益分岐点による計数管理・・・・・・・・・.........................................................3 

(VIII) 付加価値分析による計数管理・・・............................................................4 

(IX) 相関関係と回帰分析による計数管理・・....................................................5 

（最終回） 巽協経営シミュレーションによる計数管理・ •.. ...... . ......... ........... . ..... .. 6 

企業における雁用管理諸制度の実情一屈用管理調査結果の概要一……労 働 省・・・・・・・・・ 2

設協の賃金体系の特性と職能給導入 ・ 運用の課題・・ ・・・・・・・・・・・・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・・八重品ー政••…•... 3 

殿業文化再確立をめざして ・農協女子職只地位向上の視点

一男女雇用均等法 4 年目の女子労働の現状と課坦一.. .........…••••••••西村 洋子・,.......4 

農協の実務と就業規則・・．． ． ． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•上遠 章一

1 就業規則の基礎知識....................................,.........................................6 
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2 殺協実務上の主要項目と就業規則・...........................................................7 

3 多様な労働時間管理と就業規則・・・・,,,,.......................................,,..,...........

4 賃金 ・ 退職金と就業規則・・・・・・・・•.............................................................., 9 

5 農協の人事と就業規則...............................................................,...........10 

定年及び退職 ・解雇と就業規則・．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．，．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．・・11

7 I ぐ—トタイマーと就業規則・．．．．．．． ．． ． ． ．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．． ． ．．．，．．．． ．．．．． ··l2
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移り気な消費者の潜在意識・ ・ ・・・ ・ ・ ・・·· · ···· · •········•·· .. •·.. ··· ·· ··· ··· · ·· ·· · ·•深谷 志成 ・・ ・ ・・ ・ • .. 9 
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農協統計表か ら一• . .... . .. . ......... . . . .. . .. .. . ..... . . . . ... . ........ . . . .. .. ... .. .. • I l 1部 すみ・..7, 8 
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新しい環境変化に備えて充鼈中！！（上），（下）
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特定庭地貸付けに関する胎地法等の特例に関する法律について… •• •• • • 高橋 孝雄. . …… • 10

農協貸出の権利関係円類の保管，整備について(1),(2) 
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ローン推進と融資商談のすすめ方ー自動車ローンセールス法ー... . . . . .• 小林 守 •• …•… 11
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腿協における消賀税の実務・．．．．．．．．．．． ． ．．． ．．．．． ． ．．． ．．．．．． ． ． ． ．．．．． ．． ．．．．．． ．． ．． ． ． ．．． • 高橋 啓司・・・・・・・..4 
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緩やかな減速を続ける米国景気・・・・・ ・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11
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利の自由化措凶・・...........................................................................................6 
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現金自動支払機（CD) の不正操作による貯払とカード取引規定（免箕特約）の効力……••• 6 

取立依頼人の破産と破産申立前に取立委任裏柑されていた手形取立金との相殺•… ........ 7 

相殺適状後の相殺権の行使時期と信義則による権利行使の制約・ ・ ・ ・ ・・・・ ・・……• •・・・………••• 8 

不動産競売の配当に際し，特約に基づ く 弁済の充当指定と法定充当の適用の有無••…… •9

取立受託店の選択と取立委託店の善管注意義務違反の有無・ ・ ・ ・・・ ・ ・ ・…… …………•••… • • ••• • 10

抵当不動産の譲渡が詐害行為となった場合の取消権行使の範囲.. , . . . ..... .. . ... . … …• • •••… •11

任意組合の代表者に対する手形貸付・・・・ ・ · ······· · · · ·· ·· · ···················· · · · ·· · •······ · · ···· ·· ··· · · ··1 2

【年金相談 ・農業者年金】 桑原岩男

農業者年金の将来は・・・.......................................................................................4 

同居してし）なし 9息子に経営移譲したし）ときは・・・・ ・ ・ •. ... .. ... . ... . . . . . . ..... . .... . . .. . . . ........ ... .. . 5 

経営移譲を受けた組合且への腹年加入のすすめは・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・・ ・・・ ・ ・ ・・・ • • · ·· ·· ··"· · .. ・・・・・・.. ••• •• 6 

制度改正の内容とその見通しは・・・ ・・・ ・・・・・・・・.......................-...................................... 7 

死亡一時金の支給条件とその内容は ・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・・ ・ ·· •···· · · ··· · ····· · · · ·· · ····.. ···· · ···· ·•• ,O••····· " • 8 

経営委譲年金の受給中に住所を移すときは ・・・・・・・・ ・ •. .. .. ... . . .. . . . .. . . . . . . .. .. ... .. . . . .... . .. . . ... ... 9 

常勤役員になったら経営移譲年金は ・・ ・・・ ・・・・・・ ・・・・・ ・ ・ · ····• · ··· · · · ····• · ·· · · ·· ········· · ·•··········· · ··10

牒地転用した場合の被保険者資格は・・・・・・・・・・• . . .. .. .. ........ . ..... .... . . ........ . .. ... .. . . ....... . .. . •11 

設業者老齢年金の受給資格は・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ··••·••· ·· ····· ········ ····•· ·· ····· ··· ····· ··· •········ ·l2 

【年金相談・農林年金】 渡 邊 徳 見

組合員の国民年金への加入は• .. .. . .... . ......... . ........ . ... . . . .. . . . . ... .. .... . ... . .. . ................... 4 

組合員の被扶焚配偶者の年金加入は ··· ············· · ·· · ·· · ··········· ·· • · ···· · ··· ··· ····· · ··· · ·• · ··· · · · · 5 

年金受給者が嘱託となった場合の組合員賓格は ・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・ ・・ • •..... . .. . ........ .. .. ... .. ..... .. 6 

国民年金の配偶者にかかる振替加算とは・・・・．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

老齢基礎年金の受給資格は・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

老齢基礎年金の額は・•............ ...... . . .. .... . ...... . .... . . .... . .. ... . ...... ... ... ...... . .. .. .. .......... . . 9 

年金の支給制限とは・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．・・10 

つなぎ年金の受給資格は ・ ・ ・·· · · · ·•····· · · ······ · · ··· ·· ········· · ························· ·· ···......... .. .. . 11 

咬用負担の制度問調整とは ・・・・・・ • ·················• ········· ·· · ······ · ··•··· ·· · ·· ················ ·· ·· · · ····l2

【その他の定期記事】

「オイソガ氏のための切抜帳」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1~12 

r経済金融統計賀料」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．1~12

農協職且資格試験問題演習 r牒協論」「腿協法」「農業経済」「農協経理」．．．．．．．….....1~12 
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「早耳情報」 · ·· · · •·· ···· · ···· ····· · ·· ··· ··········· ····· ····· · · ··•· ·· ··· · ········ · ······· ·· ···· ···· ·· · · · · ] ~12

「懸貰ノくズ1レ」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ 1~12 

「私害箱299」 •·· · · · ··· · ·· ··· ·· · ··· · ------ · · . . .. . ............. . ......... . .......................... . . ...... l~12 

「診断テスト」・ • ... ..... ....... . . . .......... . ..................... . .1, 3, 5 江／II 孜或・..7, 9, 11 

【臨時増刊号一農協における職場活性化の条件をさぐる】

職場活性化の方策を考える

雌協の指導者になったからには（秋田 義信）／いま問われる役只 ・管理職の資質（石田

正昭）／腿協役員の危機意識における問題点と課題（小野寺義幸）／参加と共有による新し

い艇協の職場づくりを（大木 褥ー）／農協活性化の視点をさぐる（田岡 生吾）／牒協支所

活性化の 2つの視点（星 三男）／そっとのぞいて見てごらん，みんなで経営やってるよ

（中JII 晋）／職場活性化と人事処遇（八重島ー政）

農協における職場活性化への提言

●経営陪

求められる組合長｛象を目指して（石田徳三郎）／ 「活性化」のとらえ方 ・すすめ方（岡田孫

一郎）／活性化三つのポイント（田口 武雄）／マネジメントの視点から（寺師 巖平）／農

協運動33年の反省（中道章吉）／エキスパートを目指せ（安田 義夫）

●管理職

「改善 ・実行 ・完遂」するのみ（新井 隆作）／組綿改革で新しい脳協づくり（池田信一

郎）／職場活性化への手段と条件（内山 直樹）／ “個の姿勢＂を見つめて（小山 秀光）／

行動しやすい体質づくりを（河西 将允）／二通の退職挨拶状（久保田敏夫）／活性化は職場

点検運動から（斉藤百合子）／現状を打破することから（佐藤 誠）／いま農協は何をなすべ

きか（兵田 隆之）／職場を活性化させる条件（正垣豊）／写心（瀬戸洋美）／殿協合併と

職場活性化の条件（堂城川石ー）／出発点を思い浮かべてみよう（幡井 敏博）／腹協が生ま

れ変わるために（服部祥ー）／爽やかな波風で活力ある職場づくりを（福永 昭子）／組織

の体質改善を（水上 泰）／異業種間交流で活性化を図る（宮本 勉）／わが組合の職場活性

化を考える（村上 光男）／ r厳しい」で止めず，対応策を（八乙女正則）／職場活性化と職

員教育の在り方（安田 正和）／今なすべきこと（八嶋 シゲ）

●一般職員

活性化の鍵は中間管理職にあり（上尾 俊ー）／アグリ ・ドリーム（荒巻 陽一）／三位一体

でチャレンジ（石塚 直之）／期待される役職員像とは（伊藤 英俊）／取り戻そう若者の手

に（糸買 敏夫）／職員が兵の戦力となるために（今井 孝ー） ／進歩のある者は夢がある

（気賀澤茂幸）／職場活性化へのアプローチ（栗山智砂子）／教育の重要性と若手職員の起用

（小林 秀一）／使命感を持たせる職員教育を（近藤 正則）／地に足のついた製協役職員に

（杉本則雄）／個人と組織の一体化（杉山 裕）／ヤングとミドルの意識調査から（中尾

邦彦）／親しまれる職場，信頼される艇協へ（羽烏 信之）／OAで情報の活用（坂敏敬）

／ （牙のない役職負は去れ） （島野 明）

●各層意見の分類とまとめ・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・"・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・新井 義雄
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