
農業協同組合経営実務

第 45巻総 目 次

【農協時評】 柴 田 周 蔵 （月号）

2000年の晨業を描＜ ／減反面積83万ha据四き ／農業総産出額GNP の2 . 9%••…………• 1 

コメ輸入自由化を防ぐために／市街化農地を譲るには／消費者米価据既麦価引下げ・・・・・・2

食料安保と 100％コメ自給／進む金利自由化と利子引上げ／元気の出る晨林予算か．． ．．．． 3

新政権の果たすべき役割／ 1年後に迫った牛肉輸入自由化／水田大区画化と直まき…… 4

山本宮雄晨相に期待するもの／ リゾートプームに惑わされるな／農地価格の二極

分ィヒ傾向・・....................................................................................................5 

農業保護に限界があるか／迫る金融自由化に熾烈な闘い／農業機械リースのすすめ… •••6

自主米現物取引所開設へ／晨林水産物輸入511億ドル／農業補助政策を調在報告……•••7

ウルグアイ ・ラウンド大詰めへ／国産と輸入晨産物の市湯競合／なぜコメの消代は

増えなし）のか・・・ ・............................................................................................8 

米と麦の未来を拓こう ／跡継ぎたった 73人／農家の農業所得112万円……•……………•• 9 

農地は保有して効率利用を／ 「スーパーMMC300」発売／ 自主米現物市場発足…… •••10

離農者llO万人を想定／84万haの転作実施見込／ヤママユ産地に補助金••……………… •11

自主米現物市湯の波紋／牒業保護30％削減は可能か／ ヒューマ ン ・グリーン ・

プラン・・・・・・・・・・.....······· ·•• O, ••·..... ・............................................. ・.... ・... ・・・・・・・・・・・・・・・ 12 

【農協中央界隈】 岡本末三

地域開発に対する系統の対応方針・・・・・・ 1

全国連にも再編 ・ 合理化の波•………•• 3 

系統信用事業推進方策・・・・………..…… 5

全農の新年度事業計画・・・…… •• • •••… ... 7 

「農政不信」の解消ヘ・・・・・・・・................2 

「3H農業」 へ本腰入れる・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・• 4 

段階制見直しへ本腰・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..6 

実効あがるか米消代拡大策…… •… …,.... 8 

今後の教育 ・ 研修のあり方…… ••9• …•• 9 ガット交渉に学者グループが声明……… ］0

総審が検討経過報告・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 都市農業が危なしヽ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

［座標】

農業でこそ食えるのだ・·· · ······•··················· · ······· ·· ······ · ················岸本 頂陳・・・・・・・・・ l 

潜在的需要の掘り起こしを・．．．．．．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•小林 甫・・・・・・・・・ 2

「農」 と人間・・・・・・・・・ ・・ ・・ •. .............. . . . .................. . .... . ... ..... .......... •徳野 貞雄・・・・・・・..3 

- 132-

伝統的食生活の危機をめぐって・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..宮本智恵子・・・・・・・..4 

固定化負債問題と提協組織・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・律谷 好人・・・・・・・..5 

生活の観点・・・・・・・.......................................................................永田恵十郎・・・・・・・..6 

r情報化」 へのスタンス・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・木田 真直・・・・・....7 

村婦人の歴史証言を主張して実践した丸岡秀子さん……………••…•島津 猛••……• 8 

新ししヽ腹民群像・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..岩田 進午・・・・・・・..9 

ガット腹業交渉の盲点..........................................................・・・・・嘉田 良平・・・・・・・・・10

日本の協同組合運動の国際化と I CA 東京大会…••………•……•• • ••…•今井 義夫…… •• •11

規模の経済 ・範囲の経済と合併論議.............................................11,村 保…・・・・・・12

【経済・社会・農業一般】

汝の車を天なる星につなげ・ ．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．•石 I l 1 武男・・・・・・・・・ 1

90年の日本経済の展望・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..和田 康三・・・・・・・・・ 1

平成元 ・ 2 年度の農業 ・ 嚢家経済の動向と展望..…………....•…·……•中村 祐三…•…•• 1 

国際化のなかの日本嚢業とガット晨業交渉の行方………………………古野 雅美……• •• 1 

水田農業確立後期対策と農協の取組み課題一新しい地域農業 と

営農の確立に向けて一・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・...山田 俊男・・・・・・・・・2

90年代は社会性消代の時代ーひろがる生活， かかわる社会＿………•••小林 佳子••……• 2 

（続）これからの晨協経営を考えるために

食品産業の国際化戦略と日本良業の対応(1X2)最終回…••……•……•••小野寺義幸… 2~ 4 

しヽま I~イオビジネス最前線では・・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・小野寺義幸・ ・・・ ・ ・・・• 6 

ふるさと創生と農協の対応ーふるさと創生事業にどう取り組むか……藤野 厚•… …•• 3 

新世紀への農業一農産物の需要と生産の長期見通し…………………•••島田 純•…,.... 4 

めざそう！ パソコンによるネットワークづくり一農業 ・塁村

の情報化を語るシンポジウムより・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・篠塚 妙子・・・・・・・..5 

市場適応型農業の展開と農村地域の活性化一平成元年度「農業白柑」…梶島 達也•……•• 6 

大和信用金庫のリクルーティングピデオ制作・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•吉井 良政・・・・・・・・• 7 

し3まどきの会社選びは花長風月・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..西田 豊・・・・・・・・ • 7 

米をめぐる問題とは何か・．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•大野 和興・・・・・・・..8 

ウルグアイ ・ ラウンド農業交渉の背景と行方・..… •....... ..................•井上 泰則……… 8

自民党として米問題を考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...................................岩倉 具三・........8 

生産者として米問題を考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..坂本進一郎・・・・・・・..8 

消費者として米問題を考える・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..清水鳩子・........8 

米流通の現状と自主流通米市場・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・持田 恵三・・・・.....8 

農協による地域開発のための研究会構想・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・小野寺義幸……...8 

昨年を上回る農業生産一平成 2年度農業観測の概要一…………………廣田 明……… 9

転作面積の地域間調整につし）て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・皆l1 1 芳嗣・．．．．．．．． 9

「ケイコとマプナ」インタピューわたしたちは学びたがっている

- 133-



高祖 智明氏に間＜．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•山家 誠一・・・・・・・・・10

シル Iゞ ーピジネス ］10兆円市場の実情を探る ・・・・・・ • • …. .. ……•••・・・・・・・・・・小林 嬌ー•••…… 11

高齢者の幸せって 5K・・・・--・--・・--・・・・・--・・・・・・・・・・・・・--・--・・・・・・・・・・----・・・・・・・・・・・編 集 部・・・・・・・・・11

r虹」 のお年寄り大作戦・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・・編 集 部・・・・・・・・・11

農家の余暇タイムー農家の余暇 ・旅行白書より一……………………・・・布施 孝人………］2

【農協論・経営綸】

地域組合づくりから・・・・．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．•一色 政光・・・・・・・・・ 1

21世紀に向かって• ...... ... .. ....... ...... ... ... ........... . ............ . .... . ...... . ・植田 高幸.........] 

痛みのある改革が急務・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・北澤 廣富・・・・・・・..1 

系統組織再編成（再整備）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・工藤 誠司・・．．．．．．．］

ロマンに満ちた農協の創造・・・・・・・・・・・・・‘..........................................•小林 芳正・・・．．．．．．］

協同組合と しての原点と意識変革….. .・・・・・....…..... .….... .…••…•・ ・・・・・・高城 正勝・・・・・・・・・ 1

組合員， 職員の意識改革を・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・丸山 元嗣・・・・・・・・・ 1

もう一つの協同組合を・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・三輪 昌男・・・・・・・・・ 1

組合員主体の農協に・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．•山田 理子・・・・・・・・・1

く座談会〉魅力ある農協づくり一農協の魅力を何に求めるか一

……•… .....…,. . .. .. .. ... .. . …飯森 紀元，堂城ll1石一，小野寺義幸，長尾 洋子・・・..….] 

組合員組織の現状と活性化の道一活動をみれば農協がわかる一•……••小松 泰信……•• • 2 

組合員あっての農協だ！！一静岡県三ケ日町農協にみる組合員組織-· · ·#D I!~~- -- - -- ·· · 2 

婦人の農協正組合員化取組みの現状と課題一婦人の農協運営参

加を進めるために一• ................... . ...... .. .................. . .. . ... . ... . ....大木れし）子 ・ ・・・・・・・・ 2

准組合員の運営参加 ・組織化をいかにはかるか一愛知県東知多

農協の実践から一（上），（下）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•鈴木 博・・・ 2, 3 

転換期のなかでの生協の組織 ・運営改革の動き…………………………菅谷 昌雄•……• • 2 

広域大規模農協における組合員組織づくり・・·…................,………... •小田切利男……… 3

地域 ・消費者とともに歩む農協づくり一青森県 ・下田町農協の実践…神田 健策… •,....4

山武農協における経営・業務体制の再編と整備…………. . ………• ••…•土屋 昭夫••••…•• 4 

農協の経営計画策定問題を考える一時代の変化にこたえる経営

計画策定の視点ー・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・谷野 弘秋・・・・・・・..6 

地域協同組合に関する若干の問題ー地域協同組合論をめぐる状況ー•••鈴木 博…••… •12

［経営管理】

広域大規模農協の抱える諸問題への視点・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・高橋 五郎・ ·…•. . . ] 

農協の中・長期経営計画策定のポイント ・かんどころー戦略主

導型の中 ・ 長期経営計画ー··················· · ·•········· ··· ·--···· · · ··· ····· · ··明田 作・・・・・....3 

平成 2年度農協における事業計画策定のポイント＿農業情勢の

変化と金融自由化にどう対応するかー・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・丸山 喜治 ・ ・・・・・・・• 3 

農協の「中 ・長期計画」の基本一三ヶ日町農協の第 7次「中 ・長

- 134-

期計画jのめざすもの一．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•清水 理・・．．．．．．． 3

職員はなぜ農協を離れたがるのか・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・編 集 部・・・・・・...7 

人手不足と農協の人事・賃金管理の行方・・•…...…••・・・・・・ • …••・ ・ ..………八重島ー政……... 7 

ハートを伝える求人アプローチを／樫山高士氏9こ聞<·……………•••••編 集部•…… •• 7 

広島市農協の職員採用の 3 つのポイント・・・ ・ ..…...•…... . .…..・・・・・・・・・・・・・飯田 蔭義…..…• 7 

晨協における職員教育の重要性・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・重田 克己・・・・・・・・• 7 

魅力ある職場環境づくり・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..池田信一郎・・・・・・・..7 

人材育成の本質的意義・．．．．．．．、．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．、．．．．．．．．ヽ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..阿部 信彦・．．．．．．．． 7

広域大規模農協における人事管理制度の整備…………••……………… •津田 照義·……• • 7 

農協の「執行体制の強化」から「経営管理体制の整備」へ（上） （下）・・・御宿 義… 9,10 

山口市農協の経営組織システムーその統一をどうはかったか一……•••森田 常ー……•• • 9 

協同組合にとって教育とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..ヽ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •松本登久男・・・・・ · ·· ·10

これからの農協教育を考える ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..田村甚二郎・・・・・・・・・10

愛と責任が問われる農協の管理職教育・ ・・・・・ ・ ・・・・...…• • ●●・・・・・・・・・…...……和食 仁司………10

木更津市農協における教育活動の取組み…………………………………前田 俊英………10

今後の教育 ・研修のあり方・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..阿部 四郎・・・・・・・・・10

こんな説得は逆効果・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・栂野 正敏・・・・・・・・・10

広域大規模農協における諸課題への取組み・・・ ••………· •………………••高橋 五郎••…… • 10

広域大規模農協における理事体制の再編……………………••…………•横山 武雄……••• 11

生き残りをかけた農協の機構改革~ 雅之…… • ••12

【事業・業務・実務］

高齢社会に果たす農協の役割・・・． ． ． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．•小林 妙子・．．．．．．．． 1

青果物共販から学ぶもの・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..高橋 淳・．．．．．．．． 1

農協貸出の権利関係書類の保管，整備についてー合理的経営の

最低限のこととして-{3X4X5)最終回・・ ・ ・・ ・ •••…• • ••…••・・・・・ ・・ ..…• • •辻 俊策…1~2,4~5 

小口販売活動の展開と新しい組織活動・ ・ ・・・・・・・ ・ ・・・・ · …••…•・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・矢沢 定則••…•.. . 2 

信用事業回復による経常利益好況一平成元事業年度上半期総合

農協経営速報調査報告の概要一ー・ ・ ・・・・・・・・・・・ ・ ..…. .. … .. . . …•・・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・余田 郁男••….... 3 

農林年金法の改正について一平成元年度地ならし改正（上），（下）…飯高 悟… 4,5 

職場活性化になぜ取り組むか一栃木県における職場活性化運動

の取組み(1)~(3)最終回・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..松本 章市・..4・~ 7 

平成 2 年度系統信用事業推進方策ー自由化にチャレンジー…………•••中野裕之…•…• • 4 

迫られる構造的余資対策一農協金融の方向に関連して一……••………•中島 明郁…••… • 4 

総合農協の経営動向をさぐる一「昭和63事業年度農協経営分析調査

報告書」と「平成元年度上半期総合農協経営速報調査報告」より・・・川上 昌宏…·…••5

時代を読む人事戦略一西武セゾングループの人事戦略より一……••…•川口 史朗…•…• • 5 

改正された共済規程例の解説・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・熊谷 卓ニ・・・・・・...5 

-135-



大規模合併農協における事業システムの統一化ー上越農協の事例ー…大坪 晃…••…• 5 

法令通達の解説／農業協同組合の標準業務報告書様式の一部改

正につし＞て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..................................................吉田 成雄・・・・.....5 

組合員のための事業推進・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •新井 義雄・・・・・・・..6 

組合員の継続利用が不可欠・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ．． ．．．． ．． ．．．．．．． ．．．．．． ．． ． ．． • 山脇 俄平・・・・・・・..6 

農協キャッ シュカードでA コー プ利用・．．．．．． ． ． ．．．． ．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．． ．． ．．．．•中村 文男・・・・・・・..6 

十和田市農協の営農相談システムづ く り・・・・ ・ ....…•• •・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・斗澤 康広・・・・・・・..6 

信頼を育む相談業務とは・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．． ． ． ． ． ．．．．．．． ．．． ． ． ．．．．．．． ． ．．．．．．•編 集 部・・・・・・・..6 

農協施設の魅カア ップ作戦・ ．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．． ．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．• 山本 雅之・・・・・・・..6 

東知多農協の農協ガイドプ ック「明日を拓く 協同」…………………•••鈴木 康男・・…… • 6 

債権管理回収に対する現場か らの検証••… •…·・・・・・・・・・・・・ ・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・•••…•・・・三澤 秀文・・・・・・・..6 

佐渡農協における事業展開一営農関係事業を中心に一…………•••…•••岩井 敏郎… · …•• 6 

ソフト化時代のビジネス戦略①仕専の魅力の発見法．②ゃわらか頭

と発想転換，③感性で仕事に栄光を…………………………••………•藤森悠紀男… 7~ 9 

総合農協の組織 ・事業の動向一昭和63事業年度総合農協統計表」

より一（上），（下） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・JII部 すみ・..7, 8 

「お米の百貨店」 オープン・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山見 弘司・・・・・・・..8 

米づく りへの執念がうんだ 「おかゆI｛ックJ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・北原 禎次・・・・・・...8 

「ふらのプラン ド」 として市場ヘ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •吉田 薫・・・・・・・..8 

サクランポの全国の値段は「わが農協で決まる」………………………烏 誠一……••• 8 

第 4 次中期 3 か年計画のスタートの年としての平成 2 年度•…• . .……••今関文平衛•……•• 8 

自然豊かな理想郷づ くりをめざして・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・小林 春芳・・ ・ ・・・ ・ ・• 8 

指導経済総合セ ンターを拠点に地域振興・・・ ・ ・・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・・・・•...…... . .. . ••横山 武雄・・・・・....8 

地域農業の確立にむけて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・榎田 吉宏・・・・・・・..8 

経営構造を見直すきっかけに・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．ヽ・・・・・・.....・・・・・..明田 作.........8 

わが農協の特徴一覧表・・・・•................... . ......... . ........... . ......... ............ . .. . ......... . ..... 8 

平成元年度農協等現在数統計結果から…………………•••• •…………•農水省農協課…… • •• 8 

金融制度調査会第一委員会作業部会報告について……………………•••池上 有介……… 9

小口預貯金金利自由化の進展 と対応ー自由化チャレンジ計画の実

践による克服を一• ............ .. ....... . ............. ... . . .. ... . ... . .... . ..... . ... •飯田 英章・・・・・・・..9 

民事保全法 ・同規則の制定 ・公布にともなう民事保全の実務対応

(1)~(3)・・・.. ・・・・"・"・・・・.. ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"・・・・"・・・・・・・・・・・・・・・・宇津木旭・..9, 10, 12 

信用事業に支えられた農協経営一平成元年度総合農協経営速報

調査結果よりー・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・菅野 久子・・・・・・...9 

生活指導活動の充実強化を一岡山県和気農協の組合員意向調査

結果より一・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・近藤 守昌·・・・・・・・• 9 

男女差別定年制は改正しましたか・．．．． ． ．．．． ．．．．．．．．．．．．．．． ．． ． ．． ．．．． ．．．．．． ． ． ．．．．．•上遠 章ー・・・・・・・..9 

- I及 一

組合員は生活の先生・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・加藤優美子・・・・・・・・・10

購買未収金等の対処方向／農協財務の正常化に向けて(1)~(3)…………辻 俊策…10~12

農協は， 金利自由化にどう対応するのか・・・・・・・・・・・・・・・・・・...・・・・・・・・・・・・・・・・・・中南 邦穂・・・・・・・・・10

‘'面倒見のよし）＂農協を めざして・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•平野 稔・・・・・・・・・11

農協における シル ／ くーサーピス対応の視点・．．．．． ． ．．．． ．． ．． ． ． ．．．． ．． ．． ．．． ． ．．．．．．•林 玉子・・・・・・・・・11

55, 60はまだまだ若し'!............................................................井上 正・・・・・・・・・11

農業労働者の高齢化と稲作生産組織・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・高橋 五郎・・・・・・・・・11

山武農協婦人部のポラ ンティア活動に学ぷ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・…,....•••…•••西沢江美子……···ll 

農協と自治体による特別養護老人ホームの運営と管理……………… • ••長谷川宗義…… •••11

長野県における老人医療保健債（シル／ ＜ー債）開発……••…·…………藤原 碧………11

いわゆる老人と農協との貯金取引一老人にも親しまれる窓口対

応とは一・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．．•宇津木 旭・・・.....,u

北部九州Aコープチェーン将来｛象構想一系統組織再構築構想取

組み事例中間報告ー・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・患木亜紀雄・・・・・・・・・12

農協 「友の会活動」の取組みと課題ー尾張農協の事例から―-…………林 隆………12

11農協の総合力で地域に根ざした魅力ある農協づ くりを

ー島根県中部地区農協総合一体化事業ー......…,.........................•栗原 令・・・・・・・・・12

コスト低減農業をどう 確立するか一注目される農業機械銀行方

式の活動ー...........................................................................村松 功巳・・・・・・・・・12

【税務】

所得税申告上の留意点と節税......................................................松本 繁雄・・・・・・・・・ 2

消費税の経理処理と申告書作成の実務・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・..……• • •晴山 康夫・・．．．．．．． 3

農協法人税申告上の留意点・．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•松本 繁雄・・・・・・・..3 

平成 2年度農協関係税法改正点の解説・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・•松本 繁雄・・・・・・・..9 

農協活動と交際費課税一農協の経営コスト節減方策一…………………小澤 良則………12

【経実ニュース問答】

内外価格差・・・・・・・・............................1 

国民負担率・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

国民所得・・・・・・・・・..............................5 

金利完全自由化・・............................7 

勝利の美酒・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..9 

平成景気・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．2

単独政権・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 4

日本異質論・・・・・..................................6 

日はまた沈む・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．8

アメリカの野望・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・10

高金利時代・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 マルク と円 ・ドル・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

【金融界の動き】

金利機能が高ま ったイ ンター／くンク市場・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1 

強1,,ヽマルクと弱しヽ円•........... . .......... ............ . ........... . ...... . ........................... ........ 2 

緩和先送りの米金融と為替相場・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

景気減速の一方で強含む米国の物価・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・4 

- 137-



世界的長期金利上昇とその背景・・・・・・.....................................................................5 

国内金利上昇と設備投資・...................................................................................6 

緩和が見込み難し3欧米金融・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..7 

高水準のマネーサプライ増加率...........................................................................8 

緩和に踏み切る米金融と為替相場・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 9

原油価格の上昇と米国の経済 ・金融・・．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・10

高金利下の株式相湯・.........................................................................................11 

国内景気の先行きと物価動向・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・12

【系統金融情報】

特定組合の承認10月末で16農協／スーバーMMCの金利にフロア（下限）を設定

／土地関連融資の取扱いについての通達施行…………

農協，金制調作業部会に要望／米国債先物取引スタート ／貯金保険機構事務所移転・・・・・・ 2
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【臨時増刊号一農協事業革新の戦略／21世紀の展望をひらく】

■晨協事業革新の戦略ー21世紀の展望をひら く一

● 農協事業低迷の要因をさぐる・．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．． ． ．．．．•石田 正昭

●農家のニーズと農協事業と のあしヽ だ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・菅沼 正久
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●晨協専業革新の方向ー事業方式はこれでよいか一…………• • …•………•……••岡本 末三

●農協における実践経営の革新一農協事業革新のための基礎条件~ 三男

●農協事業革新の基本方向と諸方策一人づ くりの視点を中心に一•……………••松本 章市

● 農協事業革新の現実的条件ー開発的アプローチを中心に一…•………………••谷野 弘秋

●事業革新のための労務管理・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・八重島ー政

●系統信用事業の革新と晨協の対応 ・ ・・・・·…•..・・・•••…•・・・・・・・・・・・・・・ ・・・ ・・・・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・・・・炭本 昌哉

●農協事業革新と求められる経営者の意識変革ー信用事業が農協経営を

支える時代は終った一・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・伊藤喜代次

● 共済事業推進の革新と農協の対応•• •…..・・・・・・・・・・・••…...・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・ ・丸山淳一郎

●農協共済事業における預金の高度運用とリス ク 管理•……………………•……•吉村 保繁

●系統経済事業の革新・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・中村 祐三

● Aコープチェーンにおける事業革新と CI計画の展開…………………………間宮 洋一

●系統経済事業における物流の改善 ・合理化を考える一生産物賓材の物流

革新を中心に一・................................................................................林 一雄

●生協における事業革新への取り組みー農協とどこが違うか一………………•••東野 更正

●農協が求める連合会事業の革新一連合会事業の革新は単協の責務ー…………藤井 虎雄

●事業革新と農協組織の再構築ー合併で築こう農協新時代ー……………………晴山 康夫

- 145-


	1990-1
	1990-2
	1990-3
	1990-4
	1990-5
	1990-6
	1990-7

