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1993年の特纂

農協21世紀への課題は何ガ・・・・・・・・． ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．． 1

協同組合の墓本的価嗣をどう活力可カ ・ ・ ・・・・・・ ・・・ ・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・ ・·· •·· · ·········· · ········--···.. 2 
農協を変える人事管理の新展開・ ・ · ···········• · · · ··· ·· · · · ·· ·· ··· ·· ·· ····················· ·• ··· · ····· 3 
これガらの農協の老人福祉事業・•........ . ..... . ......... .. .. . . . ...... .. .. . ... .. ... . ... . ......... . .. 4 

し＼ま必要な震協の畏期欄想づくり・・・・・・・・・・・・・・・--・・・..............................................5 

震彙法人の殷立・管理運営と農協の対応・・・・・・・・・ ・・ ..............................................6 
どう進める組織整禰・・・・................................................................................8 

協同組織金融機関の自己資本充実策・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..g 
合併に伴う施殷の運営合理化への取り組み・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10
広戚合併農協では本所と支所の関係はどう変わるか……………•… · …… · ••…•• •••… •11 

濠以下，文末の数字は掲載月。ただし特 ］は 1月号の特巣を示します。

【経済・社会・農業一般l

1993年の経済展望と組合金融・ ・ ・ . . .……………………•... :.••原 弘平／草村 光弘…••特 1

平成 4·5 年度の農業・農家経済の動向と展望 ••……………… • ••……•藤村征夫•••• • •特 1

［農協論・経営論】

景気低迷のなガ新農業政策，組織再編・整備 …….. ... . .……•…•• …・・小野寺義幸• …••特 1

人・自然・夢のイメージ戦略 ・・． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ．． ． ． ．．．． ． ．．．•今野 善徳・・・・•特 1

いまを生き抜く震協経営の考え方・ ・・ ・・ ・・ ・・ ・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..…•....堀田 長久・・・・・•特 1

地戚協同体として村づくりに取り組む・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...…....……......川瀬 吉治・・・・・ •特 1

〈座談会〉農協運動の実践ガら東京大会を考える

三輔昌男•山口巖 ・ 駆口盛・菅沼正久（司会）………••…… • •••特 2 ~ 3 

組合員の地平より見だ協同組合の墓本的価鯉•…………………… ••• • ••• 伊東 勇夫…••特 2

価嗣綸朧と協同組合の活性化・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・ ・・・・• 松本登久男· ・・ ・ · •特 2

Cl 戦略の展開と麗場の活性化をどう進めるか… • • •… ...…. .…………桑原 英夫・・・ 2~ 3 

実のある農協合併をめざして・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・•下山田茂雄 ・・・・・・.. 2 

平成 4 事婁年度上半期農協経営速報謂査紀果………………. . ..….. . …• •菅野 久子・・・…• •• 3 

震協の経営診断ガらみだ長期構想づくりの必要性…………. . …………•谷野 弘秋……特 5

し＼ま なぜ畏期構想づくりガ必要ガ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・..石田 正昭・・・・・ • 特 5

飛翔の実践と21世紀への新しぃ rこだわり」をさくる…………．．……庭本 邦治•…•特 5

震業振躙を核に地戚開発に取り組む r彩四季のまち」づくり………•北出 富三•…•特 5

第二期畏期30カ年襴想 Jじ＼豊ガな農村地戚社会を求めて……………••井本甚一郎…•••特 5

みのりある農協合併実現のだめに・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・·…. .・ ・ ・・ ・・・・・：.. •藤野 厚・・・・・・・..7 
組織整備はこう進める・．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．．．．．．．．． ． ． ．． ．． ． ．． ． ． ． ． ．． ．．． ． ．．．． ．．．． ． ．． ．． ．．．．．• 山田 俊男・・・・・•特 8
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山形県の組織整備構想・・ ・． ．． ．．．．．．．．．．．． ．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • 編 集 部・・・・..特 8

都道府票の実行万策にみる系統事業のあり万の検討と問題点……… •• 新井 畿雄..…•特 8

「実行方策Jの結めと実践1こどう取り組むカ ・…••……………… •……•藤谷築次••• •••特 8

農協の収益襴追の変化をどう捉えるか ・・・ ・ ・•• •… ••••••••……•• • •……•…•谷野 弘秋… 8~ 9 

今日の協同組合と資本形成問題…•.... . ... .. . ........ . ...... . ...... . ......…...堀越 芳昭・・・・・ •特 9

きびしい事業取扱高・損益／平成 4 事業年度総合J A経営速報・……••菅野 久子…… • •10

〈経営者インタピュー〉懇子や嫁．孫もやつて来る農協づくりを

めざして・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編 集 部・・・・・・・・・12

巽文化交流の時代の協同組合のアイデンテイティ……………•… · …•••松本登久男……••12

【事業・経営管理・業務・実務］

本物志向の組合員に農協はどうこだえるか・・·… , .. ......, • ……•…••…••佐野 長男 ・・•• •特 1

農協の事業展開の課題・・・・・ ・ ・· ·· · · ······ · · · ··· · ····· ·· · ··· · ·•· ···· · ········ ····· ··· · 斎藤 東保・・・・・ •特 1

ICAリポート活用のし＼とくち ・． ．． ．．．．． ．． ．．．．．．．． ．．． ．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．•藤瀑 光治・・・・・•特 2

J A1こおける女性の位置づけと墓本的価饂••••… · … , ... .. … •,.• • ……•••鈴木 恵子・ ・・ •• •特 2

J A福岡市の新・ 人事管理制度・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・..横山 武雄・・・・・ •特 3

組合員参加の事業方式の確立をめざして……………… . ..…• • …………•村上一彦・・……• 3 

経営体間補完の仕組みづくりの必要性・・……… • •……•••坂野百合勝／須川和比古……• • 3 
老人福祉事業の基本スタンス・・・・・・ ・・ ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．． ．．． ．．．．．． ．．．．．． ．．．． ．•水野 隆史・・ ・・・ •特 4

J Aはどこまで高齢者対策と取り組めるか・ ・・. .. … •… ……••・・ ・・ ·……•編 集 部・…••特 4

80歳 ！ その時私は・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・•西沢江美子・ ・ ・・· •特 4

高齢者専用住宅で新しい家族づくり ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・..編 集 部・・・..•特 4

特別養震老人ホーム r楽々苑」の運営と管理…•• · …… • • ……•… • 9. ……末瀑 勝・ ・ ・•••特 4

激変下における系統信用事業の対応策をさくる……•••… • ••• • •…••••••• •矢野 蕃裕• • • … • • • 4 
離れて貝る農協・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..野村 茂・・・ ・・ ・・..5 

ピッグでグッドな経営理念を ・ · ················· ···· ···· ··· ••,O•• ·· • · ············· 斎藤 潔・・・・..特 6
稲作を対象としだ農業法人の殷立・． ．．． ．．． ．．． ．．．．．．． ． ．．．．． ．． ．．．．．．． ．． ． ．． ．．．．．． ．．•西井秀一郎・・・・· •特 6

昏別複合経営を組織して20億円ピジネス・ ・・・・ · …• .. ……… · ……………•編 集 部・…• •特 6
家族経営法人の実際・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．..編 集 部 . .....特 6

農業法人の育成の課題と長野票JAの対応……………………••………•大木島真…•••特 6

農業で生きることをめざして・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・編 集 部・・・・・•特 6

総合震協の組織・事業の動向／平成 3 事業年度総合農協統計表…… ••藤坂 豊 •• 6~7 

〈女子職員ABC座談会〉女が変わる 農協ガ変わる •• …… •………… • ••• • •…. .. .. .... 7 ~ 8 

地該農業娠巽システムづくりの手順•……..………… •坂野百合勝／須川和比古… 7. 9.10 

組合員の期待に応える経営墨盤の安定した合併震協づくり…… · …• • • 福田 好記・…… •• 7 
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農業協同組合および農業協同組合逼合会の

信用事業規程例の制定につしヽて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・出来 茂.........7 

自己資本比率等経営の健全性を確保するだめの墨準について……•…•出来 茂……… 7

農林中央金塵の自己資本充実について……. . .……. .…• ……………••…•石毛 克昌 ・・・• • •特 9

優先出資制度の概要につし＼て・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・堤 芳夫・・・・・ •特 9

協同組合の自己資本調達手段にあける外国協同組合の事例••…………•山岡 英也…• ••特 9

農協・唇遍の自己資本の充実について……………………内藤恵久／出来 茂••••••特 9

統一）しールを積極的に推進 ・ . ... . .. .. .. .. .. . .. . ....... . ............ . . .. . .. ... . . .. .•越智 正也・・・・・ •特 9

体質強化3対策のひとつの柱・・...................................................堀田 充 ....特 9

J A甲賀郡こおける施殷配●への取り組み•…•……•・・・・・・・・・•••…••…•…堂城川石ー… • ••特10

支店購貫店舗集約と缶日配送システムの罹立……………………………有本長治郎•…•特10

し＼ま Aコープ店では ・・ ・ ・ ・ ． ． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．． ． ．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．． ．．． ． ．． ．． ． ． ．• 田近 京子・・・・..特10

景観1こマッチしだまちづくり ・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・•••…•....西沢江美子・ ・ ・ ・ · •特10

地戚珊境激変下の農協の施殷再編・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..白石 正彦•…· •特10

新生J A広島市づくりをめざしだ本・支店体制…••……… …• •• • …••••• 中村 龍也…• • •特11

JA南さつまの事業・サーピス機能重視の本・支所体制・,……………前田 真一… • • •特11

支所ガらみだ本所の問題点・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・井上 順一・・・・・ •特11

三●票の広該合併農協の本・支所体制を考える…………・…………・・・・村上 一彦…•••特11

広該合併震協の本・支所機能と経営管理機構……………• •• ………• …• •高田 理・…••特11

1, 800時間への挑戦 ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..池上 千尋・・・・・・・・・12

麗員が意叙的に圏ける棗境づくりをめざして…………. .… .. …………•瀬古 忠継・・・・・・・・12

【巻頭言l

女性ガ選ぶ農雙経営・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..利谷 信義・・・・・・・..1 

震業に対する考え方を・．．．．．．．．． ．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・厚地 諭 ・・・・・・..2 

協同組織金融機関の優先出資制度をめくつて•• •…………••• • • • •…•…… • 山岡 英也・・・・・い • • 3 

地球サミットと米自由化の矛暦··· · ··· · · · · · ······· · ·················· ·· ·· · ······ ·•鈴木 直建・・・・・...4 

広謡合併農協の組合員組織搬能とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..北川 太一・・・・・・・..5 

なぜ農協合併が進んでいるのガ ・ ・・・ ・・・ ・・・ ・・・・・..…...... . …•• ·・・・・・ ・ ..…•....河野 直践…•..... 6 

90年代後半の自主・自立のキーワードは r環境•福祉・文化」 …•…・・遠藤 和生•…… • • 7 

敵を知り己を知る・・・・．．．．．． ． ．．．． ． ．．．． ． ．．．． ． ． ． ．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．． ．．．．． ．． ．． ． ． ．．． ． ．． ． ．．． ．． • 山下 惣一・・・・・・・..8 

経営管理と情報リテラシー・．．．．．． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ． ．． ．．．．．．． ．． ．． ． ．． ．． ． ． ．．． ． ． ．．．． ．． ． ． ．．• 町田 武美・・・・・・・..9 

女性だちの手で農村社会の胃写真を•….. . ............. .. .. . ... . . .. .... . .... •• 千葉 悦子・・・・・・・・・10

金融自由化と農協改革・・・・．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..佐伯 尚美・・・・・・ ・・・11 
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●合併の大規模化に想う・・・・・・・・................................................................柳井 宣夫

●大型化でJAを再生するだめに・・・・・・．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..福元 恵子

●20世紀の恐竜とならなし＼だめに・・・・・・・・・..・・・・・・--・・・・・・・・・・・・・・..........................須田 敏彦

●農協運動を担う r人づく り」． ． ． ． ． ．．．．．．．． ． ．， ．．． ．．． ．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．． ． ． ．． ． ． ． ．． ．．．．．．．．．．．•加納 1言夫

●中堅襄員がJAを変える・ ，．，．． ．．．．．． ． ． ．． ． ．．． ．．． ．．．． ．．．．．． ． ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．． ． ．•野々村隆史

●職員教育の重要性・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・...•一・・・・・ ・・・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・・・.... . ... . .......杉山 茂

● J A 「再構夏を探る・・・．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．． ． ．．．．． ． ．．．．． ． ．．，． ．．． ． ． ．．．．．． ．．． ． ．．． ． ． ．． ． ．．．•大津 カ

● 「指導事業の時代」 ガ到来する ・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・ . . . . ... . .. ... . . ...... •野村

● J Aに新しし＼息吹を・ ・・・．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．． ． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ，． ． ．．． ．． ．． ．•江頭

●JAリストラの時代・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．..坂木

●JAの r再構築」は合併のメリットを生ガすこと力ら・・・……...………..……白築

●J Aiこひと言提案申しあげます・ ・・・・・・ ・．． ． ．． ．．．．．．．．．． ．． ．． ． ．． ． ．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．• 丘岸

●新しいフレームワークづくりの研修の実施を・・••… …••…•…· •…••・・・・・・………尾高

●実現可能なアイテアを・・・．． ．． ．， ．．， ． ．． ．，．．．， ． ．．．． ． ，． ． ．．． ． ．． ． ．． ．．．．．．．．．．．．． ．．． ．． ．．．．．． ． ．．．． ． ．• 石本

●新しし9JAづくりへの提言 ・・・・．．．．．．．．． ． ．．． ．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ．．．．．，． ． ． ． ，．． ， ． ， ． ，．．．．．． ． ， ． ．．．．． •本橋

●組合員の目に見える経済事業の改革.... ..... .... .. ... . .............................. . .. . •藤村

●エーコープマーワ品に愛をこめて ・．．．．．．． ． ．．．． ．． ．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．，．．， ． ，．．．．．．．．．．．．． ．．•田近

●人事・労務管理の見直し・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．，．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..鹿毛

●労働力不足・労働時間短縮について•............... .... ... . . .. . ..... .. ... ... .. ......... . •細野

●生協のリストラを考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...........................................宮村

●中l」1企業組合再欄築の方向..................................................................山本

●J A榮日本はいかこしてリストラをなし得だか・・・・ •…….........………•…....•南
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