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J A門真市の先輩による新人教育・・・・・・・ • •.. .. .... . .................. .. ..... .. . ・橋本 武雄・・・・ • • 特10

価格破壊の原動力となりうるか・・ ・・・・ ・ ・······ · • ···· · ·········· · ...... . .... . . .... 高橋 智之・・・・・ • 特11

配送業務の徹底合理化を決断

-J A三次の「震協物流改善対策」．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．． ．．．． ． ． ．． ．．．． ．．．．•藤恵 光彦・・・・・ •特11

くみあい菌芸センターは地認こどう受け入れられだガ

-JA神奈ll 1 経済連の試み・・・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・... . . ... . ........... ...... .... ... .•編 集 部・・・..特11

グリーン店開設と葬祭事業をめざして

-J A しみず市の購買事業の新展開・・・• ....…,....... ..... . . . . . . . .. .. .・ •杉田 勝 ・・・•• 特11

J Aはグリーン ・ ショップ戦争に勝てるカ・・・… • •• … … ……·… • •………編 集 部……特11

豊力な経済と豊力な人づくり

ーマ）レイ農協の r組合員養鶏福祉年金制度」の仕組みと運営……尾上 寛…… • •11

急がれる事業万式の再構築

-「農政審報告且うよび「新たな米管理システム検討」を受けて……大野 泰… •••特12

「優良一次集荷業者jの精神で．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．・ • 東 千平・・・・..特12

「三下り半震政」にどう対処するカ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・..···· ·· •坂本進一郎・・・・· •特12

「食のふるさと清和」をめざして ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・馬原耕一郎・・・・..特12

さらなる産画による経営安定・・・・・．．．．．． ． ． ． ．．．．．． ．． ． ． ．．． ．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．． ． ． ．．．•矢崎 和廣・・・..特12

不正確な受取人の表示による振込依頼と仕向店・被仕向店の責任•…••宇津木 旭••… … •12

（巻頭言）

豊力な生活支援を・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..鈴木 忠敏・・・・・・・..1 

余りにも日本的な「コメ決定」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..望月 和彦・・・・・・・..2 

冷夏こ耐えだ自然農法イネ・・・......................................................中井 弘和・・・・・・・..3 

r転機.J のJ A経営． ．．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．．． ． ．．． ． ． ．．． ． ． ．．． ．．．． ． ．． ．． ． ．．•青柳 斉・・・・・・・..4 

震作業風景・.............................................................................長田 直己・・・・・・・• • 5 

生活に視点をあし＼だ法人化・・・・.....................................................荒樋 豊・・・......6 

新規就農者のl（ックアップを・・ ・・・・・・ ・・ ・・・・ ・・ ・・ ・•. ... . .......... ........ . . ... .... . • 田中 榮・・・・・・・..7 

し＼ま． 一番大切なこと ・・・・・・・・・ · · ··· · ·· ··· ·· · ····· · ··· · ······· ······· ·· · ·· ····--· ··· · 岡田ミナ子・ •.... .. .8 
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高齢者福祉とJ A ・ ・ ・・・ ・ ． ． ． ． ． ． ．．． ．．． ． ．．． ．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．．． ．． ．． ． ． ． ． ． ． ． ．． ．． ． ．． ．． • 柄澤 行雄..・・・・...9 

まだまだ負けられなし＼． ． ．． ． ． ．．． ． ．．． ．．． ． ． ．．．． ． ． ． ． ． ． ． ．．． ． ．．． ．．． ． ． ． ．．． ． ．．．．．． ．． ．．．．．．．． • 高橋 康雄・・・・・・・・・10

合後の畜産経営への支援万向 ・ ・ ・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・ ・ · · · ··• · ·· · · · · · · · ···"·············· · •横溝 功・ ・・ ・ ・ ・・ ・ •1 1

新規就震者に声を · · · · · · · · ··· ·· · · · ·· ·· · · · ·· · · · · ·· · ·· · · · · · · ··•·"· · ··· · ········ · ·· ·· ··· · 吉田 豊..・・・・・・・12 

（農協時評） 柴田 周蔵

コメ 6 年猶予で決着ガ／コメの緊急輸入200万ら／1 0万h aの復田は可能カ ・・ ・ ・ ・ ……… …• 1 

新ラウンド農業謂整案受諾／食曙管理制度改正をめぐって／濡卒就農者1,737人 ・・・・・・・・・2

食料自紀率を維持するには／他用途利用米をめぐって／7.1<稲直播（じ力まき）の普及を • • 3

農業 ・ 農政の変革に対応／コメの全量管理は維持できるの力／麦作の未来を信じて·… •4

公取委12経済連に警告／国定農産の水稲固播栽培／トキワ園芸農協の救済 ・ ・…… ………• 5 

食管制度の全面改正を急げ／内外価格差是正を／コメ備蓄が当面の焦点……………•… • •6 

資金運用に全力を／耕作放棄14万4,OOOh a／加藤六月震水相の登場 ・・ ・・ ・ ・… …………• • … • 7 

麦作の未来に期待して／青果物流通を握るもの／減反は自由選択1こ·…………·……… • •• • 8 

村山新政権の未来を占う／大河原農相の登場／政府買入米価の意味可るもの•…... . . . . . . . 9 

食糟管理制度の根幹維持／自主流通米高鐙安定ガ／忠実義務を果たしだか • …… • …… •• • 1 0

米の生産調整1こ期待するもの／アメリカ穀物大豊作予想／

所得税（農業） 1人当だり18万4,000円 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．・・11 

直接管理は政府米と輸入米に限定／金利の完全自由化へ／大規模震地の集積… • •• … … •• • 1 2

（金融界の動き）

インフレなき景気拡大と米国金利• •…… .. . .

低金利の背景・・・・・・・・・・・・・......................................................................................2 

早期利下げ観測の後退ガら長短市湯金利が上昇......................................................3 

米国のI」1幅金融弓Iき締めの背景とその影響・...........................................................4 

アジアの経済発展と証券市場・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.......5 

物価の安定｛ヒ傾向と金利・・・・・...............................................................................6 

落ち●きを取り戻す長短金利..............................................................................7 

株価上昇と長短金利乖離幅拡大の背景・ ・ ・・・ ・ ・・• . .. . . . . . . . .... . . . ..... . .... . . . . . . . . . ..... . ..... .. . . ...... • 8 

米国のスーl（ーリージョナルl（ンク・・・・・・・・・............................................................g 

低迷する銀行貸出とマネーサプライ ・ ．．．．． ． ． ． ． ． ． ．．．．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ．．． ． ． ． ． ．． ． ． ．． ． ．． ． ． ． ． ． ．． ． ．． ．．． ．． ． ． ． ． ．． •· · ·· · 10

94年度下期金利見通し・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・• • ・.. • • • • • • • • • • • • • • • • • • ••• • • • • • • ••• ••• • • • • • • • • • ••• • • ・.. • • • • • • • ・11 

米国の系統震業金融機関・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・12

（系統金融情報）

- 6 -

天災融頁法の発動につし＼て・・・・・・...........................................................................1 

ガッt--・ウルグアイ・ラウンド農業合意の実施に伴う農業施策に関する基本方針及び

緊急農業農村対策本部の殷酋について／経済改革研究会の最終報告について …•… • • 2

金問研の報告につし＼て・......................................................................................3 

不良資産問題に関する指針について／流動性預貯金金利の自由化について • • • •• •…•… …•• 4 

第 3 次補正予算案の成立／睡眠口座貯金者の保護について………………………… .. . ..…• 5 

経済連の r農産物需給管理弓 I当金」の創設1こつし ＼て・・ ・ ・・．．． ． ．． ． ．． ． ．． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． ．． ． ．．． ． ． ．… •・・ ・ ・ ・・・• 6 

連立与党行財政小委員会報告……….. 

金制調基本問題委中閻報告につし＼て・・...................................................................8 

農林漁業金融公届法等の一郎を改正する法律等の施行について ….. . . . . . . . .,…,.... .. .,…… •9 

震政審答申1こつし＼て・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・• 1 0 

震協の貸出の適正1ヒにつし＼て・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • 1 1 

ウルグアイ ・ ラウンド対策について／貯金金利の自由化について . . . .. ………… • • •……… • 1 2

（経済情報）

経済指標の見方R • .. ... . .. . . .. . . . . . 、........ . . .... .. .. . . . . .. . . . . ... . . . . .. . . . . .. ... .. . . . .. . . . . . ... . . . . . . .. .... . 1 

大規模J Aの 4 年度経済事業取扱高 ・ ・・・ ・ ・・ ・ •. . . ... .. . . . .. .. . . ... . . . . .. . ................. . ... . . .... ... . ..2 

内外価格差・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.................................................................................3 

5年度上期のJA経済事業の推移・・・・・・・・・・・・・・・.........................................................4 

94年度の経済見通 しにつし ＼て・ ・ ・・ ・ ・ ・・• . . . . .. .. . . ... . . . . . .. . . . . .. . . ... . .. . . . . . . . . .. .. . . .. . . . . . . . . ... .. . . . . . • 5 

最近の農業，JAの情勢につし ＼ て・・ •. ... . . . . ... . . . .. . . .. . .. . ... . . . .. . . . .. .. .. . ...... . .... . .. .. .. . .. .. . . .. 6 

リストラ，リエンジニアリングにつし＼て・・・・・・.........................................................7 

D I につし＼て・・・ ・・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ • . ... . . ... .. . . . . . . . . . . . . . ... . .. . .. .. . . . . . .. .. . • 8 

5 年度の農家総所得の伸びは低迷 ・ ・・・ ・ •.. ... .. . .... .. .. . ..... . . .. .. ........ . ... .. ... . .... .. . . .. ... ...... . 9 

景気の現状につし＼て・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・• 1 0 

農業の担し＼手不足 ・濡齢化は一層進行・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..11 

「平成コメ騒動Jを振り返る ・ ・ ・・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ • . . ...... .. ... . ...... . . .. ............... . . .. .. ......... ...12 

（経実ニュース問答）

終身雇用・.........................................1 

第三次補正予算案・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..3 

ファンダメンタルズ・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・..5 

閻接税・・・ ・ ・・ • . . . . .. .. ... .. .... . .. . . .. .. . . . . . ....... 7 

ド）し安・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....・・....・・・・・・..9 

産業空漑1ヒ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 

権力構造の変革・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・2 

国債200兆円 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..........4 

国民負担率50% ··· ···• · · · ·· · · ···· ·· ·· · · · · ·· · · ·· · 6 

固定資産税・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....................8 

公的規制緩和・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..10 

統一会派改革・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ •・・・・・・ • •1 2 

7 -



（参事の経営論）

もっと心のそばヘ・． ． ．．．．．．． ．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．• 千葉県・J A 土. . ...•野上 芳子・・・・.....1 

本来あるべきJAの姿に・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・...…千葉県・ J A 西船橋..••大塚 孝造・・·…••2 

J Aの果だ可べき役割を念頭に• • ••………•福島県・J A すかがわ…••橋本 正和•••…•••3 

うるあいのある酪震をめざして ••• …………••北海道・J A浜中町……相原 勝美・・・・,...4 

経営基盤とコミュニケーションの

強化をめざして・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...福岡県・ J Aくるめ・・・・"古賀 喜輔・・・・・・・"5

職員の能率向上をめざして..… …• •• ・ ・・・・・・・・大阪府・J A 羽曳野市・・ 9 •• 藤田 茂男・….....6 

私の決意・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・群馬県・ J A前橋市・・・・・・女屋 泰宏・・・・・・・"7

豊力で潤いのある地戚づくり を· …•••…•••鳥取県・J Aとうはく ……山根 博・・・・…•8 

組合員への“支援＂ガ役目・・………………愛知県・ひまわり農協.. ..•高橋 智之……•••9 

事業は人なり・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..愛媛県・JA温泉青果・・・・"尾澤 憤吾・・・・・・・..10 

広報で増やすJ Aファン・．．．．．． ．．．．．． ．． ．． ．．．．． ． ．． ． ．．• 三重県・J A伊勢・...辻村 好正・・・・・・・..11 

柔軟な発想を ・・ • •....... ..... ....... . .................• 新潟県・J Aひすしヽ ・・・・..吉田 幸ニ・・・・・・・..12 
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農地を相続しだ場合の離農紡付金申請は・・・・・・・・・・..・ ・ ・ ・.. •• • • • ••• ••• ••• ••••• • • • • ・.............. •••••• ・11 

農地買収や後継者別居の取扱し＼は・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12 

（農林年金相談） 亀山義夫

退職しだときの手続きは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.............................1 

支紀開始年齢ガら年金を受けだし＼ときは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..............................2 
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障害の併合により障害共済年金が支結される場合とは………….. . ・・・・・ ・· …… •9••• ……••••… 3

障害共済年金の額は..........................................................................................4 

年金制度改正の内容は・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．....5 

平成 6 年度の年金額改定は ・・・・・・ · ·•············ ···· -- · · · · · ········ · ·-- · ··········· · ·--·········--··· · ····-- 6 

支給開始年齢の弓1..t1ブは・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..7 

在職支紀年金の改善内容は.................................................................................8 

遺族共済年金と退職共済年金の併給調整の改善とは…… ... . ... .... .,… . .•……•・・・・・ ………• •9 

遺族年金の併紀調整は・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・10

可処分所得スライドとは・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •1 1 

加紀年金の改善は・・．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・12

（合併Q&A事典）

新設合併における設立委員会の運営について・・・・.....................….............................1 

合併JAにおける本・支所等の名称につし＼て・・・・・・...................................................2 

合併推進基金制度につし＼て ・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ · · ·· ···· · · ·· ·· · ·•·"" ·· · ····· •····· · ··· · · ·· ····· ·· · · · ·· · ·· ·· ·· ···· · · · · ·3 

広該J A合併の必要性等につし＼て ・・・・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ •• • • •• • •••••• • ••••O•• • • • • • • •••• • • ••••••• •oo ••• • ••• •• •4 

合併JAの要員対策につし＼て・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..5 

（私家版・ビジネス書評） こんのそう

r政商伝,J（三好徹著） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．..1 

r三菱総研ヒット商品開発ノート.J（三菱総合研究所コンサルティング郎著） ……… •• …•2 
r創業の終わり.JC簗瀬 宏著） ． ．． ． ． ． ．．．．． ．． ． ．．．． ． ． ． ．．．．． ．． ．．．． ．． ． ．．．． ． ． ． ． ．．．．． ．．．． ．． ．．． ． ．． ． ． ． ． ．．．．．．． ． ．． • 3 

r虹の歩み,JC勝郎欣ー著）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 4

r戦後企業事件史,JC佐高信著） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..5 

rスー／←ーがどんどん漬れる.JC江戸 ー好著）．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..6 

rコメ業界は闇の中,JC相｝II 悛英著）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．7

r巨大生協の試練と挑戦.J(1」I田捐 誠著） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．..8 

rssMに軌道をとm （渥美俊一著）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..9 

r都市と食初のものガだり.JC茂木 邑太郎著） ・ ・・ .. …• •・ ・ ・・・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・ ・・ ・・・ ・・ ・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ 10

r生協運動に三つの民主制を.JC生協労逓•生協研運営委員会編） ……… . . . ……•……… • • 11

r生産者も農協ももつと自由にお米の産直,Je.t田 博茂編著）..….. .. ……•..•………… •• 12

（税 務）

所得税申告上の留意点と節税・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・• 松本 繁雄・・ ・・ ・ ・ ・ ・•1 

農協法人税申告上の留意点・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•松本 繁雄・・・・・・・・・2
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相続税 ・贈与税の節税につし＼ての考え万・・・・・・・・・・・・・・・..…................• 松本 繁雄........3 

平成 6 年度農協関係税制改正点の解説..…... .. ......... . ........… • …•…•松本 繁雄• •• 8 ~ 9 

(JAリストラの勘どころ） 小野寺義幸

く第 1 章＞改革はトップの蛮勇力ら・• . . .... ... .. .... . .. . .... .. ........ . ......... . . . ..................... 1 

く第2章＞人を簿外負償にしなし＼．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..2~ 3 

く第3童＞量的拡大より収益管理の徹底...............................................................4 

く第4章＞J A 1ことってのCS（顆客満足）とは ..................................................5 

く第5章＞本当に支所 ・支店は漬せなし＼カ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..6 

く第 6 章＞物流コストの削減と情報活用 ・・・・・ ・ ・ •. . .. .. . ....... . .... . . . .... . .. . ... . ......... . . . .. . 7 ~ 8 
く第7章＞人材）レネサンス・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．..9~10 

く第8章＞ニューJAの創生・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・• • • • ・.. • • • • • ・.... • • • • ・.. ・.. • • • • • • • ・.... •••••• ・11~12 

(JAがめざす情報システム革新とは）

合併JA 1こみる情報システム革新の考え万・・・・・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・• .. .......… ………高橋 五郎・—·…•••1 

より多くの組合員に使ってもらえるシステムを・……………• ……••…• 山本謙太郎…• …• •2 

生き残りを力けだ自己改革

-J Aグループ茨城の r総合情報システムJ • ••… . .. ...• ….....……武井 好幸……… 3

J A情報システムの現状と課題を考える•… .. ・ ・・ ・・・・・・・・ ・・ ・・・・·………•…•高橋 五郎・ —•…•••4 

戦略的情報利用をめざ可JA長野川上 rレタスネットワークJ………町田 武美……•• 5 

J A西都の組合員情報システムの現状と今後 ...••…… …· • •… ·・・ ・・ ・ ・… …高橋 五郎・ ・・ • …..6 

J A情報システム革新の今後 ・．． ． ． ．． ．．．．．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．．．．．． ．． ． ． ． ． ．． ． ．．． ． ．．．．．．•高橋 五郎・・・・・・・..7 

（基礎講座 JA生活活動の考え方とすすめ方） 坂野百合勝

なぜ，生活活動が必要か… .. ・・・••• … …••• 1 

くらしの相談はJAへ！ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..3 
新鮮 • 安全 ・ 良質ガ魅カ・・・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・・ ・・.. 5 

ボランティア活動力らスター ト ・ ・・..…… •7 

楽しし＼ ＂将来の夢＂づくり・・・・・・・・・・・・・・・...9 

基本は組合員の組織活動 ・・・・・・ ・ ・・..…・・・・・ ・ • 11

生活活動の種類と範囲・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..2 

健康に勝る冨はなし＼．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．4

ふれあい助けあいあるくらし………… • ••6 

心身の豊力さを求めて ・ ・・ ・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・·…•• • 8 

J Aをく らしのセンターに…•• • ……… • • • 10

担当職員は仕掛人・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

（明日のJAをひらく生活活動）

JAやくも町の挑戦と女性識員・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•編 集 部・・・・・・・・・ 1

生活事業はJAの潤滑油・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 」A山形大江・・...今田みち子………2

地戚リーダーの縁の下の力持ちとして ・ ・・・・・・・・ • ••……… J Aなぺた・・・・・・浦田 和世• •…… •3 
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世代をこえて生活に喜びを ・・・・・・・・・・..…•.................... J A 神埼郡・・・..•鶴 紀子・・・・・・...4 

「アメダス茶屋」で広がる事業・・・•••………... J AにちなんCHO・・・…石川 淑子………5

r共JIこ思し＼を！ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 」A天間林・・・・..増山美津子・・・・・・・..6 

問題を見極めることガらはじめよう ・ ・ ・・・・・・• • •……••• J A 島根石見…••寺本 恵子 ·…… •• 7 

キーワードは r快適」「安らぎJ「夢」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． JA伊南・・...後藤奈緒美・・...…8

支えあう長寿社会に・・........................................J A 宮崎南郷・・・・・•井上 邦夫・・・・・・・..9 

“絆＂再生への道 ・・・・・・・...................................J A岩手しわ町・・・・・・伊藤 栄・・・・・・・..10 

大きな福祉の輌・・・・・・.......................................J A福島東和町・・....大内 陽ー・・・・・・・・・11

加入メリットで組織再生・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． JA糸島・・・・..徳重 栄子・・・・・・・・・12

（藤森悠紀男の新ビジネス・レポート）

やさしい事業戦略の考え万・・・・・・・・・・・...…1

識員にとつて快適なJ A iこ • •…•… …… •• •3 

豊ガな時代の生活購買事業・・・ ・ ・ ・・・・・ ……• •5 

高齢化社会に適廊できるJ A iこ • …• • …… 7

生命総合共済を事業変革の好機に•……•• 2 

リエンジニPリングと役識員教育. . ……• 4 

教育文化事業は地該密着のきすな……•• 6 

（ポスト・ラウンドシリーズ）

21世紀の農業経営を本音で話る

ー地球人フォーラム21 のI ロネルディスカッションより……… • …•編 集 部……•••5 

く座談会＞JAよ 農業者の思いをうけとめて

柴田正敏氏 • 佐々木宗基氏 ・ 武田智靖氏• 本橋優一氏・田谷満氏

編集部 （司会）．．．，．．，．．．．．，．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..6 

くインタピュー＞木徳株式会社取締役社長 木村 良氏．足立英夫氏1こ聞く

セー）レスプロモーションガ共に組める産地に期待…… • •…………• 7 

し＼つまでもあると思うな水と米・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • 山本 博史・・・・・・・--8 

生協ガらみたポスト ・ラウンド・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..............................小田桐 誠・・・・・・・..9 

貿易体制の抜本的転換・．．．．．．． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ．． ．．．．． ，．．．．．．．． ． ．．． ． ． ． ． ．． ． ．． ． ．．． ． ．．． ． ．．．• 三輪 昌男・・・・・・・・・10

食管改革とJ Aグループ米穀事業の対応方向について•……••…… …• • • 中村 祐三• • …… • 11

問われる J Aの真価と底力 . ...... ... ......... . . . ... ... ............. . .... ..... . ....•編 集 部・・・・・・・・・12

（農協の運営基準を考える） 甲斐 武至

r運営基準」 の考え方 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..8 

組合員組織の運営基準・・・ ・・ ・ ・・・・・・ ・・ ・ ・ ・· …• ..11 

r運営基準」 の歪み ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....9 

「執行体制」強化の基準 ・..… •・・・・・ ・・・・ ・ ・・ • •12 
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（く対談＞JA自動車共済事業と交通事故損害賠償法務）

高橋勝徳 ・遠山信一郎

損害賠償の考え方..............................g 裁判所の考え方と判決事例..............…10

柔軟な対応を・・・・ ・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・ ・・ ・・ •1 1 控除するとき しなし＼とき・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

（くらしのマナーひとくち知識） 今井登茂子

門松・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..1 

年中行事・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....3 

訪問....・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・・・・・・・・5 

お盆・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..7 

昭りもの・・・・・.....................................2 

お礼状・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"・・"・・・・・・・・・・・・・・・・4 

結婚披露宴・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...............6 

箸 ・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・·· · ······· · ··· ·• ············· ·· ·8 

自己紹介・ ・・ ・・・ • ················ · · ··· ········· · ·· · ·g 劇場・ホー）レ・・・・・・・・.......,........·· ·•· ·· · ・・・・10 

あ葬式編・・・・・・・・・・・・・・・・・・...・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 Hーティー・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

（自分発見への道） 中村信博

やる気の構造・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．..1 

コミュニケーション計画 ・ ・ ・・ ・・・• . .... ... ....3 

ジョI¥リの窓・・・・・・・・・・・・・・・......・・・・・・・・・・・・・..5 

男女の違いを理解しよう・・·… • ••・・・・・・・·…• 7 

やる気計画をつくる・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..9 

食生活・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

生活意欲のセルフチェック… •9 ・ ・・・・・・ ••• … 2

現代病人間.......................................4 

夫婦のコミュニケーション………… ..… • 6 

親と子のコミュニケーション·…•…… …•8 

健康維持計画・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..10~11 

（スーパーテラー講座） 古川 裕子

お客さまの不満の裏側…………••.. .……• 1 機械仕掛けの笑顔人形のようでは…… •• •2 

干里の道も一歩より起こる..…•••… ••.. ..3 

（テラーあれこれ講座） 古川裕子

全員がスターに！・・・...........................4 携帯用紙幣計算機はない………• . .…. .・・・• 5 

加える rひと言」 は？・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..6 逆向きの領収•• ・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・・• •7 

受付順を守る・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.................8 対面サーピスガ決め手・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..9 

やわらガ頭してます力？・・・・・・ ・・ •… . .. ・ ・ ・ ・・・ 10 苦情の種をまガないで I. . . …•…… • …… •1 1

苦情処理の基本はマ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

r診断テスト」rメールポックス／VOICEPLAZA」rプックレピューJr資格試験演習』

r各隈の合併構想推進状況Jr経済金融統計資料Jr懸賞バズル」ほか ………………1~12 
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（臨時増刊号 JAの「危機管理」（リスク・マネジメント））

一実践への緊急提言一

●し＼まなぜ r危機管理Jなのカ............................................................甲斐武至

●信用事業の利鞘変化をどう捉えるか・...................................................谷野弘秋

●平成 5 年度決算結果ガらみた経営状況分析••…… . ..… . .. . .. . ...............…•…••編集部

●信用事業の問題点・．．．．．． ．． ．．．．． ． ．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．． ．． ． ． ．． ． ．． ． ． ． ．．．．．．．．．．．． •両角 和夫

●J Aの r経営危機」克服の方策•••………•...... .. ..... . ... . .. . . . ..... .. ........... . .・・・麻野 尚延

●理事会の特質とトップマネジメント集団の役割……•• ••…… •• • • …• •……… · …太田原高昭

●J Aの橋造危機・．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ．．．． ． ． ． ．． ． ．．． ． ． ．． ． ． ． ．． ．． ．．． ． ． ．． ． ．．．．． ．． ．•石田 正昭

●震村社会の新）し一）レづくり・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..山ロ 一門

●流通の変化にJ Aはどのように対応するか•……•.. . .. . .. .…• • • … .. …•・ ・ ・ ………梅沢昌太郎

●系統農協の r危機」解消のだめに・・・・・・ ・ ・・・・・・・·…••... . ........ . .... .. .. . .. . .. . . .. ...…菅沼 正久

●JA版ALMの導入 ・実践を・・・...........................................................安田 義則

●組合員 ・ 地域社会のニーズに応えるJ A共済…•• . . . ... , ·……… ,. . . .. . ••……· ••横溝 功

●危機管理と不測事態対応・・ ・．． ． ． ．．．．．．． ． ．．．．．． ． ．．．．．． ． ．．． ． ．．． ． ． ．． ．． ． ．． ． ． ．． ． ．． ．． ．．． ． ． ．．． ． ．． ． ．． •小野寺義幸

●J Aiこあけるリスワ・マネジメントについて・・ ・ ・ ・・ ・ ・• •••……••… ………………明田 作

●問われる頁の農業ピジョン・・・・・・・..........................................................相原 勝美

●次の時代を担うJAiこ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..佐々木宗基

● 「経営」と「運営」の狭間で・・ ・ ．．． ． ．．． ．． ．． ． ．．．． ．． ． ．． ．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．•佐藤 章夫

●多様化する組合員ニーズヘの応え方 ・・ ・ ...…•. . ........ . . . . ... . .......... • …· ・ ・・・・・・· • •佐伯 時夫

●「スケールメリット」を生み出す努力と．「合理化」に向けての勇気と決断を •松山 禎

●コミュニケーションガいちばん I ... .. .................................... . .............•藤木 美弥

●J Aは市場ガら選ばれてのみ生き残る…• • •……………,. .. . .. .... . .. . … …………庭本邦治

● r対応策」を打ち出すことガらはじめよう……………………••••• …………· ••高瀬伊久夫 ~ 

●人材（財）・体制づくりに不可欠な醜員教育システム… …•• • •• ••……………•佐々木重盛

●あいさつ一番それガJ Aのリストラ・・・・・・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・・ ・・•••…,.. . .... . . . . ... ••浅上 薫

●意謹を伴つだ生き万に・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..矢野 洋子

．
 

●識員よし＼ま一度立ちあがれ I・・・・・・・.......................................................藤田敏夫

●行動あるぺし・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..押JII修一郎

●農協の危機は生協の危機・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..谷村 巌

● JAよ原点に還れ・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..岡本 末三

●信用事業危機としての農協経営危機・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...…,.................• •増田 佳昭
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