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村谷政秋•佐藤秀幸・坂木陽ー・濱田達海 （司会） ………………… …….....•特 1
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し＼ま戸惑し＼と悩みのな力で．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編 集 部・・・・・ •特 6

これだけはやってあきだし＼PL法対策 ・ ・・・・・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・・・・ . ...…• ・・・ ・・· •小森 芳夫・..…..6 

総合農協の組織 ・事業の動向 （総合農協統計表ガら）・……………• • ••伊藤 悟 • • 6、7

JAグリーン設置こよる経費削減・,………………山形県・JA鶴岡武山 育・・ 9•••特 7

経済渉外活動による要員、事務直接費の削減

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・三重県・JAしヽがほくぷ植田信之・.....特7

ファッションセンター 「しまむら」の効率経営に学ぶ•••• • ……… …•…田村 和正•…••特 7

産業として自立する農業のシミュレーション……石川県・JA松任 今野善徳・・・ 9•特 7

伸びる「むら」とダメな 「むら」．．． ．．． ．． ．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ． ． ．．． ． ． ． ． ．．． ．．．．．． ． ． ． ．•森 巖夫. .. .•特 7

支所の特色に合わせだ購買事業展開••…………•新潟県・J A柏崎市 神林雅人・・ 9•••特 8

＂モノ＂があふれる時代の推進活動 ・ ・． ． ．．． ．．．． ．．．． ．． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．•三谷 昇ー....• •特 8

THE推進語録・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..特8

推進をガしこくこなすヒケツ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・田近 京子・・...•特 8

J A全農ガめざす生活購買事業 （組織購買） の再構築・・・ 9• ••• …• •……•筒井 純二•…•特 8

購買事業に専任外務員制度を・・..・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..折尾 儀治・・・・・ •特 8

JAの新しい米共販体制確立のだめに・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..新井 義雄・・・・・・・..8 

自己責任の原則とリスワ管理・………… ……• • ••…………. J A広島市 中村龍也••…•特 9

金融事業の使命・・..…,.............................................JA福井市 斉藤 達雄・・・・・ •特 9

貯貸率50％をめざして•….... …... ... .... .. .. … …• 岐阜県・J Aたじみ田中秀義·…••特 9

合併で伸ばす信用事業 ・．．． ． ．．．．． ． ． ． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．． ． ． ．．． ． ．．． ． ．． ． ． ．．． ． ．．．．． ．•甲斐 用光・・・・・•特 9

JAフレッシュマンの意識（アンケートより）・…・・・・・JA静岡中央会 戸塚貴美江•…… • 9

事業計画実現は組織目標と固人目標の一体化ガら

.......... ... . ...... ...... .. .. ........ . . .... . . ... ... .. .. 静岡県・J A遠州中央西原啓二.. . . •特10
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監査する立場力らみだ事業計画策定へのアドパイス

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・鹿児島県・JAし＼ぶすき 中吉一寛・・・・•特10

J Aの経営危機脱出への提言・••…•・・・・・ ．．．． ．． ． ． ． ． ．．． ．．．．．．． ．．． ．．． ． ．． ．． ．．．．．．．．•折尾 儀治・・・・•特10

経済低迷期の事業計画の立て万・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・……......編 集 部・・・・・ •特10

人を見つめだ賃金体系・・・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・ · … … • • ・・・ • •島根県・ J A斐川町 石川 薫••…•特11

系統J Aの貫金に対する考え方… • …••………•• •……… .. .J A福岡市横山武雄…••特11

雇用先確保の時代の賃金……………………• •青森県・ J A ひろさき 道川 竹男… ••特11

女性の貫金・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ・・・勝山 明代・・・・・ •特11

私と震協と貫金・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．…岐阜県・JA恵那 伊藤 啓ー・・・・・ •特11

調査にみる賃金決定要素と人事院勧告•… · ………• •…………•• • •………服部金太郎・ ・・• •特11

最低資本金制度の猶予期間満了まぢガ・・・・・・ ・・・・・・・ • • • ••• •••••• •• • • • • • • • ••• ••• •• •••• • • • •••••• ••• • • • ••• ・ ・11 

消滅時効制度の仕組み・・•..... .. ......... . . .... . . . . ............... . . ... . ... . ......・遠山信一郎・・・・・ ・ ・ ・ ・11 

連合会段階にあけるトップマネジメント体制の確立……………………斎藤 義一• • …… •11

どう進める力店舗別損益管理………….................JA静岡中央会萩田 克巳•••••特12
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外国人に対する一時金の支紀は・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..9 

紀与所得ガある場合の年金の支給制限とは・・・..……… •... . ............ . .. .. ........ . ....…·・・・・・ ·· 10

基礎年金番号とは・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・11 

標準給与の定時決定とは・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．・・12

［各県の合併構想 推進状況］．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..1~ 6、8、10._12 

［経 済金融統計資料］．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..7、 9、11

［診 断 テスト】 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..2、4、6、8、10._12 

［協同 の窓 ] [VOICE PLAZA】【プックレ ビュー】［資格 試験演習】

［懸賞J ~ズ）レ】 ほか ．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ．．．．． ．．．． ．． ． ．．． ． ．．．．．．．． ． ．． ．.. . 1~12 

【臨時増刊号 大型JAの 事業革新＿何 をすて、何をとるかー 】

〈J A全中〉 広戚合併J Aの事業革新の万向 ・・，．．．．．．．．． ． ．，．．． ． ．． ． ．．．．．．． ．． ．．．． ． ． ． ．．．，．•近藤 博彦

〈農林中金〉大型化によって金融新時代を拓く…………….....………,..•• ……·槻谷 悛文

〈J A全共速〉 広該J A iこおける共済事業のあり方………• • •……••…, . .. .... ..,•松吉 龍夫

〈J A全農〉 J A経済事業の課題と取り組み・………………• • •・・ • • •• … .. . • ••……•松永 公平

令ダラリを廃して収益力強化・・・……………………•• •静岡県 ・ J A とびあ浜松伊藤 博一

＊脱皮への提言・・・・・・・・・・・・・・................................................J Aかごしま 池田1言一郎

- 15-



＊共済推進の秘訣・・・・・・・・•.. .. ....... . ..... . ..... . .. . . . . . . ....... .. ..... . ...... J A京都市 山本 鉄也

合共済事業の再構築・・...............................................長野県・JA大北 山崎重雄

＊ライフプランナーと共済事業・・・・・ ••… ,...... .. .. ... ·… • •• 兵庫県 ・J AIヽリ マ 中原三千男

合信頼される野菜産地と流通体制の確立………••………………. J A鳥取西部 山西 駁

＊肥料の全国連匿接利用への取り組み………•長野県 ・J A松本ハイラン ド 平林清治

＊これ力らの米販売・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・...栃木県・ JA日光 大橋 博

*JA山形おきだまの合併戦略・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•編集部

0どうする経営合理化・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •熊本県 ・ JAあまくさ ）1 |田 太

0いまJ A職員に必要なこと •... . ... . . . ... .. • •……••••…••• 愛知県・J A愛知東北川和彦

〇利益追求＝推進'7•..... . ........... . ... . ............ . ............ .J A鹿児島きもつき 鞍 掛 牧 生

0大企業との比較ガら・・・．．． ． ．．． ． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．..…•..... ..... ..... .J A兵庫みかた 黒井 皇成

〇地元ガ主役のイベントを ・・・ ・・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・・ ・ ・・・·……..・・ ・ • •• 岐阜県・J A いび川 香田 和男

〇県下最大の大型合併J Aといわれて...…………… • •茨城県 ・J A北つくば斎藤和夫

0コスト重視の経営管理・・・・・・・................................................................有田 宏二

02つのJA共済のメリッド・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..........................,1A佐賀市 松永 良弘

OJAドリーム・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..愛知県・豊橋市南部農協 岡田 和也

OAコープの現場力ら・・ ・ ・ ・ ．．． ．． ． ． ．．． ． ． ． ． ．．． ．． ． ．． ．．．．．．．． ．． ．． ． ．．． ． ．．•新潟県・J A佐渡 仲原 正昭

〇合併、 そして将来に向力つて• … … · …ぃ．．．． ．．． ．． ．． ．． ．…千葉県・J A山武郡市鈴木啓一

◇ニューJ Aの事業革新・・・ ・ ・・・・・・・ ・ ・・・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・・・・ ・・・・・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・ . . ・ ・・ ・..・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・•9」ヽ 野寺義幸

◇JAの経営戦略・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編 集 部

◇生活者としての協同・・・・・・・・・ ・・・・・・・・..........................................................秋田 義信

◇求められるトップマネジメント機能 ・・・ ・・ ・ ・ ・．．． ．．． ．．． ．．．．．．． ． ． ．． ． ． ．． ． ． ． ．．． ．．． ．．． ． ． ．． ． ． ． • 大塚不二雄

◇大型JAの事業運営の課題・・...............................................................高橋五郎

◇組合員主体の事業万式を· ・・・·…••... . ... .... .. . .... ..., …... . ...... J A三重中央会 村 上 一 彦

◇大型農協の今後の財務管理の視点・・.....................................................・星 三男 ~ 
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