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崇以下、文未の数字は渇載月。ただし特 1は I/'J号(/)特集を示します。

［経済・社会・農業一般］

活力ある農業の実現のために・．．．．．．．．．．．． ． ．．． ．． ．． ．．．．． ． ．．．．．．．． ． ． ．．．．．．．．． •谷萩 真一・・・・・・・..2 

住専問題の経緯・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山倉 修ニ・・・・・・・..4 

農業女性の元気と勇気 ('96田舎のヒロイン全国集会）しポ）• ……•編 集部•……•6 

【農協論・経営論］

めざせ食感社会J ..……• • ………………… , . J A鹿児島いずみ房村守雄・·…•特 1

痛みを伴うリストラと新規事業展開…••愛媛県・J Aにしうわ道上 正… • ••特 1

ライス戦略の構築と広戚合併JAの改革

と実践・・・・・・..........................................J A山形おきたま 船山 達郎・ ． ． ． •特 1

大変革時代のJ Aの経営• .. . . . ..... .... . ... . ... . .. . . ... . . . . . .. .. ... .... . .. ..・ •明田 作・・・・・ •特 1

J Aの准組合員制度はいま…………………愛知県・J A東知多平井清志…••特 3

地のなガで貸出の伸長をはガる…岐阜県・JAかかみがはら辻 清司• • • • •特 3

准組合員対策の経緯と今後の方向..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•鈴木 俊彦· ・・ • •特 3

減収 ・増益基謂にある総合JA経営

（平成 7 年度上半期総合J A経営速報網査結果ガら）………… • ••川畑 雅樹•…… • •3 

r未来21プラン」の実現 …………•……… •福岡県・J A くるめ田本新策…• •特 4

営震振巽計画を核にしだ経営総点検•………•宮崎県・J A都城大山高司•…•特 4

経営総点検運動の今後・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..編 集 部・・・・・ •特 4

く創刊50同年記念座談会＞ 農協とともに歩む
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，
 

·· ·· · · ····· ·· ·············"'·"'······· · ·· • ··青木一巳•新井義雄・柴田周蔵・角 玄・・・・・・・..5 

初代編集長が明力す r紐螢貫務.J 創刊前夜・ ・ . . ……•…..•…………•杉内 一…•…• •5 

どう考える住専問題の震協の責任• …• ………………•………………先崎千尋……• •8 

融資伸長にはJ Aらしさを活ガして………• •宮崎県・J A延岡岡田 忠…••特 9

貸出、運用に強い金融担当職員をどうつくるカ

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"'''""""'"""'""岩手県・JA花巻市藤原英規・・・・•特 9

融資の伸長は恒人対応の徹底と識員の

レベルアップガら…………………••••兵庫県・J A北はりま 翁田昇ニ・… •特 9

農業を守り地戚に生きる……………….. • …………………静岡県・J A富士市・…• •特 9

改革の成否は人材次第 ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・・・ ・ ・・ ・・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・・・・・・ ・・・ ・・・ ・・・ ・ ・ ・・・・ •中村 靖彦・・・・・・・・・10

［事業・経営管理・業務・実務］

企業経営的畜産農家の経営破綻と経済未収金回収上の留意点

（その3}・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・... ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.............宇津木 旭・・・・・・・・・1

職場活性化のための人事労務管理の運営基準

．．．．． ． ．． ．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ． ． ．．． ．．．．． •干葉県・J A木更津市前田 俊英・・・・・ •特 2

専門農協の独自性を活力して••愛媛県・温泉青果農業協同組合尾澤憤吾…••特 2

総価肖収翼への道・… ………•• • • … •• .. …••愛媛県・J Aにしうわ得能 訓 • …•特 2

し＼まJA職員は大揺れ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編 集 部・・・・・・・..3 

戦国時代の-J A-SSガ行く・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・・ ・ ・・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・・・・ ・• •斉藤 弘昭・・・・・・・..4 

こうすれば不動産に強くなる••………•••• •愛知県・J Aみどり 小島教正…••特 5

緑あるまちづくりをめざして…………群馬県・J A佐波伊勢崎小内敏晴… • •特 5

J Aぎふ資産管理事業の歩み•…•• …… • • J A ぎふ 岩佐 哲司 ／ 野々村隆史・ ・・ 贔• •特 5

JAグ）レ＿プの農住まちづくり方針と今後の取り組み……………山下 富徳•…•特 5

「夢大地」プランドに賭けるJA鹿本の実践

........................................................熊本県・JA鹿本井上義郎・・・・..特6

震産物を売るとし＼うこと ・・ ・． ． ．．．．． ．．． ． ． ．． ．．．．．．．．．．．． ． ．．． ． ． ． ．． ． ．． ． ．．．．． ． ． ． ． ．•平岡 豊・・・・・•特 6

大規模J Aの広域専門指導体制・ ・ ・ 9•• • 静岡県・J A とぴあ浜松足立 侑律… •• •特 6

高度な営農指導と頼れる販売・． ．． ．． ． ．． ．．．． ．． ． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．．． ． •斉藤 雅雄・・・・・ •特 6

J Aが変わり営農指導ガ変わる・・・・・・・・・・・・・..…・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....編 集 部・・・・・ •特 6

農業協同組合の決算に関する基本通達…………•…………………•高下栄次••6、7

協同組合らしい事業への挑戦……•• • …………… J A三重中央会村上一彦……••6 

「人生の達人」としての嵩齢者· ・・・・ ・・ ・・・• … … • • • ・・・・ ・· …••・・・・・ ・· …•• •金子 勇•… · •特 7

JAでホームヘルプサーピス事業を開始するにあだって・・………榎本 憲一…• ••特 7
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7 万人の信頼・ ラポール藤沢・ ・ ・ ・・.... . .. .. . . .... .. .. ... . . . . .. . .. . . .... . ...•木村 陽子・・・・・ •特 7

1巳へ）レ／←体験記 ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ . . . . . ........ .. .. . ..... . . . ..... .. ....... . • 編 集 部・・・・・•特 7

介護家族のあ手伝い•……………………•青森県 ・J A十和田市高谷岩穂•… • •特 7

「高齢者協同組合」の取り組み. .. .. .......... .... ........ . .. . . . .... .... .. .•菅野 正純・・・・・•特 7

" J A 1ラ脚＂私の実感 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•鈴木 悛彦・・・・・・・..7 

総合農協の組織・事業の動向

（平成 6 事業年度総合農協統計表から）… . . •• •• •…••… • •……… . .. 石井久美子・ , . 7、8

支所機能の再蝙のし力だ ・ ・・・ ・ ・•. ... ... .. . .. . . .. ... ... . . . ... . . ..... . .. .... .. ..編 集 部・・・・・ •特 8

地域性重視の支所統廃合・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・..編 集 部・・・・・•特 8

マーケティング発想に基づく展開万法・・ ・ ・・ ・ "… ..… . . . …... ..…… • • 吉田 行雄…••特 8

支所のグループ制で機能を統廃合…••島根県 ・J A いわみ中央三浦 崇夫•… ••特 8

支所統廃合は組合員フォロ一体制を万全に・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..編 集 部・・・・・・・..9 

営業マネージャー養成とLA • …• ……•••千葉県 ・J A木更津市鈴木宏実 ・ 9 •••特10

役識員みんながプロフェッショナル・・・・・・"……,...JA大阪英田 並川 敏雄…• • •特10

いま求められる資産管理スベシャリストとは

...............................................東京都 ・JA世田谷目黒床爪 晋. . .. •特10

直営店舗で＂売れるコメ＂を届ける……… •……… , .. .. J A ぎふ渡邊政司・...•特11

雪のI＼ンディを乗り越えて・ ・・ ・………… • • ••新潟県・.J Aわかば 涌井 國男…••特11

いわて純情米 メジャーヘの道・……………..J A岩手県経済連榊 浩司…••特11

消費地系統卸の経営戦略をさぐる..… •. .. •… …… ••.. .. . .. ... . . .... …頼永 博人・・・・ ••特11

新食糧法下での生産調整等JAグループの

取り組みと今後の対策・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..馬場 利彦・・・・・ •特11

コメ流通変わっだこと変わらないこと…•••・・・・・•• • ………………• ••坂内 久•• • • ••特11

有効な会議を開くには・・ ・. ..…….. . … • ……...奈良県 ・J A広陵松村 和親・ ・・••特12

一人ひとりの自覚と姿勢ガ会議を変える…•福岡県 ・J A糸島 岡本 陛夫・・ 9 • ••特12

戦略会議の構築に向けて…•• • • •• • …… …•… …… . .…• • J A広島市 中村 龍也… · • •特12

J A新時代をつくる理事会とは…• .. …•• •• … . J A鹿児島いずみ房村守雄…••特12

J Aの 「会議」 を考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..甲斐 武至.. . . .•特12

［税務l

所得税申告上の留意点・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..松本 繁雄・・・・・・・..1 

JA法人税申告上の留意点・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...松本 繁雄・・・・・...2 

相続税・賭与税の節税についての考え万・・ ・・・• • •……… ·…………••松本 繁雄・ ・•• • … •3 

平成 8 年度JA関係税制改正点の解説…• · ……… • •・・ ・ ・ ・・· …•…· •••松本 繁雄・・•9、10
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［歴史に学ぶ名リーダーl 童門冬二

ー所懸命力ら流動精神ヘー→嶺田信長・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..1 

チェとこころー松平信綱／阿部忠秋・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..2、3 

マッタケとゴボウ一豊臣秀吉・・・・・ •. . . . ... .. . . . . . . .. ... . .... . . . ... . .. . . . ... . . ... . . .. . .. . . . . ... .4、5 

異質な存在のまとめ方一黒田如水・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..6 

決定権は委任できなし＼一黒田長政・・・・・・・・・・・・......................................................7 

3人の再就職希望者一加藤渭正・・・・・・・・・・・・・........................................................8 

改革も相手を見て一鍋島直茂・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・...................................................9 

危機はこころのな力にある一蝉須賀家政・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・10

誠実さで復活ー立花宗茂・．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •1 1 

わだしの宝は部下全員一徳）II家康・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・12

［経済金融小説「融資山脈」］ 三戸岡道夫

密会・・...........................................5 
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【各県の合併構想推進状況］ ほか…. . ・・ ・ ・・ ・ ... • …· …... . …………•1 ~12 

【臨時増刊号／JAのゆくえー50年の軌跡】

．
 

1 キーワードでさぐるJA

Aコープ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..福井県 ・越前たけふ農協 石本 忠則

協同会社・… . .…… • ….. . ・ ・ ・• ……... • •• •宮城県 ・ 卸 J A 中新田町ラドフ ァ 三浦 昭悦

金融自由化・・・・・・・・・・・・・・・................................................J A福井市 辻 利雄

コメ・・・・・・・・・・・・・・・・..................................................J A宮城経済連 庄子 謙二

コメ ・ ・・ ・・・・ ・・・・・ ・．． ．． ． ．．． ． ．．． ． ．． ．． ． ． ． ．． ． ． ．．．．．． ． ． ． ． ． ．．．． ．． ． ．．． ．．．．．． ． ．．． ．． ． ．． ．． ．．．．．． ． ． ．． ．． ． • 伊藤 博司

資産管理・・ ． ．． ．．． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．． ．． ．． ．．． ． ． ．．． ． ．．．．. .東京都 •J A大泉金子 博

嵩齢イヒ・・・・・・・........................................................J A長野厚生連 若月 健一

コンピューター・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・JA長野中央会佐々木 賢

産直・ ・・ ・ ・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・・・ .. . .・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ .... . .•広島県・ J Aせとだ 宮本 一志

C,........................................................................ J A広島市豊田昭夫

准組合員・・・・・...............................................愛知県 ・JAみどり 幸島 伸介

推進・ ・ ・・・ ・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・ ・ · · · • · ····· · · · ··....・..................................阿部 信彦

推進・・・・・・・...・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．・兵庫県・ J Aたじま IJヽ西 勝市

女性参加・・・・・ ・・ ・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・・ ・ ・．． ．．．． ．．． ． ． ．． ． ．． ． ． ．．．．．． ． ． ．． ． ． ． ． ．． ．．．． ．．．．． ． ． ． ．．．．． ．．． ．．．．．•宮城 道子

地域づくり・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・....東京都 ・JA国分寺市 坂本 賢治

貯貸率・・・・・・・..●●........................................ • 北海道・J A さ っぼろ 松井 智治

法人化・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.........................J A愛知中央会 酒井 利治

プロ養成・・・・・・・・・・・・・・・・・・...............................佐賀県 ・JA白石地区 山口外志男

労働生産性・・・・・・・・・・・・・・・・・........................................J A茨城みなみ 蛯原 良雄
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支所統廃合...............................................大分県・JAさわやか永松良雄

2 時代の証言

-t.・20年代 (1946~1955)

「震業協同組合のいろは」 配布される · ・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・・・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・ . .•杉内

指導連ガら中央会ヘ・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..青木 一巳

合30年代 （1956~1965)
第 8 次の延長を迎えて・・ ・.. .... .. ........... . ......... . .......... . ...... . .... . . .. .. . .. .•岡本 末三

高度経済成長と日本農業・ ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．．． ．． ．．．．． ．． ．．． ．． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．•宮島三男

経営強化と組織整備の日々 • ........... . . .. . ... ......... . . .. . ...... . .. . .. .. . .. .. . ..... 尾池源次郎

合40年代 (1966~1975) 、
農住都市構想力ら地域社会建設へ・•. .... ...... .. ........ ..... ....... ... .... ...... . ・ •藤野 厚

全国連直接JJO入問題の幕開け・・ ・ ・．． ． ．．． ． ． ．． ．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．•大橋 忍

合50年代 （1976~1985)
減反80万ha提案の波紋・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..須田勇治

(ゞ60年代 (1986~)
和衷協同・・・・・・・・・・・・........................................................................秋田 義信

さまよう戦後農政・ 守幸蔵

貫く棒のごときもの ： • ::::::::::::::::::::::: ・荷見 武敬
lワ）涅頂期時代・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •野村 茂

番外編／危機（ピンチ）．． ． ．．． ． ． ． ．．．． ． ． ． ．．．． ． ．．． ．． ． ．．．．．． ．．． ．．．．．． ． ． ．．．．． ．．．．． ． ．．．．．．• 沖田 望

3 未来のJA
200X年 JA元気物語 ・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..佐々木玲慈

J Aと農業女性のIふれあい、 カカわりあい・・・·…… …………•…•…....波多江小夜子

近くて近し¥JAiこ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...................................................白石 好孝 l 
夢と希望1こ満ちだJ A iこ・・・． ．．．．． ． ．． ． ．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．．．． ． ． ． ． ．． ． ． ．． ．．．． • 新井美津代

安心と邑頼をうむJA……………•…………...… •静岡県 ・J A富士市市川 彩

“しまつだ＂の連続だけど …・•………………………. J A山形おきたま 今野博子

J Aっていいな ・・・・ ・・・・・ ・・・ ・・・・ ・ ・・・ ・ ・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・・ ・・..• 岡山県・ JAあかしヽ わ 是松 恵

心のな力にある未来のJA・・・·…• • •……..... . .. .. .. •… J A鹿児島くまげ 日高 義人

自ら選んだ道を信じて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.......................J A福島中央会 佐藤 悟

JA改革のラストチャンス・…………．．．．．．．．．．．．．．…鹿児島県・JA谷山 蔵ノ下政博

4 読者が語る経営実務

r経営実務.J ―わガ1駅Iのモニュメン1-- ...... . .........…•・ ・・・・・・・· …..・ ・ ・・・・・... 北原 朗

r経営実務.J 誌と私．．． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．．．．． ．．．．． ． ．． ． ． ．． ． ．．． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ． ．． ． ．．． ． ．．． ． ．．．．． ． ． ． ．．． ． •加藤 栄
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