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［特集］

1月号／駁路1こ立つJA経営

自己完結できる体質の強化を ……••……•長野県・J A信州うえだti瀑 恵
みよ し

組合員 ・ 地域のだめの事業と施設の再編を ………•広島県・J A三次 、」森昭博

地に密糖しだJA経営の実浅………·…………••岡山県・J A梶並熊谷要治

1997 年の経済展望と組合金融…•…………•••農中総研宮嶋 真弥／望月 徹

農業・ 農家経済の動向とJAグ）l.r--プ経済事業の運営改善

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ JA全農 Ij森芳夫

経営の「複合危機」•・・・・・．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．• 甲斐 武至

2月／ヒット商岳をつくるのは君だ

町民とJAが生んだ山の宝「彩」事業・……•…•徳島県・J A勝浦郡横石知二

伊藤園の「充実野菜」に学ぶ

（社三雄株栢啜園取締役商品企画部長に聞＜）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..田近 京子

時代をこえるヒット商品ボンジュース

・・・・・・・・・・・・・・・・............................愛媛県青果農協連 IJヽJll 浩史／古谷健児

rァロエヨーグ）レ1--」 誕生物語・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..榊田みどり
しげる

意欲、則関発見が実を結ぶ•. . ......... . ........................................平岡 豊

3月号／まだまだできるコスト削減
とみお

干里の道も一歩ガら ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•静岡県・J A遠州中央 藤原登臣夫

甘えの構造ガらの脱出・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・JAキI岡市 ）II口 正利

事業の現場に「人」を・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・折尾 儀治

実態を把握してムダを省ぐ…… • •……………… .. .• 岩手県・J A都南長沢寿一

はじめに組合員ありき・・・・・・・・• …••••...…•… … ·· ·····J A 山形おきたま 工藤 誠司

4月号／JAiことつてのCS（顧客満定

JAiこおけるCS=MS ・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・ ・ ・・・• •編 集 部
きみなり

次の工程はあ客さま・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ JA兵庫みかた 黒井 皇成

JAのフ 墨のテーマ ‘‘組合員満足“•…………•北渾菖•J A さつぼろ北村晃一

CSは共済普及の王道／「CS普及の 10 カ条」 ……• ・ ・・・ .. …••・・・・・・..…•小川 清記

一般企業のCS事情・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..榊田みどり

5月号／大規模合併JAの働きやすい職場づくり

偲阻廷紗 私ちガ築＜働きやホし識湯

慟きやすし譴場は自らつくる・ •• …••… ………………• J Aあいち中央江場正秋
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事業推進を乗り越えて・・・・・・・・・・・・・・ •…••・・・・・· • • 静岡県・J A とぴあ浜松 石川やす子

改善委員会でだだし＼ま調整中 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ JA熊本うき 平田 俊夫
さみなり

職湯環境ガ組織を舌生化する ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA兵庫みかた 黒井 皇成

6月号／合併のスケールメリットを追う

地戚の特性を活ガし合祀珈足をうみ出す

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・長野県・JA松本／ヽ イランド 波多腰芳弘

合併効果の実現知牛はなにガ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..青柳 斉

広tこよるメリット⑰已求 ・ ・・・ . .… .. ...…•...•熊本県・J A たまな 木村幸孝

大型合併の利点を生ガす・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..甲斐 武至

JA合併をどうみるカ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..JI!村 保

7月／能力主義時代の人事考課

JAにあける人事考課制度 その運用と課題・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•鈴木 浩二

識の能力を生ガす人事考課を•••……………•愛知県・J A名古屋市鈴木吉美

慟きがいのある職場をつくるだめに •…………•静岡県・J A伊豆太陽重田 克己

育てるjシステムとしての人事考課制度……………… •• J A広島市後藤憤太郎

8月号／中山問地対策とJA
，，らじ

中山問地域は、し ＼ま ・・・・ ．． ．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．•荒樋 豊

まだまだ可能性を秘がさグリーン ・ツーリズム…....…… .. ...…••...….. 山崎光博

発想の転換で悪条牛を克阪 ••. . . .. ............ ·… . .• 岩手県・J A あしろ 田近京子

高齢者による施膨ヤウレン草和B・・・ ・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・JA京都瑞穂編集部

JA久万の高節者震業への取り組み……………••••愛媛県・J A久万編集部

梢E米のプランド化作戦 ・...…•• •……•・・・・・・・ ・ ・・.. 高知県・J A津野山 大崎 洋吉

中山間地域がJAiこ望むこと・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...岡田 満男

9月号／第21回JA宝五虚に向けて

この 3年間でなにをしだガ……………………•出匿県・J A温泉青果尾瀑慎吾

合併3年目の正念湯..・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・岐阜県・JAひだ 駒屋 廣行

組織整備はどこまで進んだか・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ JA全中 近藤 博彦

JAの由野生をめぐる問題 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Jl l村 保

大あらまし・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA全中大会プロジェクト

改革実現への期待 ．．．．．． ．． ． ．． ．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．． ． ．．．． ． ．． ．． ．．．． ． ． ． ．．．．．．．•石田正昭

10月号／50年目の農業協同組合

農法改正をふり返つて・ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．． ． ． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ． ． ．• 明田 作

農業協同組合法と震協金融 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山岡 英也

戦後の震協界をめぐる主要論争・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..藤谷 築次
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ジャーナl)ストガ麟鰯・ ・ ・・ ・・・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・・・・・・・・． ． ．． ．．．． ．．． ． ．．． ． ．．． ． ．．．．．•岸 康彦

農協 •50年目の組織 ・ ・ ・・ ・．．．．．．． ．．．．．．．． ．．． ． ． ．．．． ． ． ．．． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ．．．．• 宮島 三男

11月号／合併効果を上げるだぬ功翌毀輝

長期経営戦略「TOP9」の実践に向けて

..................................................鹿児島県・JAさつま日置瀬戸口久人

合併JAの支所職員のつ13やき・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..鈴木 二郎

事業本郎制の導入で経営改善・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ JA福岡豊築 原 正法

合併珈果を上げるだぬ況翌鎚織とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • 編 集 部

合併効果を生む経営組織考．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..藤森1紅已男

合併効果発揮のだめの経営管理組織とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..高田 理

12月号／農鄭譴とJA
,'ょうえ

芍る」ガら「攻める」農業ヘ・ ・・ ・・・・ ・・• …•・ ・・・・・・・· •• • 三重県・J A伊勢 奥野 長衛

売り上手で震家組合員の幸せを •…•………………•岩手県・J A都南熊谷健一

新農業基本法にJAはなにを求めるか………… ••••J A鹿児島いずみ房村守雄

どうなる巳勾影業・・・ ······· •·•· ·· •••••• ••• • ··· ··· ···• ··· ·· •• •••• ••••· •··•····· · ··• • ljヽ野寺義幸

JAが苦しいときこそ睾劃望”鄭こ力を．／………••••••…• • J A全中 3配ll和比古

※以下、文末の数字は渇載月を示します。

【特集以外の記事】

農改革二法の概要・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 2 
系統農協の2つの包井・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..菅沼 正久・・・2、3

Uり）し た

農地販売代金獲得マニュアル・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..広島県・ JA呉 日下 敏秋・・・・..4 

JAのリストラと人事 ・教育..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・ •秋田 義信・・・..4 
出さ し

恒痴譴とJA直命・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..細 ll 允史・・・...4 

〈細譴〉繹 • JA細讚成研修レボートより JA事鄭穏鴫と対策

これガらのJA□ーンの普及困別 •……•……•• J Aあいち中央平岩国親•• • ••• 5 
，， らか.,.

難鰈の製慰•... . ... .. .. . . .................... ·· J A罪東原田道量・・・.. 5 

総合外務活動とその管理・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA名古屋市 梅村 浩・・・...5 

情報システムの活用でJA改革を実現・……•………• J A全中米本雅春・… • 6 

総合震協の組織 ・事業の動向

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ー「平成7事業年度総合農協統計表」力ら一 石井久美子・ • 6、 7

東をふり返る・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大木 宣治• ・ ・・.. 7 
これかうのJA頌鯉紀会計・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・大瀑 義ー......8 
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週40時閻労慟制には就業カレンダーで対応

．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・岐阜県・JAなかつがわ 鈴木 位尖．．．．．． 8

合併構想実現JAの姿

・・・・・・ー「JAの活動に関する全国一斎調査」結果よりー JA全中 西野 司 • ••• • 8 

「21世紀のJAnンク」構想とは・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"・・・・・・・・・・・・・・ 9 

合併は「創業守成」の精神で……… •••• 兵庫県・J A北はりま 藤本茂喜•… ••10

生協の経営不振をどう見る・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・小田桐 誠 ・・・・・10

合併してはみだけれど ・・ ・・・・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・•千葉県・ J A 山武郡市 今関 弘道・・ ・ ・・ • 11

第21回JA全国大会冠親の実践に向けて ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...山田 晴一・・・・..4 

【税務］

所得税申告上の留意点・ .. .. ... .. ......... ........ ..... ... ..... . .. .. ....... ..•松本 繁雄• ・・・・・ 1

J A法人税申告上の留意点 ・・．．．．．．．．．． ． ． ．．． ． ． ．．． ．． ．．．． ． ． ．． ． ． ．．．．．．．． ． ．．．．． •松本繁雄• •.... 2 

相•階与税の申告上の留意点・・ ・・・・・ ・・・ ・ ・ ・・ ·・・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・・・ ・・・・・..•松本 繁雄•.. . . . 3 
平成 9 年度JA関係蹄概幻丘照）解説 ・．．． ．． ．． ． ． ．．． ．．． ．．．． ． ．． ． ． ． ． ．． ．.. ..松本繁雄・・ •7、8

［名リーダーとその補佐たち】 童門冬二

異常時には異常人を登用＿細II重賢と掘平太を衛門・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・1 

し＼のちがけの直言一上杉鷹山と佐藤文四郎・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 2 
二代目を支える一細 II秀忠と土井利勝・ ・ ・・・・ ・• . ...... .. ... . .... . .. ...... . . ...... ... . .. ... .. .. 3 

名のー水野忠之と松本三左衛門・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．..4、5

／ ＼リキリトップヘの補佐方法一細I噸宣と安藤直次・・・・・・・................................6 
アザの思し吐一続•徳l | I頼宣と安藤直次•.. . . .. . . . . .. .......... ... .. . .. . . .. . . ... ... .. . . .. . . .. 7 

もうひとり⑪畏人はあなだ一細 I I義直と竹腰正次・・ ・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・ ・・・・・・・・・・・ ・・・ ・ ・ ・・ ・ • 8、 9 

組織1こおけるサーモスタットー将軍綱吉と秋元爵虹日・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"10

王人のし＼し＼ところを弓 lき出す一将軍綱吉と秋元喬知刊 ・・・ ・ ・ ・・・ ・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・ ・・・ ・・ •11
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