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［特集】

1月号／メガコンベティション時代のJA経営

転換期を迎えたJA佐渡の経営．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．． ． ．．．． ．． ．.. .新潟嗅• JA佐渡 本間一雄

21世紀のJA勝ち残り戦略．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．..LCA 清原晃

大競争時代票開け下のJA共済 ・・・・ ・ ・・ ・ ・・• •,................ . .. .. . JA全共連勝瑞保

大競争時代の事業運営 ・ ・・・・ ・ … … ………………… • • 福岡県 ・JA筑前あさくら 井上義勇

u超＂競争時代を勝ち抜く人事システム改革の勘どころ•…•• • •……… ••..CMI 吉田行雄

1998年の経済展望と組合金融・・ ・ ・・ 9 • … ・ ・・ ・・・・・抹農林中金総合研究所 荒井亮二／望月 徹

2月号／やつばりJAは人だ 1

自ら進んで学ぶ風土づくり ••……,... .. · …• • ・・ ・・ ・• • • …• • • ・千葉凛・JA木更津市 前田俊英

教育研修機能の中央会・連合会一体的運営の試み ・ 9 …•JA神奈川県中央会 気賀沢忠文

研修所は階層別に特化・・・・・・・............................................JA静岡中央会 ）II村二郎

r全国JA教育センター（仮称）」 構想のめざ可もの • • •……… ……•• •JA全中 平岡啓治

rチーム・コンサ）しティングj発想によるJA改革の加速••• …•……… • •CM I 吉田行雄

JAの役職員教育をどう見直すカ ・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・ ・ • • 京都大学 藤谷築次

3月号／自己資本比率の向上にむけて

基準クリアをめざして ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．..JA福岡市 三角澄之

不良償権対策と組合員支援対策•… , . ............... . .. . , … •… …JA山形おきたま 工藤誠司

JA長崎の「早期是正措置制度とその対策・・・・ ・ ・ ....…………… • • JA長崎 田中巴智男

早期是正措置こl半うJA福井市の取り組み ・・ ……• •.. …... .. ...... ....JA福井市 渡辺直樹

総合JAの自己資本充実をは力る・・ ・ ・・ ・・ ・ • .. .. . . ... . ................ .. ..... ... . . . ............編 集部

4月号／待つだなしの経営改革

JAの経営改革へ向けて ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．． ．．．．．，．．，．．．．．．．．．．．．．． ．．．．． ．． ．． ．．．．．．．．．．．..編集部

本番を迎えだ事業・組織改革． ．．．．．．．．．．．．．． ．． ．...…... ..… … •熊本県・ JAたまな 木村幸孝

人材育成で経営改革． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．..和歌山県 ・JA有田中央上山望

実践あるのみJAくるめの経営改革． ． ． ，．． ．．． ．．．．． ．．．．． ． ．．．． 9 • 福岡県 ・JAくるめ 田本新策

5月号／強い総合力 弱い総合カ

地域に密糖しだJAならではの生活事業をめざ可 ……••島根県 ・ JAいすも 松本秀夫

経営刀増強のだめの事業システムの再獨築 •……………•福島漿•JA郡山市 渡部紀男

総合事業成功の鍵はコアと顛客情報の共有活用 ・ ・・・・ ・・・ ヽ ・ ・・ ・・・・・・..……… • CM I 吉田行雄

総合力発揮への経営総諦 ．．． ． ．． ． ．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ．．． ． ．． ． ．． ． ．． ． ．． ． ． ．．••株経営開発研究所 藤森悠紀男

6月号／経済事業赤字神話への挑戦 （パート 1 購貫事業）

サンレデイスの生活事業への挑戦・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・ 9 • 秋田県・JA力‘づの 泉谷 猛

生活購買事業を赤字にしないだめに ・・・..…… …… ……•フ リージャーナリ ス ト 田近京子

Aコープ店舗の生き残りを掛けだ経営戦略・……頼永マーケティング研究所 頼永博人

II 経営実務 '9812月号

JA経営における経済事業の位置づけ（上） ．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

7月号／経済事業赤字神話への挑載（バート2 販売 ・利用事業）

「つくること」 は 涜ること」 ガら ・・・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・・・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・・ ・・・ ・ ・・• JA山口宇部 中戸茂盛

マーケティングを軸としだ営震指導体制・ ・・・・・・ ・ ・・…••静岡県 ・ JAとびあ浜松 足立侑律

農業振輿計画に至づく販売事業 ・・ ..……………•• • • •••• •• •神奈川県 ・JAさがみ佐藤 洋

JA経営1こおける経済事業の位置づけ （下） ． ． ．．． ． ． ． ．．．． ． ． ．．．．． ． ．．．．．． ．． ．．． ． ． ．． ． ． … …•編集 部

8月号／金融ピッグバンヘの挑戦

地域協同 （金融） 組合をめざして・・ ・ ・ ・・ 9 •• …………… • • 愛知県 ・ ひまわり農協 高橋智之

グローパルスタンダード化をめざしだ企業会計制度………………公認会計士 平野秀輔

静岡銀行の堅実経営に学ぶ •• … · ……………… …• ••• •…•株エス ・ エフ ・ プラン 日原行隆

ピッグ／ ＼ンはこわくない…•......... .. . ....... . ..... ..…… • •株農林中金総合研究所 田中久義

金融ピッグ／ ＼ンを乗り切る施策 ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•編集部

9月号／大競争時代のJA共済事業の挑戦

早期推進とLAの活性化で共済事業の先取り … •9.... …群馬県 ・JA甘楽富岡 黒澤映一

大競争時代のJA共済普及推進活動・ ・・・・ 9 •• … …… … ....……… · …•• JA全共運 塚谷治次

JA共済ガピッグバン時代に生き残るだめには？……フリーライター •FP 豊田員弓

大いなる挑戦ーJAみつガびのLA縣正己さんの記録一

共済事業のJA経営上の位置づけ ．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ．．． ．．．． ．．．．．．．．．．・・・・・編集部

10月号／やわらガ発想のススメ

し＼ま求められるやわら力発想とは ・・ ・ ・ · ···· ····· ··· · · ·· · · · · ····················· · ··· · ·· ·· ·· ··•編集部

JAiこ必要なやわら力発想とは…••••……………………••株経営開発研究所 藤森悠紀男

JAはイチローになれ一“こだわり＂を表に引き出す集団をめざそう一

.........................................................................................博報堂 水口 哲

過去を稔めて未来をめざそう一徳江倫朋氏の見るJAの姿ー・・・……… …• •… ・ ・・・編集部

「時代を読互感覚 ・ 能力を身につける•………·掠ライフィンテリジェンス 伊藤桂子

11月号／消賣者ニーズとマーケティング

消費者二＿ズをつガむとは • •…………… • • •....…• •株ライフィ ンテリジェンス 伊藤桂子

r虫の目」マーケティングとPM制 ・…….. .. .……••…….. •…… • •・・日本大学 梅沢昌太郎

商吊特性に応じだ差別化を一中小小売店の生き残り戦略ー

......................................................国民金融公庫総合研究所森田太郎

生活提案をふまえだ販売戦略… • •••…• .. ....•マーケティング ・ プロデューサー 平岡 豊

12月号／r新時代の農業jへの挑戦

新農基法答申とJAのゆくえ ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．..編集部

21世紀の地戚震業を想定可る ・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・ …． ．．．． ． ．．．． ．． ．…三重嗅 • JAいがほくぶ 北出富三

営震型JAの「直販事業」展開•••…………… …• •福岡県 ・JAふ く おかハ女 貝田晴義

時代を先取りして地戚農業の発展をめざす …••長野県 ・JA松本ハイランド 渭水敏郎

経営実務 '9812月号 iii 
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※以下、文末の数字は掲載月を示します。

【特集以外の記事］

目標をベースとしだ業績主義の人事制度 ・・・………茨城隈•JAなめがた 本戸 裕・・・1~3

農業・農協の未来を占う・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・•二松学舎大学 柴田周蔵・・・・・・ 1 

農用地区威内農地の転用 ……•…………・ ・ ・ ・・・・ ・・・・ ・・ ・不動産金融法務研究所 宇津木旭…3、4

震協会計1こおける商法準用の問題点， ．．． ..... .... . ............... .... ................,. 大澤義一・• •… 4

食料・農業・農村至本問題胴査会中閻取りまとめについて ••農林水産省 今井 敏·…• 4 

JA改革の主体は君だ ，．．・・・・・・・・.........................................,................編集部・・・・..5 

JA改革ガ難しい理由 ………..…………………,.・群馬県・JAあがつま 前村清…5、6

情報の活用がJAを生力す，．，．．，．，．．．．，．．．............................探ゼンリン 進 半弥・・・..6 

Aコープの吊ぞろえにみる長寿食 · ・・・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・ ......…• •..... . ...,..,..・楠 逸男•• 6、 7 

総合農協の組織・事業の動向ー「平成8事業年度総合震協統計表」力ら一

...........................................................................農林水産省 石井久美子・・•6、7

ある経営破綻JAの救済 •…,...………•… …, . ., • …………•JA青森中央会 小林光浩 • •7、 8

（特別企画〕JA一識員の提言

いまだガら言えるJA退職の理由， ．．，．，．．．．，．．，．，．．． . ..•…,.. . ,.,.,.,.. . .... . .., .. • 佐藤敏夫 ・・.., 9 

し＼まが改革のとき， ，． ， ． ． ．......●..... ..............・・ ・・ • ●● •長野県・JA上伊那 宮澤秀利 ••9、 10

知的JAiこなるだめに一困つだときの弁護士会活用法一 ………弁護士 遠山信一郎… •• 11

【税務】

所得税申告上の留意点・・ ・ ・ ・・ ・ ・・•• …• • .... ..... ... .........…...•株協同セ ミナー 松本繁雄・・・・'.1 

相続税・贈与税申告上の留意点 •…… ……••……,....……探協同セミナー 松本繁雄…… 2

JA法人税申告上の留意点………………• ••··· ··,…… ·… •株協同セミナー 松本繁雄…，． 3

【名リーダーとその補佐たち］ 童門冬二

敵ガらも学ぶ一徳JII三代と藤堂高虎（下） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．，．．．．．．． 1

「な 1こを」以前に rだれが」ガ大切ー伊達政宗と片倉」 I十郎（上）……•••••…, .. .. ..... ...... 2 

死を賭けだ主従ー伊達政宗と片倉小十郎（中） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

捨て身の迎転劇ー伊達政宗と片倉JI十郎（下） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 4

江戸時代の武土経済の矛眉一徳111斉昭と藤田榮湘 (1) ……………, . ... ., •………………• 5 

維新の実行者は経営改革の成功者一徳川斉昭と藤田榮湖（ 2) •••• ……………… …•• •…•• 6 

危機意織による結束一徳／1 |斉昭と藤田榮湖（3） ・ ・ ・・ ・ ・・..…· ·· · · · ·· · …•.. .. . .......... . .......... 7 

震人形を座右に一徳JII斉昭と藤田榮湘 C4)......................................................... 8 

日本中の手本になりだい一徳／1 |斉昭と藤田榮湘（5)...............…,..................,..,….g 

藩主は老中、家老は農民一板倉勝静と山田万谷 (1)・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・... ••• ··· ·•·······10 

iv 経営実務 '9812月号

主人を国政の責任者に一板倉勝静と山田万谷（ 2)....... .. ...... ...... ...... ・ ・ ・ .. …•........... •11 

悪貨を焼きはらう一板倉勝静と山田万谷（ 3) . ................... .... .....• •…..…·・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ..12 

［近未来シミュレーション小説JAX年】

コメ販売専門JAの苦渋の道のり ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..·······.... .. ……·・ ・小野寺義幸・ ••4、 5 

フランチャイズシステムJAのマネジメント革新 …………… ．． ．． ．．． ． ．………吉田行雄• …•• 6 

金融ピッグlじンで勇気ある撤退 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•…•・・・・・・・・・・ ・ ・ ・・ ・・・ ・ . .•小野寺義幸・・ •7、 8 

JAl ＼ートランドのマネジメント・ノウl＼ウ・・・・・.................................吉田行雄・・・..9 

経営管理委員会の功罪 ．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．・小野寺義幸・ ・ •10、 11

JAl ＼ートランドの「信じ込める目棗づくり…• • …....… …• • …•… · ……•吉田行雄•… • • 12

［私の提言】

ォーガニック食品 ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..横田哲治・・・・・・ 1

イイコ症候群·・・・． ．．．．．．．．． ．．．．． ．．．．．． ． ．．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．． ．．． ．．． ． ．．．．． •小森まり子・・・・.. 2 

務りをもてる農業に........................................................................荒木正博・・・・..3 

暮らしを支える介護 ．．．．．．． ．．． ．．． ． ．．． ． ．．．．．． ．． ．．．．． ．．．．． ．．．．．．．． ．．． ．．．． ．． ．． ．． ．．．．．．．．． ．． •栃本一三郎・ ・・・ .. 4 
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