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●特集●

●1月号／課題解決型のJA経営

課題解決型のJA運営のだめに ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．..編 集 部

金融・経済激動の99年を読む ！• •……,. . .. . ....…………金融データシステム鈴木雅光

事業全般の見直しを ．．．． ． ． ．． ．．．．．． ． ．．．．． ．．． ．．． ． ．．．．． ． ．． ． ． ． ．．． ． ．．．•• 神奈ll l県・JA湘南小清水恒

1999年の経済展望とJA金融 ·… .... …… .. . .. ………•…誅農林中金総合研究所望月 徹

JAの役割を考える ………… • • . .. . .... ………•… · …•••大分県・JAぶんこ大野 児玉博好

●2月号／さよならの演出 r葬祭事業」のすべて

JA経営における葬祭事業の位璽づけ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • ••…… ·・ ・・・ ・ ・・・・· ・ ・・・・・・ ・ ・・· •編 集 部

セレモニーセンターの運営マニュアル ……JA東京中央セレモニーセンター 丹野浩成

JAメモリアルの葬祭事業 ………………••・・・・・・・ ・・ ・・・・ • ••静岡県・JAしみす市 古沢憲次

CSを濶だ可JA葬祭事業担当者とは ………………………………綜合ユニコム株式会社

【最新葬儀事情】さよならをデザインしません力………葬鑽プロデューサー 出口明子

●3月号／部門別・場所別損益管理のシステム化

部門別・湯所別損益管理のさらなる活用に向けて……… •• …………••…••…• …•編集部

支別 ・ 郎門分」損益琶理をめくる状況 ・・・・ 9 • …••長野県・JA松本ハイランド 山田徳彦

事業所別損益管理を活用可る …………………• • …………•静岡嗅• JA大井川 下田吉昭

支所~J . 81l13唸j損益管理の導入と活用 ……•• • •…•愛媛票・JAおちいまばり 黒川俊継

●4月号／いまJA女性部がおもしろい

楽しいガら参加する女性郎活動の基本・・・… ……………•••岡山隈• JA津山市 本山直子

みんなが主役の女性会をつくる………………………栃木県女性組織なの花会 猪野正子

バワ＿ァップする女性起業家だち ……•••………ぉ震村生活総合研究センター 安倍澄子

女性祁のJA運営参画 … •9,.... . . … , .... . .., ………………誅農林中金総合研究所根岸久子

JAを次代につなげる女性組織 …………••……………•JA全中青年女性課長 田中照良

●5月号／ベイオフ前夜のJA最前線

まガせて安心JAマインズのベイオフ対策 ••…………………………………•• •編集部

ベイオフ実施に向けだ金融界の胎動 ・・・ ・・・ ・・・………… · …•金融データシステム 鈴木雅光

JA窓口担当者の教育対策 •••…•… …………………••人材育成コンサルタント 古川裕子

JA信用事業の将来ピジョン「21世紀のJAバンク」の実現

一平成11年度JA系統信用事業推送方策より一・・・……………農林中央金庫 山田秀顕

●6月号／相談活動の強化で雹顆度アップ l

相談活動の充実で有機的な事業展開を ．． … ……• • ……•埼玉限• JAいるま野渋谷 豊

相談活動のコーティネ＿ター·………… ….. . .. …•……•兵庫県・JA神戸市西坂井宏昭

痴呆性高齢者等の資産管理 ・……………………………••不動産金融法務研究所 宇津木旭

いま、 なぜ相談活動を強化するのガ ………•…•……•初地域社会計画センター 堀越敏勝

ii 経営実務 '9912月号

●7月号／期待される食材宅配・旅行事業

食材宅配事業と旅行事業を見直す ・・ ・ ・・・ ． ．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．． ． ．．．． ． ．． ． ．． ．．． ． ． ．． ． ．．．．．．•編集部

組合員に食材を届けて好評のJA佐波伊勢騎 ……...•… … …•…•………… · ……•編集部

食材宅配事業ガJAと組合員の心を結ぶ ……．．．．．．．．．……山梨県・JA梨北 須田たつ子

JAだ力らできるゆとりの旅ーJA北越後の安・ 近 ・短・少への挑戦一

．．．． ．．．．． ． ． ． ．． ． ．． ． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．． ．． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•新潟隈• J A北越後藤倉秀明

地戚1こ密麓しだ展開をはガるJAオニオン旅行センター

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・兵庫県・JAあわじ島土居健二

●8月号／ポーダレス時代の人材青成

ピジョン実現に向けだ人材育成ーJA広島市の教育研修一 •……••JA広島市 檜山秀夫

JAは人財育成をしてきだカ ・……… •• • …… • •……………椋経営開発研究所 藤森悠紀男

管理職の意識変革こそ0JT成功のカギ ・・・………元百十四銀行人材開発室畏 宝山秀逸

スペシャリストそれともゼネラリスト？ ・・・・・...…•・・・・・ ・ ・ ・・ ・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・. . ..…•••...編集部

専門識員の人材育成は系統内人事交流で •…………••••…•新潟大学農学部教授 胃柳 斉

● 9 月号／直売事叢の効率•安定化を目指す

卸売市湯と直販事業の狭問で…………………… • •• 9• • • … • • JAふくおかハ女 甲斐田慎二

直売事業を成功させるだめに ・．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ．． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．．． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．•編集部

女性の元気ガ大躍進の秘訣 I

-JA秋田やまもと「ドラゴンフレッシュセンター」 レボートー ……•……•編集部

楽しくなる農業で美星町の活性化を一星の郷青空市の取り組みー

・・・・・・・・・・・・・・・......................................................岡山嗅・星の郷青空市 張谷和弘

今日にあけるJAの販売戦略と直売事業・・……弘前大学農学生命科学部教授 神田健策

●10月号／店糟運営成功のカギ

JA生活購買店舗事業活性化への課題 …・・・・・・マーケティングコンサルタント 頼永博人

本物のサーピスを目指しだ店舗経営 ・ ・ ……………………•山梨隈• JAこま野 岩本勇治

Aコープ富士見店発のメッセージ II …•…………… •長野隈• JA諏訪みどり 久保真史

Aコープ店舗経営改善に向けて憫エーコープ群馬の実践 •• •株エーコーブ群馬 新部祐士

競合店ひしめく中でAコープサザン城山店活躍の秘訣

一閥エーコープ神奈J IIガ目指す店舗運営一. ... . .... . ... . . . ... . .. . . .. .. .. .....…••. . .. 編集部

全国Aコープチェーン今後の方向••…•••…………• •.... … ………… …•JA全農 江端治槻

●11月号／組織再編時代の事叢計画

JA21構想「豊ガさ」と芍力」の組織づくり ・… ••山形県・JA庄内たがわ 土岐武文

経営の総点検と評価に基づく事業計画策定 •• … …•••••…………… • • JA福岡市 岩子幹男

中期 5 カ年計画の下実を結ぶ事業計画・・…… • •…••静岡嗅・JAとぴあ浜松 田端敬一

徹底した隅査に基づく計画をつくろう •• ……•…………山形大学農学部助教授 小沢 亙

事業計画策定の考え方 ・・・・・・・....................................................................編集部

経営実務 '99le月号 iii 



●12月号／トップ・マネジメント体制を考える

合併JAの事業・経営をめぐる状況と業務執行体制

_r合併JAの組織・事業運営指針」 （第3版）より一 ．．．．．．．い……JA全中 土屋博

震協のトップ ・マネジメント機能をどう確立するカ

............................................................勃農業開発研修センター会長 藤谷築次

理事会の活性化方策をさくる ・・．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．・•編集部

※以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

退職給与引当金累積限度額引き下げにガカる節税策

．．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ．．．．．． ． ．． ． ． ．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ．． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ．． • 財全国農業協同組合役職員共済会・ ・・・・ ・ 1

モラトリアム勅令 ・・・ ・ ・ ・ ・ ・•. . . . ... . ... . .. . .. ... .. . . ... . . . • • • 二松学舎大学名誉教授 柴田周蔵..… 2

今後のJA決算実務上のポインI-- ••… • • •••… … ..… …公認会計士 ・ 税理士 平野秀輔 • …• 2 

〈レポー1---〉奈良隈単一JA誕生物語 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・・・・・• 編 集 部・・・・..3 

関税化されだコメのゆくえ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•東洋大学教授 服部信司・ ・ ・ ・・ • 3 

JA合併をめぐる視点 （上）（下）ーJA経営者と組合員閻の「問題」認識の分離一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"・・・愛知大学教授 高橋五郎・・・4、5

農業女性の声tf集合―“田舎のヒロインわくわくネットワーク全国集会＂より一

...................................................................................................編集部・・・・..5 

オレだちは何のためにいるのカー非常勤理事制度の意義を問う一

・・・・・・・ ・・・・・・•非常勤理事 木下 彰 ・・・..6 

JAグループのWTO対策 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．． ．・・JA全中 小林寛史・・・..6 

r農村女性に見るお国柄の違い.J—家の光協会調査力らー ・ ・・勃家の光協会 大金義昭·… • 7 

総合農協の組織・事業の動向 ー「平成9事業年度総合農協統計表」ガら一

· · · · ······ · ····· ·· · · · · ·· ···· · · · · · ····· ·· · ·· ··--· · ·· · ·•· ·· ·· ·· · ··· · · · · ··· · ·····農林水産省 寺本義広・・・...8 

環境激変とJA生き残り戦略 （上）（下）……………… ••• ………日本LCA 清原 晃…9、11

〈レポート〉協同組合の源流と現流を訪ねて―'協同組合懇話会現地研究会＂より一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・編集 部・・・・..9 

〈コラム／台風18号レポート〉 台風tf奪おうとするもの・ ・ .. … ……………•長井 勲•… •1 2

●税務●

所得税申告上の留意点・ ・ ・． ．． ． ．． ． ． ．．．．． ． ． ． ．． ．． ． ．． ． ． ． ．． ．． ． ． ．． ．． ．． ． ． ． •株協同セミナー 松本繁雄・・・・・・1

相続税・賭与税申告上の留意点•… •.. . .… …• • ••…• • • • • …•• •株協同セミナー 松本繁雄•… • 2 

JA法人税甲告上の留意点 ・ ・・・・・・. .…. . . . . . .. . .. . . .. .. . . . .. .. ． ． •株協同セミナー 松本繁雄 ・・ ・ ・• 3 

IV 経営実務 •99 12月号

●日本人のこころ● 童門冬二

菊は枯れない （上）（下）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．..鍋島直正と古賀穀堂......1、2

水に落ちだ犬 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．..新井白石と河村新五兵衛（上）・・・・..3 

豪商の思し＼出 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..新井白石と河村新五兵衛（下）・・・・..4 

武士の変質をきらう・ ・ ・ ． ． ．．．． ． ． ． ． ． ． ．． ．． ． ． ． ．． ．．．． ． ． ． ． ．． ． ． ． ．．． ． ．． ． ． ． ． ．． ．．． ． ． ． ． •井伊直孝と石谷十蔵 ・ • . . . 5 

野に遺賢を探し続ける ・ • . . . . . . .. . .. . . .. . . . ... . ... . .. .. . . . .. .. . . . . . . . ....井伊直孝と結解勘兵衛・・ ・ ・.. 6 

武土をこえる主従愛・・ ・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・• . .. .. . . . . .. . ....... . ..... . . . . ... .. .. .. . .. 飯田儀兵衛と新七(1)・・ ・・.. 7 

本当にやりだし＼ことへの道 ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・ ・・・ • • …, . . . . . . . . . . . .. . ... . . . •飯田僚兵衛と新七(2).. . ... 8 

天保のグローカリズム ・ ・ ・ ・・・ ・・・・・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・ •. . ... .. . . .. .. . ... . . . .... . .. . . •飯田新七と新次郎 (J)...... g 

店のC・ I を生む ・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・..飯田新七と新次郎 (2)・・・・・・10

街角に立つてマーケティング ・・ ・・ ・ ・・. . . . .. . .. . . . . .... .... .. . . ..... . ...飯田新七と新次郎 (3 ) ・ ・ ・ ・・ • 1 1

悲運を福にガえる・• . . . .. . .. . . . .. .. . . . . . ... . .. . .. . . ...... ...... . .. .. . .. ...飯田歌の「三本の矢」 ・・・ ・ ..12 

●近未来シミュレーション小説JA X年●

情報も農産物も 「鮮度」 が命 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・..知恵工房 小野寺義幸・・ ・ •. . 1 

JAi＼ートランドの「お役に立てる」組緑づく り………•••…… • • • • •• CMI 吉田行雄・・・・・・2

JA/ ＼ートランドの「プロ人材」の能力基準..………………•…… ...CMI 吉田行雄・・・・ • • 3 

●0A NOW● フリージャーナリスト 鈴木俊彦

JA共済の新しいあり方／所沢のダイオキシン騒動／JA女性部活動が直面する課題• • • 4 

拡充するJA助けあい組織／地戚のリーダーをめざ可JA青年部／生協の農産物産直

スタンス ・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 5 

WTO交渉へのJAのスタンス／全中tJFPの養成を支援／介護保険の申請が進むJA...6 

農協法改正への胎動／注目されるJA全農の新路線／JA経営マスターコース発足 ・ ・ … • 7 

地域特産加工と直売の一体化／消費者をつガむ「安1じ＼野菜」／JA青年部活動の新展開••• 8 
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