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●特集●

●1月号／21世紀へつなぐJA経営

新春特別企画〈座談会〉21世紀へつなぐJA経営

出席者工藤誠司川口正利吉田行雄清原晃濱田達海（司会）

人的財産が組織の基本 ・・・......••••••••• •••••• •••• ••• •• •••••••••••••• •• •• ・.JA宮崎中央 中村興澄

組合員イコールバートナーとして新世紀ヘ・・

JAグループ経済事業の現状と見通し ・・

2000年の経済展望とJA金融

●2月号／r見と r孤」の時代の組合員ニーズ

r~」と 「孤」の時代ガら新しい共生の時代へ

＿組合員の生活ボテンシャルと農協の可能性一

震民ガ必要と可る震協1こー学生の農協観謂査より一

.............…侑地域活カデザイン研究所 先崎千尋

地域ぐるみで自主的参1JO型の事業・組織運営を ．．．．．．…昧農林中金総合研究所 木原 久

神奈川県 ・JAさがみ 大川壽一

•• c.JA全農関水賢司

•••株）器林中金総合研究所 堀内芳彦

鯉淵学園教授中島紀一

准組合員が王役の組織「はまゆう会jの活躍 ．．．．

一人ガら始まる大きなネットワーク

ーアンテナネット代表澤登信子氏に間＜ー ・・．．．．．．・ ••…•.. ... .. ... ... .... .. .. ・・・・・・編集部

●3月号／合併の経営成果検証

合併で新しし＼ステージヘ ・・ ・・・・・・・・・・..........................................• · t..J A 広島市 中村龍也

JA 合併の現状と成果 ・・・・・ ・・ ・・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・ •. .. ..... .. . ... . . . ... . . . .. . . .. . .... ... ・・・・ •J A全中 土屋 博

合併成果実現の阻害要因と対応万向 ．．．．．．． ．．． ．．．．．． ． ．．． ． ．．． ….. ••••新潟大学膜学部 胃柳斉

神奈川県 ・JA湘南 臼見寿彦

合併の目的は達成されだカ ・

●4月号／新生共済連と共済事業が目指すもの

統合効果の早期発現を目指して ・ ・・・・ ・ . . .…•....... . . . ..... ...… • ••••••…•• .J A 全共連 河根久志

21 世紀のJA 共済に向けて盤石な基盤を ．．． ． ．．．．．．．．．．． ．．． ． ．． ．．．．．．•• JA 埼共連 酒巻和生

JAガら来だサンタワロースー共済推進活動県下ーを目指すJA均玉みすほ

cnP 
ロロ集編

のLAの実践ー ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・

願客創造と共済事業の新展開 ••…..... . ..... . .... . .... . .

JA共済遍1こ期待する

買う飼の立場に立つだ商品開発で勝者を目指そう

期待される新生共済連の役割 ・・・・・

●5月号／支所力をつけよう！

本所機能の強化と支所力の向上を目指して

II 経営実務 '0012月号

••• ・cJA埼玉みすほ鈴木勇

••••愛媛県 ・JA 西条田窪道弘

青森県 ・JA津軽平賀斎藤束保

長野喫•JA 志賀高原一山昌之

熊本隈 •JA 阿蘇南馬場元紀

・・・・・・・・・• 編 集 部

新だなステップ支所 （店）・事業の再構築 ．．．．．．．．．．．．．．．．JA茨城県中央会 石川幸太郎

センターを活用した支所機能の充実 ・・・・・ ・ ・ ・… • •. . .. . . . ...... .. •• JA 長野中央会 福島公夫

支店再編新だな事業体制に向けて ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．…広島県 ・JA三次 山崎保雄

●6月号／いまこそ営農の出番だ！

JA なガの農業生産 5 ％アップ運動の取り組み （上） ． ．．． ．． ．．．．．．…•• JA ながの 龍本勝水

機動力ある指導体制で組合員との信頼構築 ．．．．．JA山形おきたま 島津清貴、佐藤三雄

農業プロデューサーガ営震指導員の役割 ． ．． ．．．．． ． ．．．． ． ．．． ． ． ． ．．．．． ．．．．．． ．．． ． ．．． ．． ． ．．． ． ． ． ．． ．． ••編集部

ABC を利用した営農センターの運営効率化 ・ ・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・・・・・會• JA 全中 城内将人

供紀事業と営農指導の一体化を ........................愛知大学教授喬橋五郎

広戚JAの営農指導体制は ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • JA全中樋口直樹

●7月号／営農指導と生産資材購買事業の連携

営農指導事業と購買事業の連携の模索 ．． ．．．．． ．． ． ．．．..…••,...... .,…• JA 山口宇部 縄田義孝

営震技術員の生産購買渉外の分担 ．．． ．． ．．．．． ． ． ． ．．． ． ．．．••… • ,. .... , …JA 長野中央会 平井直一

JA ながの農業生産 5 ％ァップ運動の取り組み（中） ・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・••JAながの 瀧本勝水

生産資材購買事業の今日的課題をめぐって一事業万式革新のだめに一

·· ·· · ·•" ··"•·"'···•·· ·· · ··"' " ···· · · · · ····· · ·· · ·· · · · " · · ······ · · " ······· · ······ ·滋賀県立大学増田佳昭

生産資材購買事業の今日的課題一差別化戦略の追求ー ・・・ ・ ・・・ ・ ・・ … • ..... . ... . .......,•編集部

●8月号／生産 ・販売の一貫指導体制を

経済事業のトリレンマ克阪に向けて ・

営農指導と連携しだ販売事業の再構築

.........................東京藤工大学野見山敏雄

••…• ••• •• ••••• • ••福岡県 ・JA・ 糸島岡本隆夫

生産活動に活力を生む販売事業と営震指導 ... ・-JA山口宇部縄田義孝

地域ぐるみの逢携で販売事業体制強化 ・・・・・・・・ ••••新潟県 ・JA 臼根市 遠藤通夫

JA なかの震業生産 5 ％アップ運動の取り組み（下） ・・・..…•... . .. JA ながの 瀧本勝水

営農センターの整備強化によるJA営震指導の強化 ・・・・・・・・.JA長野中央会 平井直一

●9月号／若手臓員が考える経営戦略

JA雲南の事業機能再編万向と三者満足の向上

一古ガら未来へ•月の光の伝達一

21世紀にあける農協事業再構築へのアプローチ

-e-JAで農協が進化する一 ・・・・

JAiこおける戦略的経営の構築

ー自己責任経営確立に向けて一

島根県 ・JA雲南厖本智美

・・・・・--JAあいち知多榊原秀敏

長野県 ・JA1言州うえだ 北澤貞徳

JA にあける組合員•利用者満足泊求戦略

一組合員・利用者志向の経営システム構築を目指して一 ・・ ・ ・ • ...JA広島市 副島 裕

●10月号／ネット時代のJA金融

ネットl℃ンキング・ネット銀行の脅威 ．．．．．．．． ．．．．．.. . • 愛知県 ・JA みどり 各務押一

限りない可能性への挑戦ーIT の活用と事業戦略ー ・... … • 山口県 ・JA 周南金子光夫
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「金融 IT 革命」がやつてくる I ..•• … • ••………·… ………·経済ジャーナリスト 岩崎博充

世界のネット金融とJA....…•・・・..… • ••・・・・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・卸日本 LCA 清原 晃

●11月号／時代のニーズに合つだ経営組織機構の検証

協同会社化による経営改善の道 ・… ………. ..................……•• JA 新ふくしま 菅野孝志

JA三次の構追改革 ・・・・・・・・・・・・・ •…....…·・・・・・・・ ・· •…...・・・・・・・・・ ・ ・ ・広島県 ・ JA 三次 村上光雄

経営管理委員会、 1 年の成果ーJA ならけんの事位」より一 • •………………… • •… •編渠部

営農センター構築でJA 改革 …… ••……••…,.........い • •大分県 ・ JA くにさき 岩下英一

JA 経営組餓再構築のポイント ・・・・・・・・・・・ ・ ・ • . ... . . ... .. . . .. ... . ............. ............... •・・編集部

●12月号／JA経営その弱点への提言

独立採算性の実現ー信用・共済依存経営力らの脱却のだめに一． ．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．． 9•編集 部

食糧法はJA の経営カァップにつなガつだガ ••…… ………..•…………•, . . . ..…•..•編集部

有言不実行体質ガらの脱皮 •……,.............. .. ,…………フ リージャーナリスト 鈴木俊彦

JAの生産貰材はなぜ喬し＼．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．・ • C MI 吉田行雄

連合会改組と頂完機能」 …………………•..............………長野大学名誉教授菅沼正久

素人推進といわれるがーでもJA 共済は負けない一 ・・・・・・・…•JA 共済連埼玉 酒巻和生

地域協同組合は現在の難局をどう越えるガ ・・・・・・・……フリージャーナリスト 鈴木俊彦

組餓・事業の 3 段階制の弊害 ...… • ......... .. ......... ...........,•長野大学名誉教授 菅沼正久

中央会の機能は ．．．．．．．．．．．． ． ． ．． ．．． ．． ． ．．． ． ．．．．．．．．．..….................•長野大学名営教授菅沼正久

＊以下、文末の数字は掲載月を示しま可。

●特集以外の記事●

〈座談会〉21世紀へつなくJA経営

． ．．．． ………出席者 工藤誠司川口正利吉田行雄清原晃濱田達海（司会） • • • 2~4

ィンターネット社会は農の時代 ………………………農業情報利用研究会 田上隆一 • • •••• 5 

総合農協の組織 ・事業の動向一「平成10事業年度総合農協統計表」ガら一

.......................................................................,.......農林水産省 寺本義広・・ ・・ • . 8 

年金受取口座はメインバンクの証一各事業の連携で年金獲得を一

....................................................................... ・c.JA長野中央会 福島公夫・・・・• •10 

第22回JA全国大会に向けて 農業者が望むJAの姿

一（柑日本震業法人協会とJ A全冑協力らの提言ー ••… • •••……… • • ••••… • •• 編集部・・… • 10

管理職の意謹改革と OJT（上）（下）……憫日本マネジメン トセンター 柳郷廣治 • ••• 11 、 1 2

●税務●

所得税申告上の留意点 ・・・ ・.. …••・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・ ・・・ ・・・・・・枕協同セミナー 松本繁雄・・・・・・ 1 

相続税、 賭与税の節税についての考え万 •… • • 9 , … ……… •卸協同セミナー 松本繁雄・・・・・・2

，
 

JA法人税申告上の留意点 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・掬協同セミナー 松本繁雄・・・・"3 

●0A NOW● フリージャーナリスト 鈴木俊彦

介護保険事業参入への課題／組合員組織活性化の対応方向／意欲的なJA全震の中

期ピジョン ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．

正組合員のJA 観 （上）／全国統合するJA 共済事業／協同組合懇話会ガらの提言 • •…• 2 

JA活動全国一斉謂査の概要 （上）／農林中金と全共連の提携／正組合員のJA観 （下）

........................................................................................................................ 3 

JA活動全E1i1一斉調査 （下）／事業刷新に乗り出<rJA全震／JA青年郎 ・女性部の

次世代対策 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 4

広戚合併の課題と方策／JA 全中の活動スタンス／系統信用事業 5 つの重点 •…,....... . . . 5 

第22回JA全国大会議案の骨子／営農指導事業強化の方向／JA葬祭事業の現状と戦略

........................................................................................................................ 6 

JA 運動に系統外ガらの声／弱体JA は吸収合併の方向へ／全国大会議案に意見百出 •• 7 

JA全国大会の組織討議案骨子／JAのコンピューター活用状況／JA共済が直面す

る課題 ・・・・・・・・・....................................................................................................8 

「JA バンク」確立の万向／JA 全国女性協の実践と課題／相次<JA への要望 （上） •• • 9 

JA 改革のトレンド／コメの緊急需紀対策／相次ぐJA への要望（下） ・ ・...…………… •• 1 0

JA全国大会議案に反映されだ総審答申／JA共済推進戦略への助言／JA介護保険

事業の現況 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．，．．，．．．．．．．．．，．．．，．．．．．．．，．．．，．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..11 

JA 全国大会の特別決議／震協法の改正を要請／高齢者対策の実施状況 ・ 9 • • ….. … ,... ...,• 12

●鐘声●

学びだし＼欧州の震村観光 ・．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．・・・立教大学教授 石井昭夫•,. .. . 1 

女性だちの起業で地減再生を ． ．，．，．． ．．………………… •• •福島大学助教授 岩崎由美子・・・・・・2

本当に大切なもの ••………………,.. . . … • • •環境教育事務所くすの木自然館 浜本奈鼓… • , . 3 

水渭麗にガける夢 ．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．..歌手 水前寺清子 ・・・・ • • 4 

ある思し＼出 ・・・・・・ • .. . .... ....,. .. . ..... . . ,. .. . .. . ,.......... 全国労働安全衛生センター 井上浩・・....5 

環境経営のススメ ・・•.............. .. ... .. . . ........................ . .. .. .昧大和総研 河口頁理子・.....6 

震産物の記念巳を作ろう ・ ・・... … ••.. ....... ..............…•• … ·日本記念日協会 加瀬清志・・・・..7 

r一歩出る」女性へ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•卸生協総合研究所 近本聡子・・・・..8 

農業が好きだガら元気がある ・ .. … •... . .... . ........ . . . . . .,……全国農業会議所 砂田嘉彦 ・ 9 … • 9 

棚田を教育のフィールドに •… • ..... ...... .... .. . . ....... . , •ふるさときゃ らばん 石塚克彦・•… • 10

事務は紙ガらインターネットヘ • 9• ………… •9, … 日本アイ ・ ピー ・ エム椋 尾籠裕之・・....11 

IT 革命の本質 • …• • … • .... .. • •… ••中小企業インターネットコ ンサルタン ト 奥田澄雄… •• • 12
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● 臨 時増刊号／？1世紀のJA ?1の提言●

1 協同組合らしさを求めて

ロマンに洞ちだ震協の創造．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..福島県 ・農業 小林芳正

「協同組合の価語」について考える ・・・・・・...................群馬県 ・JAたかさき 福田譲司

⑮性化時代に生きる農協 ．．．．． ．．．． ． ．．． ． ．． ． ．． ．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．． ．． ． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．•長野大学 菅沼正久

2 強いJAをつくろう

震協、回生・変革への挑戦一新たな協同の力の創造をめざして一

...………卸農林中金総合研究所 松旭俊作 • 愛知大学高橋五郎

JAの経営危機脱出への提言ーダメなJA、元気なJAは事業計画のチェックで決

まる一 ・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・昧日本マネジメントセンター 折尾僚治

大変革時代のJAの経営 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・c.JA全中明田作

経営の「複合危機」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・甲斐武至

JA合併をどうみるガーJA経営の計量分析結果より一 ．．．．．．．．．．．…岩手大学 川村 保
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震協のトップ ・マネジメント機能をどう確立可るカ

.........….. /1.t)艘業開発研修センター 藤谷築次

3 組合員のニーズをつかもう

JA の准組合員制度はし＼ま ・・・・・・・ ・ · · • ···· ···· · · · ·•···..... . .... . ........_J A あしも知多 平井清志

都市農業が求めている農協の役割とは ．．．．．．．．．．．．．．…………… • • •• 東京都 ・ 農業 本橋優一

可目」と「正の時代力ら新しい共生の時代ヘ一組合員の生活ポテンシャルと農協

の可能性ー ・・・ ・ ・・······· · ···· ... ............. . ..................... . .... ...... . . . . ...•鯉淵学圏 中島紀一

4 人材を磨こう

これガらの農協教育を考える …......................,....,.........JA三重中央会

“育てる＂システムとしての人事考課制度 ・・… • …••…••••…….... .JA 広島市

JA は人財育成をしてきだガ・・ ・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・··•··…• • •籾経宮開発研究所

5 グローパル化に向けて

ピッグ／じンはこわくなし＼ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・掬農林中金総合研究所

グローバルスタンダード化をめざしだ企業会計制度 ・・………●……公認会計士

グローバルスタンダードを疑う

6 IT革命とJA

Comoass-JA と統合情報システム (ERP). . .., ……………… • 9,. JA全中

インターネット時代に勝ち残るJA 経営革新の視点と万法……………••CMI

ィンターネット社会は農の時代 ・・ ・ ・ ・ ・・・" "•………………•農業情報利用研究会

..........................元 JA宮城共済連

VOICE'PLAZA喬外編

「21世紀のJAを考える」アンケート結果発表！

JA役識員の本音

JA経営マスターコース第 1期修了誦文集より

1JO腰英明／神谷宏一郎／増島靖彦／寺田光宏／父川宏晃／杉山正徳

田村甚二郎

後藤慎太郎

藤森悠紀男 ． 
田中久義

平野秀輔

守 幸 蔵

晴山康夫

吉田行雄

田上隆一
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