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●特集●

●1月号／21世紀へつなぐJA経営

新春特別企画〈座談会〉21世紀へつなぐJA経営

出席者工藤誠司川口正利吉田行雄清原晃濱田達海（司会）

人的財産が組織の基本 ・・・......••••••••• •••••• •••• ••• •• •••••••••••••• •• •• ・.JA宮崎中央 中村興澄

組合員イコールバートナーとして新世紀ヘ・・

JAグループ経済事業の現状と見通し ・・

2000年の経済展望とJA金融

●2月号／r見と r孤」の時代の組合員ニーズ

r~」と 「孤」の時代ガら新しい共生の時代へ

＿組合員の生活ボテンシャルと農協の可能性一

震民ガ必要と可る震協1こー学生の農協観謂査より一

.............…侑地域活カデザイン研究所 先崎千尋

地域ぐるみで自主的参1JO型の事業・組織運営を ．．．．．．…昧農林中金総合研究所 木原 久

神奈川県 ・JAさがみ 大川壽一

•• c.JA全農関水賢司

•••株）器林中金総合研究所 堀内芳彦

鯉淵学園教授中島紀一

准組合員が王役の組織「はまゆう会jの活躍 ．．．．

一人ガら始まる大きなネットワーク

ーアンテナネット代表澤登信子氏に間＜ー ・・．．．．．．・ ••…•.. ... .. ... ... .... .. .. ・・・・・・編集部

●3月号／合併の経営成果検証

合併で新しし＼ステージヘ ・・・・・・・・・・・・..........................................• · t..J A 広島市 中村龍也

JA 合併の現状と成果 ・・・・・ ・・ ・・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・ •. .. ..... .. . ... . . . ... . . . .. . . .. . .... ...・・・・ •J A全中 土屋 博

合併成果実現の阻害要因と対応万向 ．．．．．．． ．．． ．．．．．． ． ．．． ． ．．． ….. ••••新潟大学膜学部 胃柳斉

神奈川県 ・JA湘南 臼見寿彦

合併の目的は達成されだカ ・

●4月号／新生共済連と共済事業が目指すもの

統合効果の早期発現を目指して ・ ・・・・ ・ . . .…•....... . . . ..... ...… • ••••••…•• .J A 全共連 河根久志

21 世紀のJA 共済に向けて盤石な基盤を ．．． ． ．．．．．．．．．．． ．．． ． ．． ．．．．．．•• JA 埼共連 酒巻和生

JAガら来だサンタワロースー共済推進活動県下ーを目指すJA均玉みすほ

cnP 
ロロ集編

のLAの実践ー ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

願客創造と共済事業の新展開 ••…..... . ..... . .... . .... . .

JA共済遍1こ期待する

買う飼の立場に立つだ商品開発で勝者を目指そう

期待される新生共済連の役割 ・・・・・

●5月号／支所力をつけよう！

本所機能の強化と支所力の向上を目指して

II 経営実務'0012月号

••• ・cJA埼玉みすほ鈴木勇

••••愛媛県 ・JA 西条田窪道弘

青森県 ・JA津軽平賀斎藤束保

長野喫•JA 志賀高原一山昌之

熊本隈 •JA 阿蘇南馬場元紀

・・・・・・・・・• 編 集 部

新だなステップ支所 （店）・事業の再構築 ．．．．．．．．．．．．．．．．JA茨城県中央会 石川幸太郎

センターを活用した支所機能の充実 ・・・・・ ・ ・ ・… • •. . .. . . . ...... .. •• JA 長野中央会 福島公夫

支店再編新だな事業体制に向けて ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．…広島県 ・JA三次 山崎保雄

●6月号／いまこそ営農の出番だ！

JA なガの農業生産 5 ％アップ運動の取り組み （上） ． ．．． ．． ．．．．．．…•• JA ながの 龍本勝水

機動力ある指導体制で組合員との信頼構築 ．．．．．JA山形おきたま 島津清貴、佐藤三雄

農業プロデューサーガ営震指導員の役割 ． ．． ．．．．． ． ．．．． ． ．．． ． ． ． ．．．．． ．．．．．． ．．． ． ．．． ．． ． ．．． ． ． ． ．． ．． ••編集部

ABC を利用した営農センターの運営効率化 ・ ・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・・・・・會• JA 全中 城内将人

供紀事業と営農指導の一体化を ........................愛知大学教授喬橋五郎

広戚JAの営農指導体制は ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • JA全中樋口直樹

●7月号／営農指導と生産資材購買事業の連携
営農指導事業と購買事業の連携の模索 ．． ．．．．． ．． ． ．．．..…••,...... .,…• JA 山口宇部 縄田義孝

営震技術員の生産購買渉外の分担 ．．． ．． ．．．．． ． ． ． ．．． ． ．．．••… • ,. .... , …JA 長野中央会 平井直一

JA ながの農業生産 5 ％ァップ運動の取り組み（中） ・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・••JAながの 瀧本勝水

生産資材購買事業の今日的課題をめぐって一事業万式革新のだめに一

·· ·· · ·•" ··"•·"'···•·· ·· · ··"' " ···· · · · · ····· · ·· · ·· · · · " · · ······ · · " ······· · ······ ·滋賀県立大学増田佳昭

生産資材購買事業の今日的課題一差別化戦略の追求ー ・・・ ・ ・・・ ・ ・・ … • ..... . ... . .......,•編集部

●8月号／生産 ・販売の一貫指導体制を

経済事業のトリレンマ克阪に向けて ・

営農指導と連携しだ販売事業の再構築

.........................東京藤工大学野見山敏雄

••…• ••• •• ••••• • ••福岡県 ・JA・ 糸島岡本隆夫

生産活動に活力を生む販売事業と営震指導 ... ・-JA山口宇部縄田義孝

地域ぐるみの逢携で販売事業体制強化 ・・・・・・・・ ••••新潟県 ・JA 臼根市 遠藤通夫

JA なかの震業生産 5 ％アップ運動の取り組み（下） ・・・..…•... . .. JA ながの 瀧本勝水

営農センターの整備強化によるJA営震指導の強化 ・・・・・・・・.JA長野中央会 平井直一

●9月号／若手臓員が考える経営戦略

JA雲南の事業機能再編万向と三者満足の向上

一古ガら未来へ•月の光の伝達一

21世紀にあける農協事業再構築へのアプローチ

-e-JAで農協が進化する一 ・・・・

JAiこおける戦略的経営の構築

ー自己責任経営確立に向けて一

島根県 ・JA雲南厖本智美

・・・・・--JAあいち知多榊原秀敏

長野県 ・JA1言州うえだ 北澤貞徳

JA にあける組合員•利用者満足泊求戦略

一組合員・利用者志向の経営システム構築を目指して一 ・・ ・ ・ • ...JA広島市 副島 裕

●10月号／ネット時代のJA金融
ネットl℃ンキング・ネット銀行の脅威 ．．．．．．．． ．．．．．.. . • 愛知県 ・JA みどり 各務押一

限りない可能性への挑戦ーIT の活用と事業戦略ー ・... … • 山口県 ・JA 周南金子光夫

経営実務'0012月号 iii 



「金融 IT 革命」がやつてくる I ..•• … • ••………·… ………·経済ジャーナリスト 岩崎博充

世界のネット金融とJA....…•・・・..… • ••・・・・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・卸日本 LCA 清原 晃

●11月号／時代のニーズに合つだ経営組織機構の検証

協同会社化による経営改善の道 ・… ………. ..................……•• JA 新ふくしま 菅野孝志

JA三次の構追改革 ・・・・・・・・・・・・・ •…....…·・・・・・・・ ・· •…...・・・・・・・・・ ・ ・ ・広島県 ・ JA 三次 村上光雄

経営管理委員会、 1 年の成果ーJA ならけんの事位」より一 • •………………… • •… •編渠部

営農センター構築でJA 改革 …… ••……••…,.........い • •大分県 ・ JA くにさき 岩下英一

JA 経営組餓再構築のポイント ・・・・・・・・・・・ ・ ・ • . ... . . ... .. . . .. ... . ............. ............... •・・編集部

●12月号／JA経営その弱点への提言

独立採算性の実現ー信用・共済依存経営力らの脱却のだめに一． ．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．． 9•編集 部

食糧法はJA の経営カァップにつなガつだガ ••…… ………..•…………•, . . . ..…•..•編集部

有言不実行体質ガらの脱皮 •……,.............. .. ,…………フ リージャーナリスト 鈴木俊彦

JAの生産貰材はなぜ喬し＼．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • C MI 吉田行雄

連合会改組と頂完機能」 …………………•..............………長野大学名誉教授菅沼正久

素人推進といわれるがーでもJA 共済は負けない一 ・・・・・・・…•JA 共済連埼玉 酒巻和生

地域協同組合は現在の難局をどう越えるガ ・・・・・・・……フリージャーナリスト 鈴木俊彦

組餓・事業の 3 段階制の弊害 ...… • ......... .. ......... ...........,•長野大学名誉教授 菅沼正久

中央会の機能は ．．．．．．．．．．．． ． ． ．． ．．． ．． ． ．．． ． ．．．．．．．．．..….................•長野大学名営教授菅沼正久

＊以下、文末の数字は掲載月を示しま可。

●特集以外の記事●

〈座談会〉21世紀へつなくJA経営

． ．．．． ………出席者 工藤誠司川口正利吉田行雄清原晃濱田達海（司会） • • • 2~4

ィンターネット社会は農の時代 ………………………農業情報利用研究会 田上隆一 • • •••• 5 

総合農協の組織 ・事業の動向一「平成10事業年度総合農協統計表」ガら一

.......................................................................,.......農林水産省 寺本義広・・ ・・ • . 8 

年金受取口座はメインバンクの証一各事業の連携で年金獲得を一

....................................................................... ・c.JA長野中央会 福島公夫・・・・• •10 

第22回JA全国大会に向けて 農業者が望むJAの姿

一（柑日本震業法人協会とJ A全冑協力らの提言ー ••… • •••……… • • ••••… • •• 編集部・・… • 10

管理職の意謹改革とOJT（上）（下）……憫日本マネジメントセンター 柳郷廣治 • ••• 11 、 1 2

●税務●

所得税申告上の留意点 ・・・ ・.. …••・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・ ・・・ ・・・・・・枕協同セミナー 松本繁雄・・・・・・ 1 

相続税、 賭与税の節税についての考え万 •… • • 9 , … ……… •卸協同セミナー 松本繁雄・・・・・・2

，
 

JA法人税申告上の留意点 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・掬協同セミナー 松本繁雄・・・・"3 

●0A NOW● フリージャーナリスト 鈴木俊彦

介護保険事業参入への課題／組合員組織活性化の対応方向／意欲的なJA全震の中

期ピジョン ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．

正組合員のJA 観 （上）／全国統合するJA 共済事業／協同組合懇話会ガらの提言 • •…• 2 

JA活動全国一斉謂査の概要 （上）／農林中金と全共連の提携／正組合員のJA観 （下）

........................................................................................................................ 3 

JA活動全E1i1一斉調査 （下）／事業刷新に乗り出<rJA全震／JA青年郎 ・女性部の
次世代対策 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 4

広戚合併の課題と方策／JA 全中の活動スタンス／系統信用事業 5 つの重点 •…,....... . . . 5 

第22回JA全国大会議案の骨子／営農指導事業強化の方向／JA葬祭事業の現状と戦略
........................................................................................................................ 6 

JA 運動に系統外ガらの声／弱体JA は吸収合併の方向へ／全国大会議案に意見百出 •• 7 

JA全国大会の組織討議案骨子／JAのコンピューター活用状況／JA共済が直面す

る課題 ・・・・・・・・・....................................................................................................8 

「JA バンク」確立の万向／JA 全国女性協の実践と課題／相次<JA への要望 （上） •• • 9 

JA 改革のトレンド／コメの緊急需紀対策／相次ぐJA への要望（下） ・ ・...…………… •• 1 0

JA全国大会議案に反映されだ総審答申／JA共済推進戦略への助言／JA介護保険
事業の現況 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．，．．，．．．．．．．．．，．．．，．．．．．．．，．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..11 

JA 全国大会の特別決議／震協法の改正を要請／高齢者対策の実施状況 ・ 9 • • ….. … ,... ...,• 12

●鐘声●

学びだし＼欧州の震村観光 ・．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．・・・立教大学教授 石井昭夫•,. .. . 1 

女性だちの起業で地減再生を ． ．，．，．． ．．………………… •• •福島大学助教授 岩崎由美子・・・・・・2

本当に大切なもの ••………………,.. . . … • • •環境教育事務所くすの木自然館 浜本奈鼓… • , . 3 

水渭麗にガける夢 ．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．..歌手 水前寺清子 ・・・・ • • 4 

ある思し＼出 ・・・・・・ • .. . .... ....,. .. . ..... . . ,. .. . .. . ,.......... 全国労働安全衛生センター 井上浩・・....5 

環境経営のススメ ・・•.............. .. ... .. . . ........................ . .. .. .昧大和総研 河口頁理子・.....6 

震産物の記念巳を作ろう ・ ・・... … ••.. ....... ..............…•• … ·日本記念日協会 加瀬清志・・・・..7 

r一歩出る」女性へ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•卸生協総合研究所 近本聡子・・・・..8 

農業が好きだガら元気がある ・ .. … •... . .... . ........ . . . . . .,……全国農業会議所 砂田嘉彦 ・ 9 … • 9 

棚田を教育のフィールドに •… • ..... ...... .... .. . . ....... . , •ふるさときゃ らばん 石塚克彦・•… • 10

事務は紙ガらインターネットヘ • 9• ………… •9, … 日本アイ ・ ピー ・ エム椋 尾籠裕之・・....11 

IT 革命の本質 • …• • … • .... .. • •… ••中小企業インターネットコ ンサルタン ト 奥田澄雄… •• • 12
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●臨時増刊号／？1世紀のJA ?1の提言●

1 協同組合らしさを求めて

ロマンに洞ちだ震協の創造．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..福島県 ・農業 小林芳正

「協同組合の価語」について考える ・・・・・・...................群馬県 ・JAたかさき 福田譲司

⑮性化時代に生きる農協 ．．．．． ．．．． ． ．．． ． ．． ． ．． ．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．． ．． ． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．•長野大学 菅沼正久

2 強いJAをつくろう

震協、回生・変革への挑戦一新たな協同の力の創造をめざして一

...………卸農林中金総合研究所 松旭俊作 • 愛知大学高橋五郎

JAの経営危機脱出への提言ーダメなJA、元気なJAは事業計画のチェックで決

まる一 ・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・昧日本マネジメントセンター 折尾僚治

大変革時代のJAの経営 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・c.JA全中明田作

経営の「複合危機」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・甲斐武至

JA合併をどうみるガーJA経営の計量分析結果より一 ．．．．．．．．．．．…岩手大学 川村 保
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震協のトップ ・マネジメント機能をどう確立可るカ

.........….. /1.t)艘業開発研修センター 藤谷築次

3 組合員のニーズをつかもう

JA の准組合員制度はし＼ま ・・・・・・・ ・ · · • ···· ···· · · · ·•···..... . .... . ........_J A あしも知多 平井清志

都市農業が求めている農協の役割とは ．．．．．．．．．．．．．．…………… • • •• 東京都 ・ 農業 本橋優一

可目」と「正の時代力ら新しい共生の時代ヘ一組合員の生活ポテンシャルと農協

の可能性ー ・・・ ・ ・・······· · ···· ... ............. . ..................... . .... ...... . . . . ...•鯉淵学圏 中島紀一

4 人材を磨こう

これガらの農協教育を考える …......................,....,.........JA三重中央会

“育てる＂システムとしての人事考課制度 ・・… • …••…••••…….... .JA 広島市

JA は人財育成をしてきだガ・・ ・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・··•··…• • •籾経宮開発研究所

5 グローパル化に向けて

ピッグ／じンはこわくなし＼ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・掬農林中金総合研究所

グローバルスタンダード化をめざしだ企業会計制度 ・・………●……公認会計士

グローバルスタンダードを疑う

6 IT革命とJA

Comoass-JA と統合情報システム (ERP). . .., ……………… • 9,.JA全中

インターネット時代に勝ち残るJA 経営革新の視点と万法……………••CMI

ィンターネット社会は農の時代 ・・ ・ ・ ・ ・・・" "•………………•農業情報利用研究会

..........................元 JA宮城共済連

VOICE'PLAZA喬外編

「21世紀のJAを考える」アンケート結果発表！

JA役識員の本音

JA経営マスターコース第1期修了誦文集より

1JO腰英明／神谷宏一郎／増島靖彦／寺田光宏／父川宏晃／杉山正徳

田村甚二郎

後藤慎太郎

藤森悠紀男 ． 
田中久義

平野秀輔

守幸蔵

晴山康夫

吉田行雄

田上隆一

．
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●特集●

● l月号／JAの時代を築く

協同会社化の選択一新だなスタートに向けて一 ・・ ・ ・ ..… • •••••…… • ••.. .…• • ・ ・・ ・ ・・・・・・編集部

JAi℃ンクが担うもの ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・成城大学 村本 孜

JA グループの経済事業改革• • •… • •…………………••• ••• 横浜国立大学大学院 田代洋一

21世紀のJAの IT戦略ーニュー・ミドルマンを目指せー

． ． ．． ． ．． ．． ． ．．．． ． ． ．． ． ．．． ．．．．．．． ． ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ．．．． ．． ． •株日本エ）し ・シー・エー 墨武義宏

合併JA ・連合会の機能・体制の確立 ……… · …… . ..……………•…三重大学 石田正昭

2001年の経済展望とJA金融 ………..…憫農林中金総合研究所 飯島健司・堀内芳彦

●2月号／本当のふれあいを求めて

JA で願客満足を実現する遵… . ....……… ••• ……………憫経営開発研究所 藤森悠紀男

新時代の組合員ニーズさがし ………… • •• 9• …• •••山形県・JA さがえ西村山 令田みち子

女性が助け合う力がふれあいへ • • … ·………………………………JA 香J II豊南 合田幸子

手作りのふれあいを通じて ・・・………………………岐阜果•JA ひガしみの 福井やよい

組合員本位のふれあいを一組合員•JA Iii員アンケート結果を参考に一•……•編集郎

JA 識員の運動者性を問う ・・ ・・・． ． ．．．．．． ．．．．． ．．．．．．．．． ．． ． ．． ．．． ．． ． ．．． ． ． ．．． ．． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．•編集郎

● 3月号／合併後のステージ別経営課題

地域の 『幸せ』 を求めてチャレンジ…………•……•長野県・ JA みなみ信州伊藤保

能力主養人事管理制度の取り組み •………•…………•… ……•••JA 静岡市 小柳津喜一

能力開発主義人事管理制度スタート …•…•••.. . ..•… ……••JA みやぎ登米 八乙女正則

合併で見えてきだこと..…………… …• • • ••… …………••岐阜県 ・JA iこしみの 後藤博茂

事務の不統一とその解決策．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •山内豊信

第二次総合3カ年計画の取り組み••…•… · … · ……………•島根県・JA いすも 松田和廣

経営体としてのJA ·· • ………………………… • • ・ ・・ •••長野県・JA 諏訪みどり l」1平 淳

合併後のステージ別に求められる経営要素は何ガ ・・・..………・ ••••…•・・・ ・・ ・ ・・•…•••編集祁

●4月号／IT時代の提案型渉外

提案型渉外の実践は楽しい …………••..••••……•……••東京都•JA マインズ 西山直樹

渉外力向上のボイント・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集郎

IT時代の営農経済渉外ーその課題と解決策ー …………………………憫 CMI 笠井宗昭

事例力ら学ぶ成功する提案営業 7 つのボイント …•…•閲社会経済生産性本郎 寺沢俊哉

●5月号／自己資本比率向上を目指して

市街地JA としてどう生き抜くか……… · ,.. . .. ,…·… …••岐阜県 • JA とうと水田修

経営基盤確立のだめの諸対策 ……………………•… • ………•JA いわて中央 長沢寿一

．
 
（● 

経営体質を強靱1こするだめに •………. .…•…………………•島根県 ・ JA 雲南 高橋雅彦

自己資本比率の意味するもの一健全経営を目指して一 ．．．． ． ．．……………………•編纂 祁

●6月号／目標設定 ・管理と人事考課

労務管理・人事制度運用に携わつだ体験から …••神奈川隈• JAいせはら 山田邦昭

JA 福岡市における人事制度 ………………………………••••……••JA 福岡市 福田保重

人事考課制度の充実に向けて ••…………………………… •JA 神奈川中央会 杉沢茂行

適切な目標殷定のあり方 ・・・・ ・ ・ ・ ・… ……… • • •9• ………•…•JA 全中組織企画祁企画指導課

JAにおける目標管理制度運用の課題...……・・・・・・・・・・・・（社）農協労働問題研究所 鈴木浩二

●7月号／協同会社のメリット・デメリット

〈KEIJITSU発座談会〉 協同会社の新だなる展開

出席者 JA山形おきたま 工藤誠司 JA福岡市 JI¥O正利

JA新ふくしま燃料閻篠崎美知男 JA全国教育センター濱田達泡（司会）

体力ある部門を協同会社化 ・・ ・ ・・・ …………………… …・・・・ ・・ ・・・広島隈 • JA三次 新田 靖

JA iこおける協同会社の意味……·………•宮城県・憫JA 中新田町ラドファ 三浦昭悦

●8月号／JA経営者の経営資質が問われる

いま問われるJA の役員 ・・ ・ ・……………………………．．． ．．．•三重県・JA 鈴鹿 堀田畏久

JA 役員（理事・監事）に求められる人物的資質 …••• • ……• •JA あいち知多 中嶋好夫

し＼ま待だれる役員とは ・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・内藤 喝

仏作って魂入れずー経営管理委員会の行方ー ••••…………………•知恵工房小野寺義幸

JAの執行体制を巡る議縞の概要 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•編集祁

●9月号／JAはどこへ行く

JA の将来1こ詈踵を鳴らす •••…·・・ ・・ ・・ ・ ・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・・・·…. .. ・・・ · ·· ·-.J A えひめ南 久徳 仁

JAはなぜ冒険しなし＼の・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．....佐藤米子

役員にもの申す ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・今村五郎

本当に人財不足か？ーなぜ外部コンサルを頼るのガー..…•JA 秋田しんせい 安祁長広

21世紀に求められる勇気と覚悟とは ・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・·…..・・・・・ ・・ ・ ・・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・・ .. .…. ..…•• •須藤 正

それぞれの今後の実践1こ期待 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・....編 集郎

●10月号／ITが変えるJA広報活動

地域オンリーワン広報の確立に向けて一独自性の発揮がIT広報成功の秘訣一

． ．．．．．． ． ． ． ． ． ． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．． ． ． ． ．． ．．．．．．． ．． ． ．．． ．． ． ．． ． ．． ．・ 滋賀県 • J A東びわこ 山範幌

r続ませるJr見せる」ガら r動く」広報誌へ ………………三重県 ・JA伊勢 辻村好正

広報は組合員とJAのlピイプ役 •…•………• • •………… …•JA みやぎ登米 八乙女正則

情報を r九に変える広報を …••… …………………••…•福岡県 ・ JA くるめ塚本晃理

広報は大胆ガつ自由な発想で•……… • • 9.. .. . , ……•神奈川県・JA セレサ川騎 松本光史

Ii 経営実務'0112月号 経営実務'0112月号 iii 



広報マンは感性を磨け...………………………,....………農業ジャーナリスト 印南博之

●11月号／コンプライアンスがJAを救う l

コンプライアンスの基礎知識．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．． ． ． ． ．．． ．．．． ．． ．．． ． ． ．．．．．．．． ． ． ．． ．． ．．．． ．．．．．．• 編集Bil

コンプライアンス（法令等遵守）とリスク管理一組合不祥事防止の決め手は何ガ？ー

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・弁護土 還山信一郎

静岡票下JAにおけるコンプライアンスヘの取り組み ・ ・…•JA 静岡中央会 鴨川 登

共済推進とコンプライアンス …••••••••………………………•広島県・JA 三次桜段忍

自己責任経営体制確立に向けだコンプライアンスの取り組み

......... .... . .................... . ..... . .......... .. . .. .... . .....福島隈•JA 会津し＼し＼で嵩木一男

●1？月号／JAの新たな可能性

JA の軌跡一農協法改正の経過を中心に ・・ ・・ ・・ ・・・・・・ ・・ ・・・・ ・・.. .…………•・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・..編集郎

〈対談〉危機をチャンスに．I JA組織のあり方

…••……•・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・・・・・・・・・・・· •…..…•• •.... JA全中 山田俊男 知恵工房 小野寺義幸

この発想が未来を拓<• ……………………•••……………•憫経営開発研究所 藤森悠紀男

構造改革と協同組合一統一法制の実現が急務ー ・・・・・・・・憫農林中金総合研究所 炭本昌哉

IT 時代の実務とは …••…• • ••• ………••…………………元⑱協同組合経営研究所 今野聰

＊以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

特別企画 纂落協定づくりに向けて一中山閻地域等直接支払制度導入2年目を迎えて一

JA グループが取り組む中山間地域等直接支払制度 …… •• ……•JA 全中 樋口直樹…•• 4 

（事例編）ホームベージに見る纂落協定づくり •………………………… ・ ・・・・編集祁• • …• 4 

JA の未来に自信を持とう… · … · …… ·…•…………•憫経営開発研究所 藤森悠紀男…• •• 5 

21世紀の超高齢社会におけるケアの方向性 一"JA経営革新レボート.,より一

………………社会福祉法人泰生会雨宮克彦… ••• 6 

総合農協の組織・事業の動向一『平成11事業年度総合農協統計表.,から一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・農林水産省下地強......7 
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.. ... .. ....... . .. ................ . ..................... . . .. . .. .岩手県• JA岩手ふるさと

高齢者福祉活動の展開方策について ………………• • ……•大阪府 • JA大阪南

JA 大分ひだにおける購買事業の改革1こついて … • •…•大分県 · JA大分ひだ

JA 1こしたまの将来展望と方向性について •…•••……•東京都 ・JA 1こしたま

組織再編対策の研究 ，．．．．．．．．．．．… ………………………滋賀県 • JAレーワ大津

マルチメディア時代の効果的な店舗機能の再構築 ……… • •• JA 静岡県唇連

JA 鳥取中央における支所機能再編1こついて •………•鳥取県•JA 鳥取中央

JA えひめ中央にあける経営戦略． ． ． ．．．．．．．…………•愛媛隈•JA えひめ中央

JAならけん生産資材購買事業の経営改善対策について

....................................................................奈良県 ・JAならけん

JA 兵暉六甲にあける貸出伸長方策の研究 ……………兵庫限•JA 兵廂六甲

全体讚評

JA改革の火種づくり ・・・・・.......................................................JA全中

佐藤

菅原憲行

須田淳一

干田賢一

辻本好則

霞野

中野洋一

西村隆男

円羽伸治

野儀明彦

松本

箕酷

宮田

宏

頁

剛

光

剛

潤

濱田達洒
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●特集●

● l月号／JAの経営構造改革

r JAJ改革の実践(.t)-JA山形あきだまの経営改革一

............................................................山形県 ・JA山形おきたま 工藤誠司

マイナス成長下にあける経済事業・ ・ ・・・・・・・ 9 • …• • •••……• •宮崎景•JA 宮崎中央 中村口澄

購買事業の大改革 •…••• • · ……・ ・ ・・・・..…••.. ....... .... 鹿児島県・JA そお鹿児島 西高一規

rJA パンクシステム」の構築に向けだ取り組み •… …...… ••••農林中央金庫 戸高聖樹

営震事業を問う一営震指導の農協法上の格上げに関連して一 ・・・・・ 9 • ……………•編集部

．？月号／r営農J経済事業の大改革

営農がJA事業を変える ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・JA全中松岡公明

見直しが迫られる営農指導·…••••…… •• ••…………… •••大分県•JA 大分宇佐 下山武男

営農指導と生産資材・販売の＿体化を目指して一角を矯めて牛を活かす一

．．．．．．． ．． ．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．． ．．．． ． ．．．． ． ． ． ．．．．．．．．． ． ．． • 長野隈 • JA 松本l＼イランド/JI松豊

JA紀南の営農振興へのこだわり一梱1JO工事業を中心として一

．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ．．． ．．．．．．． ． ．． ．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ． ．．． ． ．．．．． ． ．．．．． ．•和歌山県・JA 紀南中家搬

JA山形おきだまの営農・経済事業改至ーrJAJ改革の実践（下）一

...............................................................山形県 ・JA山形あきだま 工藤誠司

合併JAと相互扶助原理一営農振興のあり方をめくつて一

........ . ....... .... .............. ................. ...... . .. . .. . .....兵隅泉•JA 兵震六甲本野一郎

●3月号／資産の自己査定の実態に迫る

JA 花咲ふくいの資産自己査定の取り組み ・・ ・ …… •• 福井県•JA 花咲ふくい 奥田喝ー

本物の自己査定を目指して ． ． ．．．． ． ．…………………• ••岩手県 •JA いわて中央 長沢壽一

自己査定の基本的考え方一青和信用組合の真摯な取り組みより一 ・・………… • ••編集部

資産の自己査定実務の向上に向けて ・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ • ••… ……… …••....... •JA 全中 明田 作

●4月号／事業 ・経営計画のカナメはこれだ l

酪農専業地帯における小規模JA の課題と方針…••……•北洒道 ・JA 計根別 富田光夫

正念場に立ち向かう事業計画指針 •••………•• •茨城瞑•JA つくば市谷田部 横田伊佐夫

キーワードは ＂はつらつ＂．．．．．．．．．．． ．．．． ． ． ．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．•新潟県・JA 十巳EllJ 重野頁一

JA 出資法人を軸に土地利用型農業の推進………••………•宮範県・JA 都城原口和一

経営計画策定のカナメ ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集祁

●5月号／JAにおける男女共同参画

JA運営への女性参画一女性総代の実現に向かつて一

.......................................................................静岡県 ・JA静岡市鈴木脩造

11 経営実務'0212月号

＂私がやらなきや誰がやる＂の精神で一歩踏み出す勇気を

· · ···· · ··········· · · ······························· · ·· · ·• · ····..JA 青森県女性組織協議会佐野房

新だな飛躍をめざして＿『JA女性組織活性化検討委員会報告書.,より一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA全中野口洋子

〈座談会〉 女性組織の活性化と男女共同参画への取り組み

出席者JA全国女性組織協謙会伊藤さなゑ 島根県・JAいすも内田正二

農水省経営局女性・就農課 深藤京子 JA全中地域振興部 桜井勇（司会）

男女共同参画時代ヘー農とあんなと協同組合一 ・・・………………曲家の光協会 大金義昭

●6月号／JA渉外活動の「いま」

得意先係の意欲向上に向けて・………………………•• •… •愛知県 • JA なごや野問利和

渉外カアップの実践レボートーJAわかやまの金融渉外の現状と課題一

．．．．．．．． ．． ．． ． ．．．． ． ．．．． ． ．． ． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ．． ．．．．．．．．． ．．．．• 和歌山県・JA わガやま中辟達夫

経済渉外が報われる仕組みへの革新 …•• •••••……………… ..••……… ••• •CMI 吉田行雄

LA（ライフアドパイザー）管理者研修プログラムのポイント ……………・・・・・・編集部

渉外活動強化に向けだコンピテンシーの活用 ..……………•JA 長野中央会 曽川壮平

渉外力向上のだめに・•. .......... .. ............ . .. . .......................... . .................. . •編集部

●7月号／JAの今日的なガパナンスと理事の役割

目覚めよ！リーダー （インタピュー）合村奈良臣氏1こ聞く …… . ..………•…・・編集部

女性理事が理事会に加わって ••…•…………………•••宮崎県 •JA こばやし 加藤エミ子

非常勤理事の役割を考える ・・・・・...…..・ ・ ・・・・・・・・...…•・・・・・・・・·…•....滋賀県立大学 増田佳昭

JA 常勤理事研修が始まる一新任常勤理事は、 必ず受講を！ー ..…•JA 全中 濱田達洒

JA の今日的なガパナンスと役員の役割……………………•• •• • •JA 全中 甲斐野新一郎

●8月号／協同組合の「正直」（誠実）とは何か

協同組合の r正直.J（誠実）を問う．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

全震は安心、 安全システムの信頼回復を目指せ… • • … ……• •……•知恵工房 小野寺義幸

協同組合の理念と綱領とは . .…… . .. . ……. . •…… • •・・・・・・・・・・・••JA 福岡中央会 花元克巳

食品表示問題とJA ………•………•……………………•青森県・JA 津軽平賀斎藤乗保

JA は信頼回復に向けた早急な対応を…………••••………・・熊本県 • JA くま 深水清隆

r正直.Jで信頼と経営の安定を得る ••……••••• …………•佐賀県 ・JA 唐津市伊藤保志

JAは r正直の主体だり得ているガーJA共販理誦ではもう事態に対応できない一

．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．． ．．．．．．．． •茨城大学 中島紀一

不当表示問題と協同組合の課題 ．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・日本大学 早lI I 治

食品安全政策と偽装問題に想う一信頼回復に向けだアドパイスー

． ．． ． ． ．．．． ． ． ．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．．•女子栄養大学大学院慮橋正郎
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●9月号／経営マスターコース修了論文から JAを読む

JAマインズにおける後継者対策一時代に逆行しだ r義理人情」一

............. . .. ... .. . .. . . . .. . .. . . . .. . ...................... . ..... .. .東京都 • JA マインズ西山直樹

変革の手法ー 7 つのテーマによる実践の初歩ー •••…•••静岡県 ・ JA 三島函南 宮澤克実

JA豊関における新だな価値輯の形成と検討

一厩員よ、 人間尊重と協同組合運動の伝道者だれ一 …•••山口限 • JA 豊関 藤永清一

超高齢社会の農協基盤を築<-高齢者福祉事業の視点から一

.....................................................................熊本県 ・JAあしきだ 清水和行

●l0月号／構造不況下のJAの経営課題

支店強化に取り組むJAセレサ）II崎・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

JAとびあ浜松の売れる農産物の生産と販売）レートの開拓

....... . .... . ......... . ............... . ....... . ...... .... . .. . .. . . .静岡限 • JA とびあ浜松 足立侑律

JA は信頼の塊ー機を逸するな一 ………．．．．． ． ．． ． ． ． ．……… • ••山口隈•JA 豊関 大下和彦

JA みどりのの物流拠点づくり •• … ... .... . . . .. . .. .. ……••宮城県・JA みどりの 弦巻憲一

JA 紀の里の営農指導事業 ・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・……• • ………••和歌山県 · JA 紀の里 菅野竹祠

合併JAの事業漂境と課題 … … …• • ー ・ ・・ • ••… • ••....... . ...... . ..... •JA 全中 甲斐野新一郎

●ll月号／経営改善の柱は人事管理

人事考課のバラツキをなくすだめの一つの試みー事例による活きだ人事考課評定者研修

を通じて一・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・憫日本マネジメントセンター 柳郷廣治

JA そうまの目標管理による人事考課制度の導入 ••……•福島県 ・JA そうま 森義光

横並びから戦略重視ヘー一般企業の人事制度改革一

....................................................... ・ • ロードスター ・ アソシエイツ閥 重田孝夫

JA いすもの役割成果主義·… • · · …• .. .......…………… …•島根県・ JA いずも 吉田隅幸

待つだなしの農協人事制度改革 …．．．．．．，．．．．．． ． ． ． ．．． ．． ．．…•（加襄協労圏問題研究所 飯坂 滋

●12月号／組織整備はどこまで進んだか

組織整備を中問点で見る ・・・・・・・・・，．．．．，．．．，．．．．．．．．．．．，．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．..編集部

成果と現状を検証する ・• . .... . . , .. , . . . ., ...... . .. . ..... . . ... ..... . .,.. . . . ..... ..・ •愛知大学 高橋五郎

JA 静岡経済連が目指す経済事業改革 ， 9 ，……………• •• , .... . ,••JA 静岡経済連 寺田克巳

大規模合併の検討で考えたこと ・・ ・ ・・・・ー ·…•-. . .... .. . . .. . —•愛知県 ・JA 西春巳井 江□一郎
協同組合理念を忘れずに ………•• .. .. . ......... .. .. . .. . . .. . . . . •• • •長野県・ JA 識貰 宮澤秀利

コストではなく人材として ・・ ・ ． ． ．． ． ． ． ．．．． ． ．．． ． ． ．． ． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•東京大学 神野直彦
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＊以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

2002年の経済展望とJA金融 ……..憫農林中金総合研究所 本田敏裕・渡部喜智… • • 1 

常勤監事の役割は何ガ ... • • …… •・ ・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ •••……•三重県•JA いがほくぶ 村上一彦・・ ・・• 1 

霧武義宏氏に聞く JA再生の条件 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...間 き手 編集部・・・"3 

迫られる経営改善への取り組み一平成13事業年度上半期総合JA経営速報調査報告

（概要）より一．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・JA全中 杉山隆之・・・..3 

緊急寄稿 反面教師・スノープランド崩壊の教訓 ・・・・・………知恵工房 小野寺義幸• • • ••• 4 

トップの危機克服戦略 rJAが変わりますJr私も変わりますJ

............................................................ pシベコンサルティング 青木俊久・・・・..5 

JASMICの現湯から一実行力確保に向けた最近の個別経営指導の手法紹介一

............................................................ ・・・・・・JA全中組織企画部企画指導課・・・・..6 

信用事業に係わる実務対応上の留意点ー農協法等改正の背景と改正法に基づく信用事業

の係わりー ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・不動産金融法務研究所 宇津木旭・.....7 

GDP（国内総生産） 500兆円割る 回復はいつか •• ……•二松学舎大学 柴田周蔵・…•• 8 
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人材管理は経営戦略1こよって変わる ・・・…… .. .… • ••• • • • •••閲社会経済生産性本郎 近藤幸雄

合併JA の人事管理面の体制整備 ・・・・・．．． ． ．． ．． ．．．． ． ．．．． ． ． ．． ．．． ． ． ．．． ．．． ． ．．．．．．．． ．．． ．．． ．． ．．．． ． ． •編集部

●3月号／JAの「プロジェクトx」
JA がセプン—イレプンを一JA I ll ltク お きにい の挑戦一 …••. . •…JA 全中元広雅樹

…•••JA 全中濱田達泡JA愛知束の写づくり」改革 ，．．．．．．．．．．

財務向上への道 ・ •. . . , .,. , . ...... .. ... .......,............ . . . .. . . . . .... 熊本隈•JA 菊池曽我惟雄

●4月号／売れる推進 売れる営業

高い理想・目標を持つて！ ・・・・・……••… ••9. . . . . . ..... . . , …• 大阪府•JA だ力つき 坂口 宏

しあわせを売る営業 ・ ・・ ・ ・・・・•··••·• ·..・・・・・・・・・・,・・・.............................,... JA職員 鈴木一郎

金融渉外を担当して思うこと••.....•… • • • ••9... . , …••••• 岩手県・JA いわて中央 森田努

いま求められる営業と CS経営・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・…翡り社会経済生産性本部 木下耕二

渉外力強化のだめに一評価制度の再構築とナレッジの活用ー ·…... .. .. ....... .…••編集部

●5月号／部門別・湯所別損益管理の新展開

JA IIl tI Itl iの湯所別損益管理の手法 ・・・・・． ．． ．．．． ． ．．．． ． ． ．．． ．• 滋賀県 ・ JA 甲賀毬 西澤総一郎

支所別・部門別損益管理の新だな取り組みと4つの課題

..................................................................愛媛県・JAぉちし＼まばり 菊lI I良明

II 経営実務 ．0312月号

自己責任経営を目指しだ部門別収益管理の実践ー経済事業の活性化に向けて一

． ． ． ．．．．． ． ．． ．． ． ． ．．． ．． ． ． ． ．．． ． ．． ． ． ． ．． ．．．．．． ． ． ．． ． • 長野隈•JA 松本）＼イランド 波多腰芳弘

経営分析からはじまる事業別・湯所別収益管理 ・… •岩手限•JA いわて中央 長沢壽一

部門別・場所別損益管理を改めて考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•編 集 部

●6月号／いま営農の現場で

rJA,ふらの ECO フード産地づくりJスタート ・ ・・・・ ・・— • • • 1海道・JA ふらの 阿郎晴夫

地域の農業形態に合わせて一JAあいち中央の営農事業への取り組み＿

．．．．．． ．． ．．． ． ． ．．．． ． ． ．．． ． ． ．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．． ． ． ． ． •愛知県・JA あし＼ち中央大屋直人

食の安全•安心システムーJA 111形おきたまの取り組みと課題一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山形県・JA山形あきだま 佐々木勝幸

公開監査で信頼づくり一一「菜北部酪）悶協の安全•安心のだめの生産サイドの取り組

みよりー ・ ・ ・・．． ． ．．． ． ． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ．． ．． ． ．． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． •編集部

正念場を迎えだ営農面のJA 改革（上） • …•• ••… . . .. . . .... ……•• • • ••・ ・ •••• • JA 全中 松岡公明

●7月号／JAにおける IT戦略

JA ¥ヽるま野の情報化戦略一新情報システムを中心に一・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・… ・•••編集郎

ITを基礎にしだJA・行政連携による震家経営安定対策一宮崎隈農業経営管理指導

センターの取り組みー …•... . .. . ..... . .... . ....... .. . . • •（初地戚社会計画センタ＿ 桜井 勇

情報システムの構築ー資産自己査定システムと顧客情報システムー

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山口県・JA周南合田秀男

J A 佐買みど り の内部ネット構築 ・・ ・・・・ ・ ・・・ ・・・・… … … • •••佐賀県・JA 佐賀みどり 中橋義幸

JAグループが目指すIT戦略 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・JA全中森田正隅

●8月号／r経済事業改革Jの検証

【対談lJAはどう売る一『経済事業改革』を検証する一

● ●,.................................................・・JA全中山田俊男 知患工房 I」1野寺義幸

rJA米Jが米流通の主流を占め得るか ・・・・．．．．…頼永マーケティング研究所 頼采博人

r経済事業改革の指針Jの特徴・問題点・課題 … •• • •………••,.......,•••広島大学 三国英実

●9月号／r経済事業改革」をどう進めるか

［対談］新だな 『改革』 に向けて …••••JA 全艘岡阿涌靖正 知恵工房小野寺義幸

販路の多様化を目指して ……·…•••••••• • … … ……•••………•千葉県・JA 宮里市 i中野隆三

『販売事業200億円JA サミット... 会員の戦略 …… •愛知県・JA 愛知みなみ森下一良

rJA米」が米流通の主流を占め得る力（ II)・・・…頼永マーケティング研究所 頼永博人

経済事業改革に期待する ・ ・ ・・· ·· ···· · ················· · · · ··· · ·· • · · •· ·················· ··· ·· · ··· · ··· ··編集部

●ID月号／JAカヽ r自ら売る」とは

J A いしのま き における直売所の位置づけと課題 • •• • • 宮城限 •JA いしのまき 三浦幸悦
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直売所発展の根底には生産者のレベルアップ ………• • … • • 熊本県 •JA 菊池 矢野泰博

販売戦略の確立は固性ある農産物の産地づくりと r直売」 ガら

· · · · · ···· · · ··· · · ·········· ·· ·· · · ·· · ··· ·· ········•• ·• • ·· · · ·· ·· ·· · · · · · 岩手県 ・ JA し＼わて中央 熊谷健一

地元の消費者へおすそ分けの精神で ・ ・・ ． ． ． ．．．．． ． ． ．．． ．． ． ．． ． ． ．． ．．． ． ．． ． ． ．． ．．． ． ．．． ． ．．． ．． ． ． ． ． • • 編集部

大園芸産地JA佐彼伊勢崎の直売事業・・・・・・・・・・・・・・・・・・群馬県 ・JA佐波伊勢崎 宮田晃一

JAiこ求められる米事業方式の多様化＿r米改革戦略」を中心に一

• 頼永マーケティング研究所 頼永博人

●11月号／生活活動の光と影

理想の生活活動は情報のキャッチポールガら ・・ 福岡県 ・JA糸島徳重栄子

生活指導活動はJA 事業の土台…•• ． •長野県 • JA松本ハイランド 百澱康子

JA経営にとっての生活活動・事業一経営の安定化・事業創出にとって不可欠な生活

活動ー ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・憫農林中金総合研究所 根岸久子

生活活動の意識改革 .................................................................JA全中 平松宏二

生活活動は未来志向の参加形態 ・ ・・ • ..... .. .. ... . . . . . ... . .. . . . . 編集 祁

●l8月号／「改革」の主役は君だ

協同活動こそ組合の基本一組合員アンケートを活用しだ改革の取り組みー

． ． ． ．． ． ． ．． ． ． ． ． ．．． ． ．．． ． ． ． ． ．．． ． ． ．． ． ． ． ． ．． ． ．．．．．． ． ．．． ．． ． ．．．．．．．．． ．． ．． ．．． ． ．．． ．． •新潟県 ・ JA ひすし＼岩蔚満

経済事業改革の中心はセンター機能の見直しで ・・・ ・・ ・・ ・ ・ ・ 9 •福岡県• JA筑紫 岩求祥一郎

食の安全•安心と販売高拡大への取り組み ・・ ・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・••福井県 ・JA 福井市 庭本邦治

＊以下、文末の数字は掲戴月を示します。

●特集以外の記事●

東京事務所は「眼Jr耳」 r□」-JAふくおか八女東京事務所勤務を終えて一
· · ·· · •• 福岡県 ・JA ふくあ力八女 中村勲・ ・… l

・・・ • • 編集部・ ・ ・ ・ • • 1 本誌への提案・要望を ・・・・

中国 ・青島農業視察記 （上）（下）・・・・・ ・・・・・・.....日本農業新聞 佐々木政行・… • • ? 、 3

JAえひダ）中央の体制整備（下）ー合併後の要員配置を中心に一

. . . . .. . . ... . . . . .. . . .. . . ..... . . . . . . . ... ........ . .. . . . . .. .. .... . .愛媛県 •JA えひめ中央 尾澤慎吾・・・・..3 

KEIJITSUサロン 規制改革会議の指示にもとづくJAの組合員・員外利用制限に

関する調査の意味するもの ・ ・ ・ ・・・・ ・ •• …・・・・・・・ • •• （初地域社会計画センター 桜井 勇• . . . . 3 

事業計画の策定手順を監査する … • ••.. … ●●● ● ● ● ● ● ヽ •• 三重県 • JA いがほくぶ 村上一彦．．．．．4

KEIJITSUサロン 求められるJAの確定申告相談体制の整偏ー電子申告が名古屋

国税局管内で平成16年からスタートヘー ・・・・・・（社）地域社会計画センター 桜井 勇 • •• •• • 6 

JA iこ絡む平成15年度税制改正ポイント ・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・・・・・ ・· … •,.. . . ... . 税理土 松本緊雄・…• • 6 

iv 経営実務．0312月号

正念場を迎えだ営農面のJA改革 （下） • • JA 全中 松岡公明 ・・・・・7

KEI.JITSUサロン 正組合員資格・ 員外利用を考える～総合規制改革会議の論点あ

よび協同組合の再構築の観点から ・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・い ••(W地威社会計画センター 桜井 勇• ••••• 7 

総合農協の組織・ 事業の動向一r平成13事業年度総合農協統計表.Iから一

． ．． ． ．．． ．． ．．． ．．． ． ． ． ．．．．． •護林水産省 野ll 1二紀・・・・..B 

監査基準の改訂とJA 内部監査への期待 ． ． ． ．．． ．． ． ． ． ． ．．． ． ． ．． ． ． …元JA 全中小原米三 ••••• B 

固定資産の減損1こ係る会計基準 (I )~( II[ ) ... . . ... .. 會 • • • • 公認会計士 平野秀輔 •• • • • • 10~ 12

KEIJITSUサロン JAの確定申告支援体制の重要性を考える一民間企業の取り組

みなどをふまえて一・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・•• • • •（初地域社会計画センター 桜井 勇・ ・ ・ • 11

農協のコンプライアンスを考える ・・・・・・・・・・・・・．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・弁護士 御宿 義・・・・12 

KEIJITSUサロン 第23回JA全国大会エピソード、農業特区を見て感じだこと

·· · • ·•· · •····· ·· · ·編集部・ ・・ ・·12 

● 0A NOW●フリージャ＿ナリスト 鈴木俊彦

集落営農の類型化と法人化／農業法人育成の投資会社設立／全農事業への意見と要望 ・・

総合規制改革会議のさらなる過干渉，r米政策大綱」とJAグ）レープの対応／Aコー

プチェーンのイメージアップ戦略 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・・・・・・・・・"・・・..............2 

示唆1こ冨む全国一斉調査（上）／JA全国大会の議案づくり ／スタートしだ rメグミ

）レクJ販売…

示唆1こ冨む全国一斉調査（下）／地域密着型のJAパンク戦略／営農 ・経済事業の改革

案 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・............................................................................4 

JAについてのイメージ調査／全中事業計画1こみる経営管理面の課題／rしあわせ夢

くらぷ」 の快進撃 ・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"5 

農協改革の基本方向／JA全国大会の組織協議案／注目される全農の3カ年計画・・...6 

震協共済審議会の答申／経済事業にも自主ルール／JA全国女性協の活動計画・........7 

全農事業改革の基本方向／米改革戦略のピジョン／JA全青協の活動計画 ・・................8 

農家構造の変化とJAへの要望／経済事業改革への連携システム／生産履歴記帳と

•····•· •·•·•·· ••• •• •· ··••··•• · 9 

とJA共済の連携・

3
 

リスワ管理・・

第23回JA全国大会の焦点／JA経営を巡る動向と情報／JA共済の着実な歩み ・・・・・・・1 D 

組合員・地域住民の意思反映システム／r3つの共生」運動の実施状況／伸びゆくJA

の葬祭事業・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11

実り多かつだJA改革推進実践集会／経済事業改革に向けての行動計画／JAタウン

•·•··· •• ··• •••·••· •·· •••••••• •·• ··· ••••• ·· •• ・12 
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●外来語のセンス・アップ● 協同組合研究者藤澤光治

JAセレサ00、DoYOU農？、米1こけーしょん、愛ティア…・・・・・・・・・・"…,............l 

コミュニケーション、 コミュニティー ・ •...... ... . . . . .. ........ . . ............... . . .. . . ......... .. ....... . .. e 
チーズ ・・・・

●鐘声●

システム先行の時代こそ原点に

... 3 

,…日本オーガニック＆ナチュラルフーズ協会 藤井淳生・・・・・・ 1

●私の一千字発言●

r守りJから改めJへの新だな展開ー中山問地域等直接支払制度におけるJA役醐

員の役割ー ・ ・ •.. . ... . .... . . . . .... . . . . . .. . . . ... . .... .... . . . . . . ..... . . ........ . .. •福島大学 守友裕一・・・・・・ ？

フランスの原産地表示と課題から …• .. .. .......... • 干葉棗立衛生短期大学 鈴木 岳 ・・・・・ 3

座右の食 ・・ ・・・・・・・・・ … … • •••• •••特定非営利活動法人日本スローフード協会 國本桂史•••••• 4 

r基本原理」 にガえる ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•青山学院大学 関 英昭 ・・・・ • • 5 

守り続ける信用の絆・・・・・・・・・・・・・・・ ••• 福岡県女性農村アドl ビイザー OB 石田美津子 ・・・'•• 6 

韓国でも動き出しだ震協改革・・・・ ・ ・・・・ ・・… • • •......…農業ジャーナリスト 青山浩子…••• 7 

r風景Jの再発見 ・ ．．．．．．．．． ．． ． ． ． ． ．．．．． ．．．． ．．． ． ． ． ． ．．．．．．．•（初農村環境整備センター 重岡 徹 ・・・ • • 8 

メリットとミッション ・・ ・ ・ ． ．．． ． ． ． ． ．．．． ． ．．．． ． ． ．． ．．．．．． ． ．． ．．．．． ． ． ．．．．． • 北星学園大学 田渕固子・・・...9 
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●ダッシュ！ JA職員！ ● 連合会職員 田島靖

勇気を持つて一言を！ ．．．．．．．．• • • • • •• • • • • • l 21世紀はJA の時代 ・・ ・・・・・・・・ ・• . ........... . 3 

声に出そう！ そして行動！ ．．．．．．．．．．．．．．． ？

●この一言の上手なつかい方● 椋TJコミュニケーションズ 令井登茂子

感謝／あ礼の言葉

お詫びの言葉 ・

....................... 1 プラスの一言 ・

.............. 2 

●資格試験演習●

... 3 

農協誦 （石田正昭）／農協法（多木誠一郎）／震業経済（三国英実）／震協経理（佐藤正喜）

.................... "...........,.. 1~12 

●ブリージングスペース● • ・ ・・・ • · ·· · · • ·· ...... .... ...... ... ...... ... .. ..... ..... . .. .. ........J~ l t 

●ボイスプラザ●●●…...........

●経済金融統計資料●． ． 

··· ·· ·····•·...... ........ .... ..... ....... . 1~12 

·· ········•·.. ・・・・・・・・・・・・・・l、3、5、7、9、11

●各県の合併構想推進状況● •........... .............. .... ......,.... .. ........ ....... ... 3 

●臨時増刊号／JAと組合員と地域のゆくえ●

I 座談会 21世紀のJAの組織基盤を再構築するだめに

出席者 神奈川県 ・JAはだの松下雅雄JA長野中央会若林甫汎

京都府立大学北川太一 （初地域社会計画センター桜井勇（司会）

II 10年後のJA管内・地域分析の提案

地域分析のススメーr最悪のシナリオ」にならないだめに一

開発機構 西牧研治・続木幹夫

Ill JA組合員アンケート結果

組合員のニーズを知ろう一JA組合員アンケート結果より＿ ．．．・・地社計 池田 聡

IV JAの組織基盤強化・支援事例紹介

J A はだのの組織強化の取り組み ・ ・・· …•.. .. ... • ..... . ·…........ . . .. ....•地社計桜井 勇

J A 北 1, ;、川みゆき がすすめる多様な地域対応 ・．．．．．．．，．．．•…•........開発機栂 西牧研治

JA松本ハイランドの人づくりによる組織基盤の強化 ・・・・・・・・ ・・・・・・••開発機構 市川浩史

職員の能力の向上と自発性を引き出す一．IAみど りの取り組みガら一

••地社計桜井勇
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マッピングによる取り組みーJAUJf JJ I ；管内飯島町の事例ー ・・ 9• • • ………•地社計 星 勉

総合情報システムを基礎とした宮崎県農家経営支援センターーJA宮崎グループー

..•…•地社計桜井 勇

組合員や利用者の意見をJA 運営に反映ーJ A ひ よわリ ー …•,...... . .....tt!l社計桜井勇

ファーマーズマーケットでJAの組織基盤強化をはかる一JA紀の里 rめつけもん

広場J Iこおける出荷者アンケートから一 ・・・・・・ ・ ・ ・ ・..…,.. .., …… •9 ・ ・・ ・・ ・・地社計 加藤美紀

地域問交流をふまえだこどもだちの震業 ・震村体験ー.IAみやぎhlIIii-

..............................................................................地社計邦山雅史

地元農産物を使つだ学校結食ー.IA 南国市一 ・ ・・・ ・・ ・ ・・ ·… • • •………•• •… …•地社計 郡山雅史

土づくりから発展しだ惣菜づくり一卸七工房彩菜の取り組みー .. .…• •地社計 桜井 勇

おかあさんの技で味おこし・地域おこし＝園だんぼぼ ・・・・・ ・ ・ ・ ・・...•…•開発機構 大熊桂樹

定年前就震講座 r農業塾J-J A 広島 Ili- ···……•…,. . . .... . . ...、 ••… •…•地社計郡山雅史

新たな市民震園事業の展開 『元気震園.J r実技震園.J-JA 静岡市ー・… • • 地社計 那山雅史

“元気な高齢者＂支援の rJA人生元気塾」ーJAtt l)'i- … •………… • 9 .tt!l社計都山雅史

JA 〈にぴきの福祉事業への取り組み ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • 地社計 池田 聡

.I A あいち尾求の助け合い活動 rけやきの会」 ..…, .. .. . .... .. . .. . . , •… ……•地社計池田聡

新潟曝内の rJA しあわせ組織」 ・ ・ ・・・ ・・ ・・・ ・・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・ . ..… • ・ ・ ・ ・・・・・・・・ ・ ・ ・・・ ・ ・ ・..•地社計 池田 聡

J A 長野八 ヶ 岳の rェンジョイらいふ活動」 ・ 9••• … • •• … ••9,... , … , . ...... 開発機構 矢野嘉男

J A あづみの助け合い安lじIネットワーク … •.. . .. ... . .... . ..... ...,… ,....9 ・ 開発機構 続木幹夫

JAいずもの助け合い組織 rやすらぎ会」'......................................• 地社計池田聡

先進的な行政とJAの組合員 地域住民対応一求められる組合員のJA運営参加の

促進一 ・ ・・•........ ...... ... . .. . ................. ...... .... ....... . .... . ..... .. .... . . .・・・・・・地社計 桜井 勇

集落型農業法人の設立による農業振興、 生活防衛の取り組み一京都府内の事例から一

．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．．．．． ． ．．． ．．．．．．．．．．．． ． ． ．． ．． ． ．．．．．．． ． ． ．•京都府立大学 1 [l l l太一

協同労働による新だな仕事おこし•まちづくり一労慟者協同組合の取り組みー

..............................................................................................地社計桜井 勇

高齢者をめぐる新だな動きとJA の戦略 ・・ ・ ・ ・ ・ ・・・・..…………•… ,.. . ... . .. . • 地社計 桜井 勇

あとがき・........................................................地社計鬼頭兼正開発機構塩澤慣吾

資料 規制改革の推進に関する第2次答申（平成14年12月12日）農林水産業関係の抜粋

＊「地社計」とは（初地域社会計画センター、 「開発機構」とは（初長野県農協地域開発機構の

略称で可。
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●特集●

● l月号／「事業改革元年」を占う

営震経済事業の改革に向けて・・・ ．．．．．．．． ． ． ． ．． ． ．.. 鹿児島県•JA そお鹿児島 西渇ー規

経済事業改革は何を目指すか ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．JA全中 甲斐野新一郎

儲けさせる経済事業 ・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・・•• • …•................ ..., •（初日本経済研究センター 金子弘道

JA経済事業改革の推進の要点・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・....新潟大学 青柳 斉

●2月号／「事業改革」への5つの提言

事業改革 r実現」への基盤提言・ • … ,. .. .. ....--·…...…..．．．舟莉経営開発研究所 藤森悠紀男

販売業者に蔓延する15年産米品薄と先行き不安感

·· ·· •··· ··.... ・.........................................荒田農産物流通システム研究所荒田盈一

まずは市湯（いちば）ガら市場（しじよう）へ ．．．．．...…… •社会経済生産性本部 相良善朗

事業改革プラン立案に際して頭に留めておいてほしいこと

...•… ,.. .. . .. 憫日本総合研究所大澤信一

主体的な経済事業改革実践への3つの提言 ・..… ,..................,……憫 CMI 吉田行雄

●3月号／JA・県域で取り組む地域農業振興と販売戦略

［座談会(..t)lJAと県域は、地域農業振興と販売戦略1こどう取り組むか

出席者／JA中野市前沢憲雄、JA北信州みゆき小湊敏夫

JA上伊那新谷久男、JA全農長野泡野幸治

司会／JA長野中央会大木島真

卸売市場法改正をふまえだ卸売業界の動き ・..…,..........•• ・・・日本農業新聞 小召宣文

r卸売市場法」改定（正）とJA... ............ . .... .. ..…•東京農業大学 藤島廣二

JAグループの米改革戦略と地域の総意工夫ある取り組み ・・・・・・・..…JA全中 田村政司

本誌に見るJA直販事業ー2003年の軌跡 ・・………・・元囮）協同組合経営研究所 合野 聰

●4月号／rJA改革」現湯からの検証

3JAそれぞれの改革

[JA南すおう］JA改革の実践とリ＿ダーシップ

【JA愛知東］何のだめの改革ガ

[JA松本ハイランドl組合員組織の活性化とリーダーシップ

［座談会】JA改革の旗手だちーいかこJA改革に取り組んだのか？ー

出席者／山口県・JA 南すおう河村需雄、 愛知県•JA 愛知東河合勝正

長野果 • JA 松本ハイランド 波多腰芳弘、憫全国農村映画協会小島康史

司会／JA全中濱田達洒

［座談会（下）lJAと県域は、地域震業振興と販売戦略1こどう取り組むガ
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出席者／JA中野市 前沢憲雄、JA北信州みゆき I」1湊敏夫

JA上伊那新谷久男、JA全艘長野泡野幸治

司会／JA長野中央会大木島頁

［座談会コメント］JAと自己革新・・・ ...............................岡山大学 l」1松泰侶

●5月号／「JAパンク」 の検証

JAみどりのベイオフ対策の中問検証（上） •…•… …• ....•愛知限 • JA みどり 各務紳一

収益力回復への取り組みーJA松本ハイランドの信用事業戦略一

長野県 ・JA松本ハイランド 望月直道

信用窓口の業務改善提案 …• •. ...... . …… ·…………•………島根隈 • JAいすも 遊木雅子

JAパンク中期戦略（16~18年度）について一JAバンワ・イノベーションプラン一

··· ····· ···· ·· · ·· · · ·•·· · · · · · · ····· ·· ····· ···農林中央金廂JA /iンワ企画実践部

JA/iンクの現状と 『中期戦略』．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・・・・・・・・・・ ••新潟大学 胃柳 芦

●6月号／激動するJA共済をどう生き抜くか

新だなつながりによる保障の提供 ・・・・ ・・・・ ・・・・… … …••••••三重県 · JA三重中央 前田孝幸

［インタピュー】日本最大級の保険総合商社で最大37社の保険を販売ー保険コンサ

）レタント ・l」1杉年ー氏に聞くー ・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集郎

JA 共済事業の使命ーJA 共済 3 ガ年計画が目指すこと一・・ ・ ・・・… • JA 共済連 後藤一英

共済事業におけるJAコンプライアンスの取り組み

ー最良の r安lじ)J r信頼J r満足」を提供しつづけるだめに一• •• •• • •JA 共済連 斎藤満寿雄

●7月号

【座談会］地域震業振興と経済事業改革一干葉編

出席者／JAちばみどり 坂尾清志、JA山武郡市能勢浩一

JA富里市小泉冠美、JA全農ちば佐藤保明

司会／JA干葉中央会本江創

［座談会コメント］ 農業と農協の再生のだめに•…•…… • •••••• • •東京農工大学 野見山敏薙

地産・地消を考える …… ........ . .......… … …… • • •• 全国農業改良普及支援協会 安倍澄子

JAがNPOを！ 一NPO法人 項農ネットささか如の取り組み一

．．． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．． ．．．．． ． ．． ．．．． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ．．．．．．．． ． ．．． ． ．． ． •新潟県・JAささ力み石塚美津夫

●8月号／組合貝の負託に応えるとは

わがJA店舗の目指すところ ・・・・・・・ •• • 愛媛県・JA えひめ中央谷本勝悛

組合員との徹底しだ対話が前提 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..…..・・・・・・・・・・・・・・・・・・•山形大学 楠本雅弘

消費者の負託に応える ・・・・・・…........ . .....… ·……… •大分限・下郷農業協同組合 三上英範

負託に応える経済事業改革・・．．． ．．．． ． ．．．．． ．．．．．， ． ． ．． ． ．．．．．． ．．． ．．．． ． ．．． ．．． ． ． ．． ．．．． ． • 長野大学 菅沼正久

応えるべき負託とは？ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・・・・・• · ····· · ····· · ·· ·· ····· · ······• ·· ········ · ·· · · • ••編集部
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●9月号／自分磨きで“プラッシュアッブ”

頭も身体も汗をかく！新人研修共通の基礎基本

一社会人として機能する思考と表現能力の育成を目指す一

…•ジャーナリスト・社会人研修講師 川村史記

人事と教育の連携が必要一人事教育の現場から一••…·憫ピジネスラボール 気賀沢忠文

JAグループの新だな教育システムを構築する2つのカ

-eラーニング rJaeトレイン」と業務スキ1レ分析 rJAジョプサットJ
．．．．．．．．．．．． ．． ． ． ．．．． ．． ． ． ．．．． ．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ． ． ．．． ． •（初JA システム開発センター 佐久閻保昭

JA における教育研修の合後の万向 ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・・ ・・・・・• • …•・・ ・・・・ ・・ ・ ..JA全中 中里 茂

いま求められる人づくりの原点 ・… • 9 . . ........ . . ...... .., … …憫経営開発研究所 藤森悠紀男

●10月号

JA コンプライアンスと個人情報保護法 ・・・・ ・ ・・・・・・・・ 9 • •• • • … ·….... .. .. .. . 弁護士 遠山信一郎

［座談会］集落営震ガら始まる産地づくり一宮城編

出席者／JAみやぎ仙南戸村真喜夫、JAみどりの 熊坂明宏

JA古JII 悪橋徳彦、JAみやぎ登米干葉修

司会／JA宮城中央会安齋明修

［座談会コメント］ 挑戦すべき課題が鮮明に ・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・ ・ ・・ 9•東北大学大学院 工藤昭彦

平成15年度総合JAの経営概況

総合JA 経営速報調査報告 (15事業年度）Jよりー・・・・・・..… …••JA 全中 今津 拓也

JA 熊本うきにおける環境循環型農業……•,... . , ……熊本県 ・ JA 熊本うき 阿曽田清

●11月号／JA経営改善の試み

輯員の経営参加 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..JA経営問題研究者 蛯原良雄

経営不振JA に対する経営指導 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．． • •…•・ ・ ・..,JA 全中 高垣建志

不祥事を未然防止するだめに ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．、．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..JA全中田所剛

●12月号／求められる中央会機能改革の方向

中央会のあり万誦議に期待 ． ．．．．．．．．．．．．．．．．… • ..................... .. …JA 兵聾中央会 三木久和

JA が求める中央会機能 ・・・ ・ ・• • • … ……,. ... . ....., …• • •福岡県 • JA ふくあガ八女 水田親雄

求められる時代に応じだ機能変化 ・..… •• • ,..... . .., …… …………JA 大阪中央会 菊井健次

中央会機能体制・組織のあり方に関する検討状況 ・・・.. ........ JA全中 築地原優二

中央会に期待される役割と機能 •…••• •… ……·, .......... ...... . . ....…滋賀県立大学 増田佳昭

＊以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

固定資産の減損1こ係る会計基準（最終回）・

200碑の日本経済とJA金融の展望
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• • •公認会酎土平野秀輔…••• 1 

…•・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．． ．．．． ．．．． ． • 卸農林中金総合研究所 本田敏裕 ・渡部喜智・・・・・2

(KEIJITSUサロン） 求められる震協のあり方の理誦武装と協同組合としての取り

組み強化ー総合規制改革会讚の第3次答申などに対抗して一

．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．•（初地戚社会計画センター 桜井 勇 ・・・・ • • 4 

JA みどりのベイオフ対策の中問検証（下） ．．．．．．．．．…愛知隈 • JAみどり 各務鈍ー •••• • 6 

常勤監事の監査実務とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・…茨城県・JA水戸 下山田茂雄・．．．． 7 

総合農協の組織・事業の動向一『平成14事業年度総合農協統計表」から一

．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．．．． ． ． ．． ．． ．•農林7k産省野｝ II三紀 ・•,... B 

コンプライアンスの反省一厩場の事なかれ主義を排す一・・・・………弁護土 御宿 義 • •…• B 

日本農業の存在価値を求めて一食料・農業・農村政策審議会委員を体験して一

· · ··· · ····· · · · ·· · ··········· · ···· · ···· · · · ··•··· · ············ ·· · ····· 福岡県・JAおんが 安高澄夫・・・・・・11

JA紀南の .3 つの安全•安Iじ＼ ＂ ••…•••.... . . . ...………和歌山県 • JA 紀南中家徹..… • 11

平成16年改正農協法のボイント ・・・・•……..・・・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・•…•• • • …•農林水産省 天況 隆・・ ・・・ • 11

[KEIJITSUサロン］ 来年もよろしくお願いします ......... ・・・・・・・・・・・・・12

●JA役職員のための生き活き労働法入門●弁護士遠山信一郎

労圏時間の話（下）一労働時問 ・休憩・休巳・残業・休日労働・年次有結休暇ー・・・・・・・・・・・・ 1

労働紛争の解決の仕万 ・・・・・・•................................... . ... . . . .... . . . .......... . .. .. . . . . .. . . . .... .. . .. .. E 

労圏法と社会保障法・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・· ·· ····· ··· · · ······ ·· · · ·· · ··· · ···•····· · ··· · ···•·· · ·······•·•· · ··•· · ······ · ········ 3 

●地域社会とJAの関係をさぐる●

地域社会再構築の観点ガらみだJA のあり万 ……•• • ••• • •• • ••京都府立大学 北川太一• ….. l 

● 私の一千字発言●

これからの頂人」と r組織Jのあり万

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・NPO法人日本NPOセンター渡辺元・．．．．． l

米はいのちの糧 ・・・・・・・・・・・・…………………農政ジャーナリストの会 ・農業 阿部順吉 ••…• 2 

JAは地元建設会社との連携を考えよう ・・・・・・・・・・・・・・・…憫三菱総合研究所 渋谷往男・・・・・・ 3

協同と協慟の地域づくり .. ……•………………•…•• ••… …憫上越タイムス社 市村雅幸••…• 4 

世界に向かつて逗しく輸出を ・・・ ・ ・・・ • . .... . . ... . ... . ...............・ ••東京洒洋大学 桜井 研......5 

日本農業存続にはJA 改革を • • •• ……. . .. . . . , … ……JA 北九東部員外監事 半田正樹 •••• • 6 

農と林がつながると日本が変わる••…•…•••••••モクネット事業協同組合 加藤長光·… •• 7 

男はもっと金もうけにならないことをやるべき • •… … •福島県・飯舘村長 菅野典雄・・・い • B 

地域と共生するだめのJA・連合会にあける社会貢献活動の意義と役割
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稲を捨てだ民になるな・,.......................……ノンフィワションライター 中西陽之• • • • •• 10

産地づくりとは何ガ・ · · · · ·· · · ······ · ·· · ··· · ····· · · ····· ·· ··· · ··· · · · ···· · ······ · •宮城大学 大泉一貫・・・・・・11

騨の歯軋り · ·· ·· · ··· · --· · · · ········ · ·· ······ · •··"·· · ·········--• · ···"熊本県 ・ JA 菊池 吉田 照・・・・・・12 

●わがJAの挑戦●

CS向上とコンプライアンス態勢の確立でJA改革に挑戦

..... . .. .. . . ... .. . .. .... .... . ......... ... . . . .. . .... . . . . ... .. 宮城隈 • JA みやぎ登米八乙女正則 ・ .. .. l 

徹底しだ経営改善と諏員の意識改革 • ..• … … ••秋田隈•JA 秋田しんせい 阿那和雄・・・・・・ ？

JA兵震六甲中期計画 r'06ピジョンJの実践に向けて

.. . .... . . . .... . .. ... . ... . . . .. .................兵薗累•JA 兵顆六甲 東涌 進・・・・..3 

食の安全とプランド確立に向けて•………… • • 9 ・ ・・・・ ・・・・・・・・岐阜県・JA ひだ 水□健一.. … • 4 

目標は組合員の一家丸抱え、 生涯丸抱えのJA .…… •千葉県 • JA 田中 後藤哲洋・....5 

国際競争に勝つ震業を目指して •… … , . .. . ...9• 北泡道・JA 帯広力わ1こし 有塚利宣… • • 6 

世界遺産「白神山地Jと共生しているJAあきだ白神の挑戦

・・・・・・・・.... ・..............................秋田県 ・JAあきだ白神 l」1林一成・・・・..7 

全役職員と組合員・地域社会との一体感を創出… •• 大阪府•JA 大阪市 中西豊次•… •• 8 

組合員にさらに必要とされるJAを目指して

...................................愛知県 ・JAあし＼ち三河神谷六雄・..… 9

全国に誇れる複合産地を目指して •••… •9,...,•• 秋田県・JA 秋田ふるさと 高橋慶典……10

歴史ある三浦野菜とともに歩むJA .... …• •神奈川県 · JA よこす力葉山 椙山榮ー・・・・・11

JA 福光の頂日のだめに挑むJ …•…… ,... .. .... ..... . . 9 • • 宮山県 ・JA 福光村上勝則… • • 12

●不良債権回収の現場から●JA東京中央会鴻井伸二

償権回収担当者は慢性胃炎 ，"""""'…,..l 兵糧攻め ・ ・ ・・ • ••··· ··· ··· ··· ·· ··•··· ·· ···· 4 

酒乱公務員との1年闘争・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ？ 血みどろ境界争い・・・・・..........................5 

心霊スボットの競売 · · · · ·• · · · ·• · · · · ···· · · · · · ··· · 3 お上との攻防 ・ ・ ・・ ・ ·· •• ·· ·· · · · ·· ··· ···· · ······· ·· · · B 

●実録「実践協同会社」●

協同会社は経済事業改革の救世主！？ • •…… … .. .• … • • •…… • •……• • •神戸大学 高田 理… •• • l 

脱JA、プラスJAを目指して一憫コープとなみ野の取り組みー

....................................................................憫コープとなみ野 土居野 哲・・・・・・？

だだ、がむしゃらに歩いてきだ道~みどりのサーピスの取り組み一

·· ··· · ··· · · ·· · · · ···· ·· · · ·· · · · ·· · ·· · ··· · · · · ·· · · · · ····· · ··· • · ·憫みとりのサーピス l」 I野則雄 ・ ・ •.. . 3 
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危機感が生んだ積極的なサーピスーJAだじま葬祭・自燃事業の協同会社の取り組みー
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●各県の合併構想推進状況●．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..B 
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●増刊号／JA経済事業改革への10年●
一販売事業を中心に事業強化の視点で一

［ 平成米騒動から販売事業自己点検ヘ一1994~1998年

急がれる事業万式の再構築—r震政審報告J および 「新だな米管理システムの検討」

を受けて一・ ・・・• ... .. . . . . . ..... .. . . . . .... . .... . .......... . . . ..... . . . .......・ •JA 宮城経済連 大野 泰

JA 共販の限界をさぐる ・..……•••…,..…農水省農業研究センター 坪井伸広 • 佐藤和憲

時代をこえるヒット商品ボンジュース ・ ・・・ ・・・・・ 9 • • 愛媛県胃果農協連 小川浩史・古谷健児

卸売市場とJAの運命・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・酪農学園大学 細｝II允史

マーケティングを軸としだ営農指導体制・..… ……••静岡県 • JA とびあ浜松 足立侑律

I 消費者接近の事業改革ー1999年

卸売市湯と直販事業の狭問で … • ....................•福岡県•JA ふくあ力八女 甲斐田慎二

今日におけるJAの販売戦略と直売事業 ・・・・・・・…………………………弘前大学 神田健策

生産者手取り最優先の直売事業戦略 ・ ・ ・・ 9• …,. . ..,………群馬県・JA 甘楽宮岡 黒澤賢治

JA 生活購買店舗事業活性化への課題 ・..……•• •• •••頼永マーケティング研究所 頼尿澪人

本物のサーピスを目指した店舗経営・..…•••…………… …• • 山梨県・JA こま野 岩本勇治

Ill 安全•安心システムづくりー2000~2002年

JA グループの経済事業改革 ・. . ……………………………••横浜国立大学大学院 田代洋一

営農がJA事業を変える ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • JA 全中松岡公明

JAは r正直Jの主体だり得ているかーJA共販理綸ではもう事態に対応できない一

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・茨城大学 中島紀一

N 広域JAそれぞれの事業改革ー2003~2004年

rJA,ふらの ECO フード産地づくりJスタート ・ 9• …… • •北泡道・JA ふらの 阿部晴夫

『販売事業200億円JA サミッ1-- .J 会員の戦略 ……••愛知県 ・ JA 愛知みなみ 森下一良

JA いしのまきにおける直売所の位置づけと課題・ 9• 宮城県 ・ JA いしのまき 三浦幸悦

営農経済事業の改革に向けて•…… • • … • • 9, … ………鹿児島県 ・ JA そあ鹿児島 西憑ー規

V JA経済事業改革に向けて

JA経済事業改革この10年の意味 ・……………………元⑱協同組合経営研究所今野聰

JA グループ10年の経済事業と経済事業改革 •••…•••••…………••JA 全中 甲斐野新一郎

『経営実務』 にみる経済事業の軌跡・・• . ................ . ............................ ....... . ....... 編集郎

資料 JA経済事業改革この10年一関連年表
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農業協同組合

縫嘗実義

2005年／第60巻



●特集●

●l月号／？005年 JA改革の行方

生産販売事業1こ賭ける経営 ・・・・・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・`........ . .. .... ... ...…••長野県 • JA 洗馬 山口友一

生産購買事業改革の多様な方向 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．•新潟大学青柳斉

社会的責任経営を協同組合は受け入れるか

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．……食項の経営品質コンサルタンド 若島敏夫

2005年 JAはどうなる？ どうするウー自己改革なくして生き残りなし

．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ．． ．．．．．．．．． ． ． ． ． ．• 知恵工房 I」I野寺義幸

●2月号／基本計画と日本農業の行方

目指すは rォーダーメイドの米づくりJ••……………… • ••北泡道•JA ピンネ 菅原輝一

消費者の力を集めて食料自給率の向上を • • 生活ワラプ生活協同組合・東京 近藤悪津子

営農組合から集落型農事組合法人への移行による農業振興

•••広島県 • JA 広島千代田 岩蔚正司

こうあつてほしい基本計画・....……………・・・・・・・・・・全国腰協青年組織協議会 門嬉英慈

r食料 ・ 農業 ・ 農村基本計画.J中間論点整理をどう見るか ・・・・・・・・・ ・・ 9•宮城大学 大泉一貫

●3月号／新事業年度への挑戦

新事業万式へ向かつての挑戦… ． ． ．．．． ． ．．． ．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．． ． … 愛媛県•JA えひめ南 林正煕

事業は人なり .. . ....... . .................. . ....... . . .. .........•宮城県・JA みやぎ登米 八乙女正則

食と農のコーデイネーターを目指して • • • ••• •… …•••• • 愛知県 ・ JA あいち中央円羽 敏

経営理念と理念経営ーマイナスからの挑戦一•... 新潟県 • JA 越後さんとう 佐藤正喜

キャリア形成促進助成金制度の活用でJA改革を担う人づくり

.................................................................................. JA山口中央会浅野公司

事業計画の基本を再確認しよう ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

●4月号／これからの生活活動 ・事業

［座談会］JAトップが語る生活活動 ・事業

出席者／新潟県 ・JAえちご上越 小林春芳、福岡県 ・JA糸島高田隆治、

元昧農林中金総合研究所 根岸久子

生活活動・事業改革を模索して…••

キーとなる生活班参加率33% ······ ······ · ·· ··• · ···· ·• · · ·

●5月号／腰家からJAへ

• 岩手県 • JA いわて中央菅原勇三

•長野県・JA 上伊那下島公平

r私の農業」と c.JA............................................宮崎県 ・葡萄園スギヤマ 杉山紐昌

絆の旗のもとに ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・・ ・ ..…•... .............. .. ........... • 北活道陵協胃年部協議会 平 和男

ー農業者から JA への期待 •……… ••9... . .. …• ー・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ —• 熊本県 ・ 向木之内艘園 木之内 均

II 経営実務'0512月号

●6月号／組合目が喜ぷ施設 ・店舗統廃合へ

営農経済センターを中心としだ地域活動の拠点づくり …兵庫県•JA みのり 荻野膠一

業改革と支所 ・施設の再編一支所再編で得だ4つの教訓ー

····•········.... ...... ,.......,,....,..,...,.... . ... .. ....... . . ......,..福岡県・JA福岡翌築原正法

築こう ！明日を r毘 と r共年 の世紀づくり ……••••大阪府• JA大阪南澤□寛
支店統廃合は革命である ・・ ・• ... .. .. . .... .. . .......... .......... .... .. .. ... . .. . . . ........ . ... .. . . . ... ...網集郎

●7月号／膜産物輸出のガイダンス

中国で動き出しだ巳本産農産物消費一北京などで見る実態一9 ,. . .,.,• 愛知大学 忘橋五郎

JA ふくおガ八女の香港進出 • … , .... ....,. .. .,.. ..—•福岡県 • JAふくおガ八女 甲斐田慎二

米国にあける日本食プームの背景 ・・........ . ......••舟莉ヴィジュアル ・ ジャバン 山鹿一実

JA ライス鮪出の取り組み一高品質なお米をアジアヘー ・・・•••………JA 全中 平松宏二

産地から輸入国までの流れ............................................................................編集部

農林水産物 ・食品の輸出促進に向けて・・………，．．．．．．．……．．．．．．．……農林水産省 和泉真理

●B月号／支店（所）長からの発信

銀行と同じではない JA 支店づくり · -..... , .......,.… 兵閲限 • JA兵履みらい 池澤弘子

必要なのは支所のリーダーシップ…•••• … •• • •.....•… …… •島根県・JA やすぎ須藤 操

特色ある支店運営 3 つのポインド ・・・ 9 ●..,.,... . . .,…, . ..,.,・・・ 広島県•JA 三次 干暇一郎

支店長 ・ 支所長は地域の組合長である ・······· • · •·• • · •·· ··...・.・・・・・・・・・・・・・・・・.. •· · ••···· .......•編集部

●9月号／これからの農業の担い手

農業の担い手をどう見出して育成していくか ・ 9,.. . . …•••… … •宮城果 • JA 古川 高橋徳彦

（インタピュー）農業の萬屋 rアグリセンター都城」一同社専務白尾静昭氏に聞く一

..............................................................................................................編集部

これガらの農業と 「担い手育成」への取り組みーJA 岡山の担い手育成対応班 • ARC-

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.. ・・・.. ・・・・・・.. ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....岡山県 ・JA岡山堀／II 進

JA における担い手育成 ・ 支援のすすめ万 ． ．． ．． ．．． ．．．．— • …………… • ••JA 全中 金原由孟

どんな担い手を何のためにどう育てていくのガ ・••…..-…………滋賀隈立大学 小池恒男

●10月号／「出向く」 営農体制

JAi＼イナンの出向く営農経済渉外制度 ・・・・……………静岡県 ・JAl＼イナン 児島信夫

JA あいち知多の 遺農 LA」が目指すこと ・・・・・…愛知県 • JAあいち知多 山口清隆

JA あきだ北の出向く営農経済渉外体制 ・ — •… ••••……•• 秋田泉• JAあきだ北 虻川景一

JA なすのの組合員が待ち望む出向く体制 ・・・ ・・ ・・ ・・—•….. 栃木県・JA なすの 推名正二

r改革Jには明確なストーリーづくりが不可欠ー4JAiこ共通していること一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.. ··•····· ·.. ··· ··· ·· ·····•··.. ・・・・・・・・・・・・・・........................ JA全中松岡公明

●11月号／現場でのリスク管理
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JA の総合的リスワ管理手法ーリスクはクスリー・・・・・•JA 全中教育部マスターコース課

JA山形あきだまのリスク管理態勢確立への取り組み

.........................................山形県 ・JA山形あきだま 宮鴫朋幸

目標は究極のコンプライアンス ・・・・・・・・…• • • • •••••…••宮城県 ・ JA みやぎ登米 八乙女正貝1J

●l？月号／元気な職員のいるJA

優秀なLAが育つ環境づくり一JA三重中央の共済事業への取り組みー

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ． ． ．．．．． ．．． ． ． ． ．．．． ． ．．．． ． ．．． ．． ． ． ．．．．． ．． ． ．．． ． • 三重県 ・ JA 三重中央林克明

元気印の LA 大活躍 • … • •… .... .....……•• • •••… ••…• • • •宮城県 ・ JA みやぎ登米 佐藤武雄

LA の元気を届ける訪問活動・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・… 宮城県 • JA いしのまき 佐々木美江

元気な識湯・元気な職員の育て万 · ….. .. .. ぃ ． ． ．．．．．……………•卸三菱総合研究所 稲垣公雄

＊以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

地域の力が結集ー第127回 秋田県種苗交換会より一 ・・・・・・………・ •…•• • • • • ••••• 編集部・ …• 1 

2005年の巳本経済とJA金融の展望・・・（梢農林中金総合研究所 本田敏裕 ・渡部喜智・・・・・ 2

固人情報保護ガイドライン一r⑮人情報の適正な取扱いを確保するだめに農林水産分

野にあける事業者が講すべき措置に関するガイドラインJの制定について

．．．．．．． ． ． ．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．． ． ． ．．． ．．． ． ．．．． ． ．． ．． ．．．．．． ． ．． ． ． ． ． ． ． ．． ． ．•農林水産省 新Ill元康・・・・・・ ？

本誌に見るJA 直販事業ー2004年の軌跡 ・・・・・い•元側協同組合経営研究所 今野 聰•…• 3 

明日ガらできる農産物直売所の売上倍増戦略

••••………••農業マーケティング研究所 山本和子 ・・・• 4 

変革を阻む壁を打ち破る一経営の質を高めるだめに一

• • …...... . ...… 食と艘の経営吊質コンサルタンド 若島敏夫…••• A 

混迷深めるコメの価格形成ttm．．．…荒田農産物流通システム研究所 荒田盈ー·… •• 9 、 10

JAの参加 ・加入メリットを考える一いまこそ、メリット実現への取り組みを メリ

ット発揮による組合員 ・利用者の結集を目指して一

. . . . . ... . .. . ....... .... . ......... . ... . ....... ...... .. 熊本県 • JA 熊本教育センター 鈴木 保 ・・・ • • •10 

総合農協の組織・事業の動向一『平成15事業年度総合震協統計表.,から一

· · · · · ·· ··· · ···· · ····· · ··•·· · · ·· ··················· ·· ····· ··· ·•·•• ··農林水産省 野Ill三紀・・・・・ • 1 0 

早くなつだ早場米出荷で冷めだ販売業者の新米セール

．．．．．． ． ．．．．．． ． ．． ． ．．． ． ． ．． ．．．．． ．．．． ． ． ． ． ．．．．．．． ． ．．．． ．．． ． •荒田農産物流通システム研究所 荒田盈ー・ .. ...11 

所得税確定申告上の留意点 • • •… ...... . ...…………税理土 ・ 憫協同セミナー 松本緊雄 ・ … •• 12

21世紀の米 r無洗米ェ…．． ． ． ． ．．．．．．．．．．．… …荒田農産物流通システム研究所 荒田盈ー・… •• 12
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●特別企画●

ll月号／日本生協連 r農業 ・食生活提言」

考え所は何処1こ在りや •…………•…••…………•... . ,•東都生協 ・巴本女子大学 宮村光重

日生協 r農業提言」 への建設的批判 •••••••… , ............,· ……• •岡山大学大学院小松泰信

●私の一千字発言●

親カ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 笞しの手帖片山良子・…• 1 

r少子化J対策、 JA では？ ・・,. , ..,…•……• ••• … • •9 ・ ・・ ・ ・ ・ •• 社会保険労務士 秋山秀子・・・，．？

地方自治運営と市民農園 ・・，．． ．． ．． ．． ．． ． ．．，．． ． ．．．． ．． ． ． ，．．，．．．，．．．"'••山形県 ・ 高畠町 渡部 章 ・・・・・• 3 
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．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．•大阪府•JA 大阪南 青野史宏・・・・..1 

JA鳥取いなばにあける成果主義人事制度の発展万向の研究ーチャレンジングな組織
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……•鳥取県 • JA 鳥取いなば長谷llI和1ラ・..…l?

●生協産直の問題点を思索する●叩都生協元理事長宮村光重
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ガえる一・・・・・・
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●増刊号／「JAらしさ」を求めて●

第1部 JAの役割

協同組合としてのJAを考える 頂と震の協同組合.Jの可能性…関西大学 杉本貴志

rJAらしさ.JtJ問われるJA とは •…••………………•農業ジャーナリスト 榊田みどり

コンプライアンスから見だ r農協らしさ.J..........................…………弁護土御宿義

r農協らしさ.Jの由来・・・・・．．． ．．．．．． ． ．．．．． ．． ．． ．．．． ．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．． ．．．． • 長野大学 菅沼正久

協同組合とは何か ・.....................................................................JA全中明田作

第？部 JAを取り巻く動き

日本版 LLP とは一有限責任事業組合一 ….... . ......... ......•• • •中小企業診断士 清水透

個人情報保護法とリスク管理 ・・・・・・・・・・・・ ……… • •• ••• リスク管理コンサルタント 木原康彦

蓮でまちづくり一農業は地域活性の牽引カー • •••• NPO 法人「近くの田舎」 干本松幹夫

JAを取り巻く動きの中で一高齢化への取り組みを一……憫日本総合研究所 大澤信一

JAの会計と企業会計一主にティスクロージャーを中心に一

·· ···•········ ·· ·· ····.. ・・・・・・・・・・・・・・・.. ・・・・・・・・・・・・・・・・・・..中央青山監査法人 相澤久子

JA の七不思議から考える ……•.......…. ... ... . .... . ..... ..…憫経営開発研究所 藤森悠紀男

第3部現場で思う「JAらしさ」

広げよう笑顔人の和みどりの輌 •……,. . .. ... .… …..岩手県・JA いわて南岩本宰一

現湯に見る勺A らしさ.J . . .... ……• •• •….... ... ....…•新潟県 • JAえちご上越 高橋圭子

JA の明日を夢見て・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・• • …•.. . .... ... . ....... • •大分県 ・ JA 佐伯豊南 笹田哲史

素睛らしきかな生活文化面活動・・・・・・9..........……,....…兵履県 ・JA兵窟六甲 石丸正治

馬路村まるごと販売術と協同 …••… . .............. ••…• • ••••…•高知県•JA 馬路村 榮谷望史

地域に貢献できるJA づくり ……………… …••…•宮城県•JA みやぎ登米 八乙女正貝1J

第4部 JAのグランドデザインを考える

JAいまこそ頁価発揮のときー歴史に学ぷ協同組合運動一

．． ． ．．．．．． ．．．．．． ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．•長野県 •JA 大学校］頃朗

JA再生のグランドテザインを考える ．． ．． ．．．…•三重大学石田正昭

［増刊号レボート］ rJA らしさJその合日的解釈 ・・••••…...... . . ........…モニター（器名）
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●特集●

●l月号／JA経営の再構築

いまの農業とJA を考える •……,....... . .. . . • •••••千葉県• JA宮里市 l中野隆三

足で稼いで1じ1でつなげ~ （組織）づくり

... ... . . . . . . ..... .. ..... ... ...... .. ..... .,... .. ..... .. ..... ... . . .長野県 • JA 北信州みゆき 石田正人

いまの日本農業に大切なこと一JA経営の再構築一

.................................................................福岡県・ベイシック経営閥 半田正樹

JA 改革の本題一総合性・組織・参加の革新一……………………•• • •新潟大学胃柳斉

．？月号／減損会計への取り組み

減損会計1こどう取り組んだか ・・・・・・・・・ ・ ・ …• , .. .. . ... . .・…・ •…•• 大阪府•JA 大阪南 白谷安弘

減損会計の前倒し導入 ………………………•• • ,.. . . ...,• 東京都•JA 束京あおば木村緊夫

JA山形あきだまにおける財務改善と減損会計導入に向けだ取り組み

.................... . ........... . . .. ..............................山形県•JA 山形あきだま 佐原弘之

減損会計の取り組みと課題 ・・・・・ ・ ・ ・・• • •… ………•……………,. • •中央胃山監査法人 相澤久子

●3月号／JAの直販 ・直売事業の新たな展開

直売所は r野菜づくりの学校」'•……… ………......,. . .... .. ... , • 宮山隈•JA 忍岡 水越久男

地産地消の産地化で生産力を高めJA販売力を強化する ，．．..JA胃森中央会 小林光浩

産直から rsANTYOKUJヘ ・ ・・・ ・・ ・・・・ ・・ ・•…· ••,...,. ,. •• • 9 , .. • 愛媛県・無茶々園 片山元治

JA 直売所の新だな展開 ••………... . ..., . .... . ... . .......,. .… …·憫地域経済研究所 浅井昭三

rまんさいか如オープン一組合員とのつながりをさらに深める役割一

.............. . .... .. . . . . . . ..... ... ............. ........ ... . .. .. .........静岡県•JA 大井） II 森谷冨士男

JAファーマーズ・マーケット（農産物直売所）取り組みの考え方

· · · · · · ·· ···········•······ · · ·· ···· ·· ··· · ··· · · ··· · · ·· ·· ·· · ··· ······JA 全中山下宮徳

●4月号／目標管理制度を考える

目標管理制度と人事制度はつながるか ・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・・・・・・・ 9•静岡県 • JA とびあ浜松 渥美保広

目標管理制度への取り組みから ・ 9• …• ,. .... . .,…•• • •. . .,.. .. . ..,• • 福岡県 ・ JA みい井上武光

JA 大阪市の能力主義識能人事制度の取り組み ・・・・……大阪府 •JA 大阪市 中西豊次

支店の市湯性に対応しだ目標管理と業績評価制度 ・ 9 • …JA 共済連均玉県本部 酒巻和生

目標管理の現状と課題・対応策一経営管理としての目標管理ヘー ・・JA全中 神谷 忠

●5月号／なぜ総合JAでなければいけないのか

総合 JA の進路を考える ・・・・ ・ ・・・ ・・・・ ，． ．，．．． ．．．， ．，．． ．． ．，． ，． ． ．．．．．．．．，．．． ．．．， ． ．，．．．．•三菫大学 石田正昭

総合JA・総合事業のデメリットの克服とメリットの実現に対するアプローチ

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・•愛知県 · J Aみどり 各務 紳一

ii 経営実務'061？月号

JA が総合事業でなければならない理由 ……• ー・・・・・・・・・・ （財）協同組合経営研究所 福閻莞爾

営農事業からみだ総合 JA 論 . . . . . . .. ... .... ... .… •福岡県 • JA ふくあ力八女甲斐EB慎＝

いかにして魅力溢れる JA を創りあげるか……•••…••••………..日本福祉大学柳 在相

現湯ガら r総合性Jを問う その実態と再構築の道・・ ・ ・…兵廂県•JA 兵閲西 上月啓介

戦後第3ステージの組織・事業 ・経営 生活事業 ・活動なくして JAなし！

ー事業問コラポレーションの時代ヘー•… • ••••……… • •…… • 文芸アナリスト 大金義昭

●6月号／多様な担い手へJAができること

JA兵暉南の集落営農支援策・・・・・………．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．…兵麗県 ・JA兵履南 木下直樹

十勝を＿つに一JAネットワーワ十勝の取り組み一

·· · ····· ·· ··········· · · ·· · ········ · · ·· ···· · ·········· · ······ · ····· 北氾通•JA 帯広ガわ1こし 有塚利宣

これからの農業法人とJAの関係ーJA-IT研究会 第15回公開研究会より一•• •編集部

JA あまくさの担い手支援への取り組み ・・・・・・・・・ ・・・・・…熊本県 •JA あまくさ 田川清幸

多様な担い手へJA は同をなすべきか •••…… ••……· ……... . . . . .. …霰學院大學神山安雄

●7月号／JAと独占禁止法

震業協同組合等の行為に関する独占禁止法適用除外制度等について

·· · ·· ······· ·•· ·· ···· · ·· ······ · ·············· · ···· · ·· ·· · · ······· · ··· · ·· ····· · · · ···公正取弓 I委員会守本洋明

独禁法とJA を考える..………… …•........ . . . ..… ………•福岡県·JA 福岡信連 木元彪夫

独占禁止法遵守を喚起＿JA全中、JA全農が 『独禁法の遵守に向けて.,を作成一

· ····· ····· ·· ···· · ···· · ········· ·· ·· · ·· ···· ··············· •··· ·· ··· · ····· ······ · ······· · · ·· · ·· ··· · · ········· ··編集部

JAコンプライアンスにおける独占禁止法フェーズ

...........................................................弁護士 ・中央大学法科大学院遠山信一郎

●B月号／それぞれが考える ‘‘合併”

合併10年目の節目を迎えて……．．．．．．．．．．．．．．．．．．，……愛媛県・JAぉちいまばり 藤井追也

JAグリーン近江の誕生と改革・挑戦ー合併は達成ではなく出発一

．．．．．．．．． ．． ．． ．．．．．． ． ． ． ． ．．．．．．． ．． ．． ． ．．． ． ．． ．． ． ． ．．． ． ．．．．．． ．． ．．．． ．． ． ． •滋賀県・JA グリーン近江松井隆

臓員として考える合併への一論………… •• • 9•• ……………•福岡県・JA くるめ 啄本晃理

JA 合併 1こ思うこと ・·· · ··· · ··········· · ······•··· ·· ····· ····· · ····· ···· · ········ ·· ··• 旭｝1 |大学近藤功闊

求められる優れだマネジメント ・・・ ・．．．．．．． ．．．．． ．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．． ． ． ． ． ． ． ．．． . .… •・ •山形大学 I」I沢 亙

JA 合併の取り組みについて ·…•••••…… … • •……•••…・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・ ・ •• …JA 全中組織経営対策部

●9月号／大会議案4つの命題を問う

地域へ大きな実をつけ、花を咲ガすーJA三次の組合員増加運動一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・広島県・JA三次山爵保雄

新だな生活部会は全戸正組合員•生活活動賦課金方式で一JA あさひなの地域活性

化への取り組みー・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •宮城県・JA あさひな 上野 薫
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第24回JA 全国大会議案を見て ・・・—•••…•......................,…•••JA 長野中央会 若林甫汎

大会組織協議案への注文 ・・．．． ． ． ． ．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ． ．．．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．．．．．．．． ． ．．．．• 新潟大学 胃柳斉

それぞれのJAのビジョンづくり一第24回JA全国大会組織協議案とその特徴一

•••…JA 全中前田健喜

JA 全国大会組織協議案から見えるもの ・・・ ・ ・・・•••福岡県 ・ ベイシッワ経営憫 半田正樹

食べものはいのち（生命） 一命 ・食糧 ・環境・ 暮らしを守り育むJAきたそらち―

… • …••北泡道・ JA きだそらち 黄倉良二

●l0月号／濃」が紡ぐ地域コミュニティーとJA

日本農業をリードする起爆剤 1こ • …•………………… • • . .......... — •東京都艘業会議原修吉

農業体験震園で感動を・・・・・・..........................,....................緑と農の体験塾 加藤義松

農家による市民農園 もう一つの可能性 r横浜市特区震園」

… • ……..…•横浜市環境創造局竹内邑弘

遊休農地の活用と震を通じた地域住民とのコミュニティーづくりーJAいるま野

りふれあい農園Jの試み一・・ ・・・・ ・・・ ・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・ ・・ •• …・ 近玉県 ・JA いるま野 北田昌三

農家と地域を結ぶJA 運動 ・ ・ ． ．． ． ．．．． ． ． ． ．．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． …秋田隈 • JA秋田やまもと 泉牧子

農家開設・JA支援による新だなJA市民震園事業の可能性

． ．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．・・ ・ ・・・..・・・・・・．．．．．． ． ．．．．．．．．• （出 JA 総合研究所 郡山雅史

●l1月号／ 「食育」「食膜教育」を通じたJAの事業構築

JA 福岡グループの頂育 3 ヵ年計画」 運動 ・・・・・ ・ …………•• •JA 福岡中央会 花元克巳

r食育・食震教育プーム」を読み解<-JAが果だすぺき役割は何か一

.......-• ジャーナリスト 榊田みどり

食農教育実践の場 rかしわで」...........................·……•… • •干葉県・JA 田中米村渉

r食農教育」が切り開く新しい暮らしの魅力とJA事業の展開

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・ ・・・・・・・・・• ・・・・・・・・・・・（社）JA総合研究所 郡山雅史

r寺小屋」で食と農をつなげだい…・ •………•••……•• •……… •• •• • • 東京農業大学 中村靖彦

食育と食農の姿ーJAみなみ信州の食育の軌跡とアグリ・ピジネスー

．．．．． ． ．．． ．・・・・・・·・・ ・ ・・..・・ ・ ・ ・ ·・・ ・ ．．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．． ． ． ． ．．．．．．． ．． ． ．．．．•長野屎•JA みなみ信州 松下敷之

●lt月号／地域貢献はJA高齢者福祉で発揮

豊かさを求めて一全国1位高齢隈を目前にしたJA秋田しんせいの挑戦一

．．．．．．・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・...．秋 田県 ・訊秋田しん己¥ 安部長広

．‘笑顔・やる気・ 元気＂の高齢者福祉事業一いま、求められているニーズの掘り起こし

と提案するカー・ ・ ・ ・ ・•… . ............... . ..... .. ... . . . . . .. 愛媛県 ・ JA おちし＼まばり 渡部活忠

r地元に一生懸命JなJA 周南• •.. . ..... . . . ....……·・ ・ ・ ・ ・ ・— • …•山口隈 ・ JA 周南 河村邑一郎

農協の出番一震業を大事にしだ健康と福祉の街づくりー・ —• … … …•••長郵大学 横山孝子

iv 経営実務 ．0612月号

JAの高齢者福祉事業一高齢者が地域で喜らし続けるだめの仕組みづくり一

..........日本福祉大学佐藤皓一

＊以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

新しい r会社法Jと農協法の改正一経営管理の規定を中心に一…弁護土 御宿 義・・・・・・ l

多様なニーズをマーケティングで r売れる米づくりJ

荒田艘産物流通システム研究所 荒田盈一・ ・•. l 

相続税・贈与税の留意点 ・・・・・・・・・・・・・・ ・・・税理土 ・肉協同セミナー 松本繁雄・・...l 

r良いJAJを目指すーJAの通知表を考える一

.......................................,,,,,,● 9 9 9 • • 熊本県・JA 熊本教育センター 鈴木 保・・・・..l 

JA改革は物流から・・・・・…コンサルフェローアグリ・憫日通総合研究所 藤井憲雄・・・・,.e 
2006年の日本経済とJA 金融の展望 •9 ● 9 ,....,.,., .. ... . ... . ......,•• 株濃林中金総合研究所 ・ ・ ・ ・・ ？

r貯金残高1兆円Jは信頼の証.................................................................嬬集部・・・・ • • ? 

JA 法人税申告上の留意点…．．．． ． ，．，••…••.., . ,…税理士・閥協同セミナー 松本緊雄… • • • ? 

選抜型職員研修への取り組み一5~10年後の経営幹部職員の育成を目指して一

...................................................熊本県・JA熊本教育センター鈴木 保・・....3 

本誌に見るJA匿販事業ー2005年の軌跡・・・・・...元側）協同組合経営研究所 合野 聰 ・・...3 

マクドナルドの新戦略 健康志向5つのキーワード 50周年を迎えた世界的企業マワドナ

ルド社の本拠地 r北米JIこおける大きな改革事例

.......................................................憫ヴィジュア）レ・ジャl℃ン 山鹿一実・・・ ・・• 4 

産直は r品質保証システムJで進むガ一日本生協連 r第22回産直研究会」より一

............................ . .. ........ .. . .. . .................元（財）協同組合経営研究所今野聰・• . ... 4 

JAバンク中期戦略（16~18年度）の最終年度に向けて一18年度の施策展開について一

・・・・・・・・・・・・・農林中央金庫 吉田 光 ・• . ... 4 

やさしく読めるキャッシュフロー計算書・ ・ ・・・… • •••…•• •中央青山監査法人 相澤久子・・…• 4 

現湯を起点としだ農産物直売所問連携の取り組み

.................................................... JA全国監査機構干葉県監査部本江創......6 

統計から見だ総合農協の組織・事業等の動向ー『平成16事業年度総合農協統計表』から一

．． ． ．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ．．．．．．．．． ． ．．．．．． ．．．．．．．．．． ． ．．．．．． ．．． ． ．．． ．．． ．．．． ．． ．．． ． ．． ． ． ．•農林水産省加藤順ニ・• . ... 7 

企業不祥事とその制裁，，．．．...............● 9 9 9 ● 9 9 9 9 9 9 ● ● 9,.  ・・・・・弁 護土 御宿 義 ・ ・ ・・• 7 

食育ベンチャー企業のピジネススタイルー憫おいしいl＼ートの事例報告ー

•••• 岡山大学 J I I井美佳… • • 10

専門農協化は農協改革ガ ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・元愛媛大学 麻野尚延・・・・・ • 1 0 
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JA合併と事後対応一合併事務局における体験と中央会としての対応事例一

.......................................................................... JA栃木中央会 洒原裕一・・・・・・11

協同組合の買収 その顛末と誦点 ・……・・・・・・・・・・・・・・・（掬農林中金総合研究所 田中久義・・・・・1l 

『協同組合における外部監査の研究』（多木誠一郎 著）を読んで

..............................................................元憫農林中金総合研究所 山岡英也・ ・・ • • l ? 

系統1こおける不祥事防止への一考察ー監事監査の充実ー •• •JA 福岡信連 木元彪夫 • • … l?

●私の一千字発言●

日本独自の GAP 導入を • • • … ..... .. . …農業生産法人片山りんご有限会社 片山寿伸…… l

協同労慟の協同組合法を求めて • ••…………•. . . . . .. .. ...…•協同総合研究所 島村博…•• 2 

緬隈型社会形成のだめのJAの役割 ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．……筑波大学 前／ 1 |孝昭… • • 3 

循環型社会の構築は人の濶から …………•,.... .. . . ..….. . . . . . ., • 県立広島大学 四方康行 ・ 9 …• 4 

農業が継承できる社会を実現するだめに

・・ ・ ・・ ・ ・.. ..… • . .... ... ., . .. .. . .. .. ..・日本ベジタプル＆フルーツマイスター協会 福井栄治・.....5 

震業衰退はあなだの責任？ … • • • • …… …•• ……….. • • •• • 福岡県•あだガ農園 安高吉明…•• 6 

JA の役員に新だな血を ・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・・……… … •• • 9 ••青森県 ・ カサイファーム 笠井 実 ・ ・… • 7 

ニューヨーク・マンハッタンであ米を再認識………………総理研究家 本谷悪津子・…• B 

里山の湧き水 ・ ・・・ ・・・ ・ ・ ・ ……••・・・・・・ ・ ・… … ……干葉限森林インストラワター会 曙安哲郎•…• 9 

吉林農業大学で家政学の講義一中国との小さな掛け橋1こ―

．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．． •吉林農業大学 ・ 料理研究家 松井淳江 ・ ・ ・・ • •10 

組合員からみだJA-JAの役割と機能は同か一…………憫ぷつだ農産 佛田利弘 •• • ••• 11

もっと身近1こ … • …, ……農政ジャーナリストの会・東京国際農業者協会 村田 正・・・...12 

●わがJAの挑戦●

中山問地域と共生するだめのJA 改革 ． ． ， ． ． 會• •• …••島根県 • JA 石見銀山 廣山勝秀・・・・・・ 1

農業を通しだ地域貢献を目指して •• • ……••••• • ……… •福岡県 ・JA 福岡市 倉光一雄・・・・・・？

新だな r農.J r~ .J r人.Jの創造1こ挑戦 .. 鹿児島限•JA 鹿児島きもつき 松求正水… •• • 3 

大都会に生きるJA ....... ……………, . .... . …… •東京都 • JA 世田谷目黒床爪 晋• …• 4 
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偽造・盗難カード預貯金者保護法と農協のコンプライアンスffl··…… ••• • •• • •….... . ..……•• • 8 
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マンション管理組合の組合員に対する管理費償権等の時効期問•……………•… •••• … …… • • 9 

有限責任事業組合法に拠る LLP に対する貸付債権保全上の留意点 •• •…………………… • 10

共同相続人の＿人による貯金取引経過明細の開示請求と相続分を超えだ貯払の返還

請求・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • l l 

限定的支店順位万式による貯金仮差押と民事保全規則19条2項1号出・・・・・・・・・・・・・い・・・・・・・・12

●資格試験演習●

震協誦（石田正昭）／農協法（多木誠一郎）／農業経済（三国英実）／震協経理（佐藤正喜）

····· ··············•··················....... .. ............. . 1~ l ? 

●ボイスプラザ● • ・ ・・・ ・・•.... . . ..... . . ... .. . ....... . . . ...... .. .. . . . . .. ..... ... . ... . .... .. .. ... . .. .. . • 1 ~ l E 

●経済金融統計資料● •.. .... . .. .. . .... . .......... . ...... . .... . . .......... . . . ?、 4 、 6 、 8 、 10 、 l ? 

● 経実サロ ン● •....... .......... ...... ... ...... ... .......... ... ... .. .. ... .... ........ ...... ........ ... ..... 2 

●モニター便り● ・ ・・・ ・・ ・・・ ・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・・・ • ・ ・・ ・・・・・ ・・・・ ・・・・ · •·· • · •····· · 2 、 4、5、6、7、8、9、10 

●創刊60周年記念増刊号／L.JA 60年の歩みとこれからの姿

一本誌がたとった60年の道筋からJAの姿を読むー●

〈JAの歩みと未来〉

大河 r協同組合運動J...........................................元（株）協同セミナー 陸部信彦

私とJA JAの中で歩んできだ道一そしてJAのこれからをどうみるか一

..............................................................................元青森県農協学國秋田義信

JA のガlけナンス~…••, . ... . . . . . . .9 ・ ・・ （社）農林放送事業団 阿部四郎

心の変質と常勤役員の改革意識 ・・ ・ ・•…•• • •・・・・・・・...…... . . . .. • •• •• 前JA 兵閲六甲 石丸正治

本誌に対する小生の執筆姿勢と今後の本誌編集に対する期待一隅買未収金を営震貸

越することの法的問題とその善後策を念頭に置きながら一

..••••••… • •• 不動産金融法務研究所宇津木旭

JA と本誌と私一その昨日、合日、明日一・ ・・・・・・ ………•• …知恵工房 小野寺義幸

震協と私 その未来を考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...............元JA全中 l」I原米三

これからの農業とJAの役割について考えるー戦後農業、震協の軌跡ガら一

・・・・・・・・・・・・・ •・・・ ・・ ・・・· ・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・ ・・． ． ． ．． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．． ．． ． ． ． ．． ． ．．．．．． ．•長野県 ・JA大学校 ］ t原 朗

私の人生と r経営実務.I..............................................元北泡道農協学園加藤栄

私が編集していだころ ・・・・・・・・・・・・・・・・・......................・・元 r経営実務.,編集長 加藤畠男

本音の議論を 『経営実務』で・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・し・・・・・…愛媛県・JAえひめ南 久徳 仁

『震協経営実務』と私 ・・・・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・・・・・・ ・ ・ ・ ・ ・ · ·· ······ • · ··· ····"'"・・・ ・ ・ ・ ．．．．． ．．．． ．．． · 弁護士 御宿 義
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激動の軌跡を見続けて ••••……………………•……………フリージャーナリスト 鈴木俊彦

農協の転機と 『経営実務』 の成長 ・・・・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・…． ． ．． ． ．．． ． ．．…… …• • .....,.,• 長野大学 菅沼正久

震協1こ明日は来るのガ …………， ． "…… • • … •9 . . ... . , … ・・茨城県・JA ひだちなガ 先範干尋

私とJA一組合員がら一・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．，．，．．．，．..............................農業 橋渡良知

農協改革を急げ ・・·················· · ··· · · ·· · · ·· · ·· ·· · ·· · · · ······•·· · · · ·· · ··· ·• · ·•二松学舎大学 柴田周蔵

震協の再出発へ 農民のエネルギーの結集を……，．，……農 政ジャーナリスト 岡本末三

JA OB のボランティア活動 ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・.. … …………… •, ... •元JA 新潟中央会 吉田幸二

本卦還りの賀寿を迎える 『経営実務.,誌一不惑の賀寿を迎えるJAと私ー

············ · ······ · · · · · · · · ·· ···· ·· · · · ·· · · · · ·•········· · · · · · · · ············ ·憫経営開発研究所藤森悠紀男

JAの将来のだめに ，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•前JA 全中 山田悛男

〈JA経営の未来展望〉 【座談会］これからのJAを語る 出席者／山形県・JAさがえ

西村山古沢明、JA東京みどり渇橋信茂、知恵工房小野寺義幸

創刊60周年に寄せて ・．．．，．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，..農林水産省天羽隆

〈創刊60周年一言メッセージ〉

土の灯 r農協経営実務.,. . . ...... . .... ............ .... .. .. .... .... .... . ............ ... . . . •作家 童門冬二

私1ことっての r経営実務』．．．．．．．．．． … ……•••…… • ,.. . . . ••北活道 ・JA さっぽろ 金山欣広

JA役輯員の相捧 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．..JA全農あきだ 佐藤和博

これからも実践者の生の声を聞きだい … • ••• • ...… … …•岩手限•JA いわて南岩本宰ー

JA 酸員に伝えだいこと • •• … • • •…· ••…• •• …••• … …•宮妓県 ・JA みやぎ登米 八乙女正則

JAは桓物、 r経営実務』 は動物 … • …… . . … … …••• •• ••JA 経営問題研究者 蛯原良雄

外への発信、外からの発信..…, .. .. .. . , •• … • • • •…… • •オルタートレードジャ/ iン 近藤康男

豊ガな震村の守り手…………….....…,..........· …• • •食生活ジャーナリストの会 島綺幸子

実務の難しし＼時代1こ ・・ • . .. . . . .. . . .. .. . . .. . . ... . .. ... . . . . . . . . . ..... . . ...........・日本女子大学 宮村光重

JA 経営の/iイプル・ ・・ ・ ・ ・・・・・・ ・・・ ・ ・・・・・・ .. ..…• • •• ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・.. • 山梨県・JA ふえふき 岩間 直

正しく、早く、わガりやすく ・,.. . . .. . . .... .........,•静岡県 ・ 元JA とびあ浜松 松下久

農協の存在価値を意識して ・・・ ・ ·· ·· · · · · · ·· · ·· · · · · ··· · · · · ····· · ·· ·· ·· · ··············· · ····•静岡県農協職員

責誌1こ期待することは ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・• . .. .. ...... .. . . ... . ... . . . ... . . .. . .. . .....,... . ... .. 愛知大学 高橋五郎

JA の存在価値と協同組合運動 ・ ・ ・ ・ ・・ ・． ． ． ．．．．． ． ． ． ． ．．． ． ．．．．． ．． ． ．． ．． ． ．．． ． ． ．．．． ． ．．． ． ． ． ．．． ． ．． ． •一読者J ·T

『経営実務』 は役職員の道標… • ……, . .. . .. .. , …… ••…• • •… • … • 福岡県 ・北九州市 野中敏明

農家の声をもっと聞きだし＼ ！ ．． ． ． ． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．．．．． ． ．．．． ． ．． ． ． ． ． ． ．． ． ．．． ．．．．． ． ．． ． ．．．．． ．． ．．．．．．．．． • 二人三脚

活字で語り、行問に書き手の魂 ・． ． ．． ． ． ． ．． ．．．． ． ．．． ． ． ． … • •••• • ……••宮範県・JA 西都関谷信子

さらなる誌面充実を期待 ． ．．．…………………… · , ．． ． ．．．… 沖縄隈•JA あきなわ金城巖

［年表l政治・経済・農政の動きと本誌の歩みー1975（昭和50)年～2005（平成17)年

広告一覧
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●特集●

● 1月号／JAのピジョンづくり

わがJAの目指すもの一組合員の合意形成は誠意ある対応と不断の努カー

．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．． ．．．．． ． ． ． ．．．•長野県 ・ JA 北邑州みゆき 高井新一

組合員の世代交代期はJAのピジョンづくりのとき ・・・・・・・・・・・・・.JA全中 比蔑政浩

組合員数増加万策をめくつて一アンケ＿卜の回答より一•, . .........,•… ……••・ ・・・・・ 編集部

内部統制整備の制度化と今後の影響・・・・・・・・・………………………日本工業大学 近江正幸

営農支援センター四万十有限会社の取り組み

一行政と連携しだ地域農業振興を目指して一・・・・・・・・・忘知県・JAしまんと 古谷幹夫

2007年の日本経済と金融・ ..…憫農林中金総合研究所 渡祁喜智

•2 月号／ r経済事業改革」 総仕上げに向けて

JA くまのプロック制導入による総合的な事業展開…•• 熊本隈 • JA く ま 平田國明

経済事業改革のこれまでの取り組みと今後の方向 ・・・・・・・・ 9,......••……JA 全中 前田健喜

生産部会の革新方向を探る ・・・・ ・ ・・ ． ．．．． ．．． ．．．．.......•（社）長野県腰協地域開発機構 西井賢悟

JA しもつけの農機事業の改革と実践 ・・•…• • 99999, …栃木県 • JA しもつけ 川田匡男

●3月号／JAの農業金融は万全か

担い手支援のだめの r集落営農サボート資金Jの創設 ・・ 9999999999…JA福井市 農中義一

JA佐城の農業金融を考える ・・・・・ •……………… • . ......,·…… •佐賀県・JA 任城 水田徳美

JAパンクの農業担い手向け金融サービス・・・・・・・・・ 獲林中央金艦神修一

民閻金融機関による農業分野へのアプローチの現状と合後の展開万向

ー地銀、第二地銀の事例から一・・・・・・・・..農林水産省農林水産政策研究所 長谷川晃生

担い手等への農業金融支援の取り組み ・・・・・ ・ ・・・ ・・ ・・・・・・・・… •• 新潟限・JA 十巳町 金澤 茂

農業金融の課題と方向 ・ ・ ・・・・・ ・ ···•·•·•·•··· ·· ··· ···-- ···--··--·· · ·· · •········•· · ····東北大学 両角和夫

●4月号／JAにおける監査

JA菊池の内部監査の取り組み ・・熊本限 • JA 菊池 高木公男

JA 監事監査のあり方と常勤監事・・・・・・・・・・・・・・•••三重県・JA いガほくぷ 村上一彦

JA 監査における中央会監査の役割 …••... ... ........ . ... . . ......... •• JA 全中 睛山康夫

内部統制の制度化をめぐる状況とJAグループの取り組み •JA 全中 一箭拓朗

JAの監査への期待 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・農林水産省 福田充宏

●5月号／JAから見た「農政改革元年」

JA甲賀郡の担い手育成への取り組みー集落営農の組織化を中心に一

・滋賀県・JA甲賀毬中島俊樹

問われるJAの担い手支援一内部改革のラストチャンスー・・日本農業新聞 田宮和史郎

地域総力戦の時代がやつて来だ 福岡県•JA 筑前あさくら 行武美徳

ii 経営実務．07I？月号

農政転換の本格実施に向けだJAグ）レープの対応方向 ・・・・・・ •••……JA 全中 金原由孟

集落営農が自立するだめに・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •••••••••山形県・JA 庄内みどり 荘司貝一

農政改革に取り組む JA グループ ・・・・・・・・・••••••………•…… ......... 8本農業新聞 須田勇治

●6月号／過当競争時代を生き抜く直売所戦略

直売所は勤めば細むほど味が出る …．．．．．．．． ．．．．．．． ．． ．．．．．．． ． ． ．．．••J A 避玉中央 中村 正

農産物直売所の増加の特徴・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・、.............• 金沢大学 I」I柴有理江

rlふれあし＼l（ーク/¥日市場」を訪ねて ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集郎

直売所の魅力と可能性ーあすか夢販売所ガら見る農産物直売所の発展要件一

··· · ····· · ····· · ···· · ·· ····· •······•····· · ·········· · ·· ··奈良県・オフィス シンセニアン 勝本吉伸

知恵と努力と情熱で売上を伸ばすー初心に帰つてマンネリを打破しよう一

腰業マーケティング研究所 山本和子

●7月号／JAのピジネスモデル構築への挑戦

組合員が主人公の「あさいふカードJ

-JA いすもの総合ボイント制度の背景と課題ー• ••…• 島根隈 • JA いずも 内田正二

地域を売り込み、地域資源を活かすー株式会社いろとりの取り組みから一

·· · ················· · ···························· ·· • ·· ••···· · ·· ····· ···· ·徳島県 ・ 株）し＼ろどり 横石知二

ピジネスモテルとしての直売所 ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・…••••… ・ ・ ・・・・・・・・・・・・（掬巳本総合研究所 大澤信一

●8月号

「農業協同組合の活動に関する独占禁止法上の指豆わ （震協ガイドライン）について

····· ·· · ·· · ···· ·· · ·················· · ···· ····· · ····• ···· ··· ···· · · ··············公正取弓 I委異会天井健太郎

『食料・農業・農村白書.J/＼イライト そのねらいと力点・・・・・・・…農林水産省 池渕雅和

JA みやぎ登米の人事・雇用形態 ・・・ ・ ・ ・・・・・・ ・・・・・・• ••• •…••……JA みやぎ登米 八乙女正則

統計から見だ総合震協の組織 ・事業等の動向

- r平成17事業年度総合震協統計表』 から一… • •••••…••,..... •••農杯水産省 加藤I頓二

●9月号／JA人としてのセンスを磨く

rみりょく満点Jプランドを生み出すセンス ・・・… • •福島県・JA 乗西しらガわ 銘木昭雄

JA職員6つの課題と教育改革ー創造的破壊型人材育成の充実を一

．…協同組合経営戦略フォーラム 坂野百合勝

いまの JAと識員に求められるもの・ ・・・ ・・・・・・・••• 北泡道・JA さつぽろ 金山欣広

トップ ・ミド）レ・ロワーに求められるセンス 編集部

●10月号／腰協法60年とJA

農協法公布60年を振り返つて •…• .. ...... ... ..........…．．．．．．．．．… 日本協同組合学会明田 作

農協法とともに過ごしだ私の震協人生・・・・……・・・・・・・・・・・・・・元JA鹿児島いずみ 房村守雄

農協法60年と農協の課題・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・弁護土 御宿 義

農協法の行方と統一協同組合法 ・・・・ ．．．．．． ． ．． ． ．． ． ． ． ． ． ．． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ．．． ． ． ． ．．． •学習院大学 炭本昌哉
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●ll月号／ ［鼎談l新生総合 JAのヘッド ・クオーターの役割

【出席者】 JA 東京むさ し／麻生昭夫、 島根県•JA い可も／小村は蚕雄

【コーデイネーター】（財）協同組合経営研究所／福閥莞醗

第51回国際農業ジャーナリスト連盟 (IFAJ)2007年日本大会 r猫穂の国を探検しよ

う」 (9月17日～23日）より

ホスピタリティバンクを目指して

一巣鴨信用金履の挑戦一 •… • • •…. . .. . ... . .. . .... . ..…憫農林中金総合研究所 鈴木利徳

●l2月号／わが JAの「No.l宣言」

JA日向の畜農No.1宣言」第10次営農振興計画（平成19年～平成21年）
．．． ．．．． ．．．．．． ．． ． ． ．．． ．． ．．．．． ． ． ． ．．．． ． ．．．．．． ． ． ． ．．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．． ．．．． •宮崎県 • JA 日向黒木公作

満足度ナンパーワンヘの近道はなし ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． …長野県 •JA 松本ハイランド 高山拓郎

3 つの No . 1 宣言 ••…• •• ••• • .......… 静岡県・JAみつガび和田正美

＊以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

人と環境を大切にする生き万 ・ ． ．．．．．．．．．．． ． ． ．． ．．．．．． ． ．． ． ．．． ． ．．．• •ジャーナリスト 木村麻紀・・・・ l

だれが農協を変えるのガ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ••……… • ・ ・ ・ ・ ・•••• …• • • • • •福岡県・JA おんが 安混澄夫・・・・・l 

人の輪と集落の和 地域ぐるみ全員参画型農業一農事組合法人酒人ふぁ～むの取り組

みー ・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．•滋賀県・農事組合法人酒人ふぁ～む 福西義幸・・・・..2 

r農協は何のだめに」を考え続ける • … . . . ..... . . . … • • 福岡県・JA あんガ 安高澄夫… • • 3 

内部統制事始・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...日本工業大学 近江正幸・・・..6 

震協コンプライアンスの同志ヘ ・ ・・ ・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・ · ・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・・・・・ ・• … • . . . 弁護土 御宿 義・・・..7 

規制改革がJA、 協同組合陛営1こ意味するもの ・・・ ・・ ・•（社） JA 総合研究所 櫻井 勇• •••• 7 

遺言・相続などの相談体制の確立一都市JA等にあける組織基盤の確保の観点から一

．．．．．…•（出 JA 総合研究所 櫻井 勇 ・ ・ ・• • 9 

●集落営農のポイント●

兵庫県立農林水産技術総合センター 森本秀樹

集落営農 rつくるまで」と「つくつてから」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．． 2 

集落でこれからの農業を考えようー集落営農 rつくるまで」と rつくつてからJII-・ 3 

営震組織のステップアップ一集落営農 rつくるまで」と rつくつてガら」 Il l ―••• • . . . . .. . 4 

●私の一千字発言●

持続可能なJA運営のヒントー英国政府のレポートから一

・・・・・・・・・・・・・・・・..ジャーナリスト 加納壱子・・・・・・1 

iv 経営実務 '071？月号

震業こそ21世紀の基幹ピジネス・・・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・..… • ••• . ...... •ジャーナリスド 木村麻紀・・・•• 8 

r家風」と r社風J...............................................静岡隈 ・向ホワエン 高橋一郎・..3 

強み・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • 福岡限京都地威農業改良普及センター 手嶋洋司・・・・..4 

r野菜350g入りジュース」で健康1こなれるのガ？

..................................................................食生活ジャーナリスt- 佐藤達夫・・・・..5 

子どもが作る “弁当の日＂ ＂くらしの時問 ＂が家族を家族1こしていく

• •香川県 ・ 濡松市立国分寺中学校竹下和男・••• 6 

横の運携による地域の活性化 ・ ・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・・・ ・ ・・.. ... ... . .. .. . • 福島学院短期大学 下平尾勲・・．．．7

農業と園芸を活ガす「グリーン・ケア」ールーマニア

農業ジャーナリスト 兼坂さくら ・… B

これでいいのか日本社会 ・ • . .. . . . . ..... . . .. · … • ・ ・ ・・・・・・・・・ ・・ ・・． •（初日本共済協会 臼木治男・・...g 

人口減少時代を迎えて ・ ・・ ・・ ・ ・ ・.. . …… •• • •… … …· …・・ ... 憫野村総合研究所 安田純子・・・・・l D 

食の安全の次は食の生命カ ・．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．•••• •大地といのちの会 吉田俊道・・・・• •l l 

コウノトリのいる風景・・・・・・・・・・・・・……兵履県豊岡農業改良普及センター 西村いつき・・・・・1?

●わがJAの挑戦●

地域展開型事業組織と戦略一農業 ・農協解体改革論・信用共済、

経済事業分離誦に対抗して一••. 広島県 • JA 尾道市大河國男 ・．．． l

組合員と共に歩むJA 地域に責献するJA...........JA干葉みらい 田久保清一.....2 

農業と地域の再生ヘ ・・・ ·· •···· •· .. ••• •·· •··· ·· · ·· .. • · ·.... .... .• 山形曝 • JA 鶴岡 五十嵐由益・・・・..3 

期待される経済事業 ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・・・・．．．．．．．．． ． ． ．．．．．．．．．．．．• 愛知県・JA 洒部南部 村瀬静男・・・・..4 

総合事業を軸にしだJAの使命 滋賀県•JA 栗東市 北中勇輔• … • 5 

組合員との「接点」 ・ ・・・·• •· ••· · • •· ••··· ·· · ······ · ··· ·· · · ····• • · · ••··、 JA 秋田あばこ 藤村正喜・・・..6 

畜産振興の取り組みが全国6位・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．…長略県・ JA壱岐市 吉野誠治 ・ ・・・• 7 

組合員・地域住民と共に歩む地域活動 ・ 三重県・JA津安芸岸田稔 8 

lやイオ・リゾートNo1を目指して ．．．．．．．．．．．．．．．．・…..........・・・・-JA新潟市 胃木三榮・・・・..9 

地域震業を核1こ、 信頼されるJA を確立 ・・ ・・ ・・・ 大阪府• JAきしわだ 杉本 昇 ・ • 10

宇治茶とともに ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・JA京都やましろ 大槻正治・・・・11

r人・物・金」を地域で循環し、r金・体・ 1じ＼」にゆとりを

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・北泡道・JA大樹ll!J 恵橋 亘・・・・・ • l t 

●農業・農村の活性化とJA●

農業集落の変容プロセスにみる農業・農村問題一集落構造の変化が地域農業・地域資源

の管理に及1ます影響ー・・・・・・・・・・・・・・・・…・農林水産省農林水産政策研究所 橋詰 登・・

佐賀県における集落営震の展開と塩害の実態・・・………日本学術振輿会 金子いづみ・・・・？

経営実務'0712月号 V 



和牛改良とJA の出荷体制 ・・・・・ ・ ・・．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．•（社）JA 総合研究所 柳 京熙・・・・•• 3 

地域特産品のプロモートー短角牛の産直から一

··················•····························· 農林水産省艘林水産政策研究所 大橋めぐみ ・・・••• 4 

加工・業務用需要に対応しだ野菜生産の強化に向けて

..............................農林水産省農林水産政策研究所 小林茂典・・••• 5 

クラスター誦による地域活性化への万策と JA の役割 ・• • •…•愛媛大学 竹ノ内徳人• • • ••• 6 

若者に人気を博する農村型ワーキングホリテー

.....,.....……•…•••••••••農林水産省農林水産政策研究所 鈴村源太郎・・・・・ 7

援農活動の実態と今後の課題ー東京都における援農ボランティアー

· · ··········••••闊農林中金総合研究所 江JI I 章 ・••• • B 

産直によって消費者交流を実践する柑橘生産者組織 r無茶々園」 一経営・販売活動お

よび新規就震者受入事業を中心に一 ..農林水産省農林水産政策研究所 香月敏孝…•• 9 

建設企業の震業参入ー東北の事例から一

....、.........,.........................,.........・農 林水産省艘林水産政策研究所 iJ I野智昭・・・・・・10 

国産大豆の現状と課題一大豆流通の視点から一

．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．，．、農林水産省艘林水産政策研究所 佐藤孝ー・・・・・・12 

● 金融渉外万華鏡●クリエイト ・プラン荻野元夫

渉外劣等生が優等生に変わるとき・……••

支店長の孤独と悩み ・・・・・・・・・...................................,.................................................2 

笑顔だけではセー）レスはできなし＼，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．3

新規セールスは勇気と自信で磨かれる ・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．，．．．．．．..4 

支店長の情熱で部下を動かす・ • . ......... . . .. ........... . .. . ............... . ...... . .... ...,.. . . ......... ... ... • 5 

我慢や辛抱をしなし＼で会社で生きるには ・·· · ·••··..・・・・・・・・・・・・.. ·· ··"··· •··· ·· ·························· 6 

● テラーあれこれ講座●人材育成コンサルタント 古川裕子

プロヘのスタートの年

日々の意識の積み重ね

l
?
-

目配り不足1こご用 Iじ＼ ・ •... .................. 3 

応用用語を適切に！ ・・・・・・・・・.................4 

r基本Jは万全？ •・ ・ ・ • •·· · · • ·············· · ···· 5 

夢研究所・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 6 

変化にチャレンジ！ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．7

し＼よし＼よ 9月から・.......... .. .... B 

FX ってな1こ？ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・・·•・・ ・ ・・・ ・ ・ ・....... 9 

郵便局商品の魅力?.......................10 

それぞれの店舗づくり ・・..… • .. ...........11 

ゅうちょ銀行発足・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..12 

●最新彩食健美通信● 椋ヴィジュアル ・ジャバン 山鹿＿実

r野菜料理のレシピがもらえるフィットネスJと rサーキットトレーニング」の成功

の秘密 ！ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

東京のレストラントレンドは r野菜が主役のダイニングJ•….... ........ .... .. .. ... .. . ......... e 
NY最新ワルメスーバー洗練されだニューヨーカーのIじ1を虜1こしだ rホールフーズ

マ＿ケットJ·····• •····••···················•········ ············ ···· ·······.. ・・・・・.. ・・・・・・.. •••••• •••• ••••••••••• 3 

ニューヨーカーの食の安IじI•安全を支える rグリーン・マーケットJのひみつ ・・・・・,...... 4 

ユニ＿クなグローサリーストア rトレーダー・ジョーズJとスベシャリティフードス

トア .....・・・ ・ ・・・ ・・ ・・・・・・・·· · ·•··· · ·········•···•··········· · ·... ·.· ·· ··· ···· ···········•···.... .... .... .............. 5 

新しし＼街 東京ミッドタウン・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...............、.........................................6 

「新丸の内ピルティング」のターゲッ トは大人の男と女・・·················· · ·· · ······ · · · · · ····"…• • 7 

いま環瓦プーム 進化している話題の rモダン漢方」の秘密とは？ •• •… ·…••………• B 

rooのソムリエ」増殖中 いま人気の r食に関わる資格」の数々！ ・・・…………………• • • 9 

首都圏に高質郊外型 SCがぞくぞくオープン！ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・10 

Switch!しませんか？ 話題の安IじI. 安全 ・エコな rオール電化厨房」 ・••••… ..........- 1 1

最新 rェキナカJ事情 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・12 

● 心をつなぐ知恵袋●

抹カウンセリング ・コール 秋葉ふきこ

「いじめられる側に問題はない」か・・

····················· ····•·····••········ ·········· l 

見てみぬ振りしますか?...................2 

女性専用車 ....,..............................,...3 

裁きの場 ・・・・・・・・• . . ... ..... ....... ...... .... . . . . .. 4 

幼児虐待．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 5

一日を人生80年とすると ・・・.................7 

自分で考えろ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・•· · ········ 8 

あれやこれやと忙しい人 ・・・・・・・••••••…••• 9 

あなたは、同のだめ1こ慟くのですか？

.......................... ··•· ·· ······· ・・・・・・・・・・・ 10 

注意の仕方 ・・ ・・・・・・・ ・・・・・・・ ・・・・・• .. ...............11 

3 つのきき万 ・・・・・・・・・・ • ......................... 6 /℃ワーl＼ラスメント ・・ ・ ・・・・ ・・・ ・· · ·•... . •···· 12 

● これからの日本農業を描く ●
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・・・・・・・... ・・・........................................ 10 

干葉県富里産エコ落花生（干葉県・JA富里市） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・11 
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●増刊号／挑戦する JA●

第l部 トップ座談会 JAが元気になるために

【出席者】福岡県 ・JAiこじ／足立武敏、JA愛知乗／河合勝正、JAかながわ西湘／渡

辺辰雄

【コーティネーター】文芸アナリスト ・家の光協会／大金競昭

第？部挑戦するJA

人づくりが必須要件 ・・・・・・…••• .........…JAえひめ南林正煕

JAみどりのベイオフ対策の最終検証と今後の課題

..........................................................愛知県 ・JAみどり 各務鉾ー

令、 地域農業の出番です！ ！一地産地消を軸とした大作戦一

....•… … ・ ・・・ ・・・・茨城県 ・ JA ひだちなガ 先詞干尋

大胆に変革する勇気が必要 指導者は人徳を磨け ・・・・・・・...JAいわて中央 長澤壽一

知識と知恵の共有で切り開<-JA相馬村の取り組み一

..............................胃森県 ・JA相馬村田澤俊則

3 Cを目指す園芸振興策ーJAちばみどり営農センター飯岡の取り組みー

・・・・・・・・・・・・・・・・JAちばみどり 坂尾清志

意識と行動を変えて、元気なJAを目指そう ！．．．．．．．．・・クリエイト ・プラン 荻野元夫

第3部 挑戦するJAのアンソロジー （選集）

JAがNPOを！ 一NPO法人 『食農ネット ささかみ』の取り組み一

• • • 新潟県 • JA ささ力み 石塚美津夫

理念と現実の “つなぎを求めて ．．．． ．．．．． ．． ． ． ．．．．．………………•JA 長野中央会宮沢純男

銀行と同じではない JA 支店づくり ……… ••9 . . .. . . . . . ...... ……JA 兵廂みらい 池澤弘子

馬路村まるごと販売術と協同 ・ ・ ・・・・…… • • . .. .. . .. . . . . . ... , . ..…• 高知県 ・ JA 馬路村 東谷望史

測こ隔てられだ離島 JA の経営と震業振興 ・・・ •••9••• • • …•• •• •…JA 東京島しよ 菊池勝男

いまの震業と JA を考える ・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・...…•• . . . ... • •干葉県・JA 冨里市 仲野隆三

JAグリーン近江の誕生と改革 ・挑戦ー合併は達成ではなく出発一

滋賀県 ・JAグリーン近江松井隆

地域へ大きな実をつけ、花を咲かすーJA三次の組合員増加運動一

•••広島県・JA 三次山範保雄

地域展開型事業組織と戦略

ー農業 ・農協解体改革論・信用共済、経済事業分離論に対抗して一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・広島県 ・JA尾道市 大河國男

人の騎と集落の和地域ぐるみ全員参画型農業一農事組合法人酒人ふぁ～むの取り

組みー ・ ・ ・ ・ ・・ ・・・・・ ・ ・ ・・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ • • 滋賀県 ・ 農事組合法人酒人ふぁ～む 福西義幸
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●特集●

●1月号／JAの組織基盤強化

組織基盤づくりにおけるJA 教育活動の役割 ・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・ 神奈川限 • JA i古だの 松下雅雄

rJA組織の基盤拡大」と大豆ネットワークなどの「集落法人育成対策」
． ． ．． ．．．．．．．．．．． •広島県 ・ JA 三次桑原謹二

JAの組織基盤強化と組合員組織等活性化の取り組み・・・・・・（初JA総合研究所 櫻井 勇

女性の活動がJA運動を支える一青森県 ・JA田子111Jの1こんにく産地づくりより一

…食生活ジャーナリストの会 島崎幸子

●？月号

［座談会］求められる専門性と人問性一営農経済部門朦員の人材開発の進め万ー・・・・・

［出席者］JAえひめ中央／渡部邑典、JA沖縄中央会／神谷 忠、JA広島市／井上

秀範、JA兵崖六甲／児玉充弘、JAいわて花巻／瀬川 公

［司会】JA全中元広雅樹

●3月号／地域ブランド戦略とJA

JA 紀南の梱を中心としたプランド維持戦略 ．…… …•和歌山県・JA 紀南 中家 徹

地域資源を生かす地域プランドづくりの課題

…..... .. … •• 9, … ………侑）藤澤流通 ・ マーケティング研究所 藤澤研二

考え万はローカルで活動はグローバルで一EUにおける品質管理・ 認証システムよりー

…… • イタリア・バルミジャーノ ・レッジーノ ・ チーズ協会 レオ・ベルドッツィ

アメリカの地産地消とプランドーアメリカ合衆国にあける地域支援型震業

(CSA) より一•アメリカ合衆国ワシンドン州 CSA 農場 アンドリュー・スタウト`

中国・上洒1こ輸出 ＂テルフィニウム＂プランド戦略・・……愛媛県 ・JA周桑 和田正壽

"きくちのまんまで新だな夢への挑戦一夢とは組合員の願い一

... ... .. . .. . ..... .. ..... . . . ...... ... ............... . . . ...... . . . .. . ....... .. . . 熊本隈•JA 菊池上村幸男

●4月号／ 1.ピジネスチャンスは相談活動から

【インタピュー］充実しだ相談活動の秘訣

JA 山形市森谷敏雄•佐藤安裕 ［聞き手］憫農林中金総合研究所鈴木利徳

rとことん面談・ 現場主義！ 』．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・JA山形市 佐藤安裕

相談業務でJA の存在価値を発揮 • • …· ••……•… • • ••東京都 • JA 世田谷目黒床爪晋

？． 環境保全型農業とJA

環境保全型農業とJAの役割 ・・・・・・・・・・・・………………宮城県・JAみどりの 佐々木陽悦

環境保全型農業と微生物防除剤 （微生物農薬） 一環境保全型農業シンボジウムより一

••••••• • •••• •• ••••• ••• ••ooO• • • • ••••• • ••O• O, ••••••••••"•••• • ••••••• • •••••• • O•O• ••• • •• ••• •••• ••O •• •• • •••••OO •O •編集部

幸せを運ぶコウノトリin 豊岡 ・ ・・……•• 兵犀県豊岡農業改良普及センター 西村いつき

●5月号／混迷深まる日本農業に生産者とJAはどう立ち向かうのか

生産資材高騰と米価格低迷に対するわがJAの緊急支援対策

......岩手県 ・JAいわい東鈴木昭男

II 経営実務'08I？月号

“もっとあ米を知つてほしい＂ そんな願いから生まれだ rりぞねっとの米粉めんJ

.......................................................................................................縫集部

r生産者から経営者へJ求められる条件とは？

.....................................................卸藤澤流通 ・マーケティング研究所藤澤研二

rそのひと粒1こ想いを込めだJ産地直送

. . . . .…… ... . .... ... …•• • • •宮城果 ・ 農業生産法人侑）登米ライスサーピス 伊藤成一郎

農政改革・米政策見直しとJA の対応 ・… … …•,................ . .…•日本農業新聞 須田勇治

JAと農業経営者は共存できるのか・・・石川限 ・農業生産法人憫ぶった農産 佛田利弘

●6月号／組合員のための代行業務を考える

組合員に喜ばれるJA 東京むさしの記帳代行サーピス業務••JA 乗京むさし 小野高一

JAは運命共同体の農村を蘇らせる責任がある そのだめに、攪能の発揮が期待さ
れる ・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・・ •.... .. ... ........ . .. .. .. ..... .. .. . .. ..... .. .. . .. .. ... . . . .. . ........連合会 吉田 正

確定申告サポートはJAみどりの使命のひとつ ・・・・…・ • •愛知隈．JA みどり 各務師一

●7月号／地域活性化のかたち

落ち葉が札束に見える一山がきれいになりお年寄りが元気になる土づくり一

.... . •…••••…•• ...... •••• 栃木県 ・ 茂木町有機物l」サイクルセンター美土里館 矢野健司

世界遺産登録 石見銀山遺跡を起爆剤に！ ・・・・・・.....島根県 ・JA石見銀山 廣山勝秀

学生と地元の連携による耕作放棄地再生ーうら谷津再生プロジェクト

.............................................................................茨城大学大学院 ／」名木卓磨

●8月号

［インタピューl基本を大事にするJA経営一志村善ー氏(JA横浜代表理事会長、
前組合長） ！こ聞く一．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．…聞き手間獲林中金総合研究所鈴木利徳

JA みどりの危機管理と防犯 ・ 防災対策• •• • • •………••••••愛知県 ・ JA みどり 各務紳一

総代会を無事に終えて ・ ．．．． ．． ．．．．． ．． ． ． ． ． ． ．．．． ．． ．．． ． ．．．.. … •...... 茨城県 ・ JA 土涌 久保田敏夫

r空飛,3（新玉ねぎ」に願いを込めて •…..... ...… • … •9• • … … •••宮崎県 ・ JA 延岡牧野哲郎

坂通誦 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ・JAふくあガ八女 甲斐田慎二

●9月号／支所 （店）運営の課題

［インタピュー】本店から見だ支店・支店長 渡辺辰雄(JAガながわ西湘代表理
事組合長） に聞く ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・網集部

JAの支所（店）運営をめぐる課題一支所（店）統廃合に着目して一
．．．． ．． ．．． ．． ． ． ．． ． ．．． ． ．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．． ． ．．．．． ．．．． ． ．． ．•（初農業開発研修センター瀕津孝

知恵を出し、汗を流して、組合員に喜ばれる支所に ！・・・・・熊本県 ・JA菊池 辻 悦郎

●10月号／ 「モノを売る」から「コトを売る」時代へ

農業は国語、算数、 理科、 社会の総合学習・・・・・… • • • • ファーム・インさぎ山 萩原さとみ

JA だ力らできる食育と食農教育・ ・・・・・・・………••愛媛県 ・ JA ひガしうわ 西山美樹

地産地消が模索する新だなコミュニケーションを考える •••• • •JA 総合研究所 那山雅史

●11月号／総合JAのこれからの展開方向

JA改革下での 総 合性＂の意味と合日的意義・・・・・・・…．．．．．…神戸大学大学院 高田 理

経宮実務’OB12月号 iii 



JA 兵慮六甲の総合力発揮の課題と展開方向 ••…••,. . .... . ...... .. ,•JA 兵願六甲 前田憲成

JAグループ愛媛1こおける経済事業改革への取り組みと課題
............................... JA愛媛中央会 I」I田原巧

●1？月号／JAの飼料米（稲）事業

飼料米が日本の食卓を救う一JA庄内みどりの食べる手・ 1乍る手・つないで食の再

興計画ー・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..山形県 ・JA庄内みどり 佐藤秀彰

JA 東西しらかわの飼料稲 （米）事業への挑戦 • • 福島県 • JA 東西しら力わ 鈴木昭雄
飼料米のゆくえ ・.................................................................東京農業大学 信岡誠治

＊以下、文末の数字は掲戟月を示しま可。

●特集以外の記事●

自著を語る 『天気と食は西から変わる』の向こう側

...... . . . .... ........ . . . . .. .... ........ ...... .... . . ........ . . . . . •福岡県農業総合試験場 手綱洋司・・・・・・ ？

中国における農業、農村と農民合作社（農協）の現状と展開方向

·······•·•····· · · · · ··· · · ··· ····· ········ · ······· · · ·· ···· ········· · · · · · ············ · •···· ~t京大学 章 政・・・・ ・・ ？

JAいわて中央の集落営震の展開一生き残る集落営農を目指して一

................ JAいわて中央 長澤壽ー・・・・・・？

いま 、 同をなすべきガー当面の農政課題とJA-· · …… • ••• 東京農工大学 梶井功• • •• • E 

器読 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JAふくあガ八女 甲斐田慎ニ・・・ ・・ ？ 
背負う誦 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..JAふくあガ八女 甲斐田慎ニ・・・...3 

マーケットにメッセージが伝わるか ・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・ 9 •福岡県 ・ 元JA おんガ 安渇澄夫・.....4 

農協コンプライアンスの同志へ（2)食の安全を守る・・・……………弁護士 御宿 義 ・,...4 

意欲論 ・・ ・ ・ ・・・・ • . . . . .... ...... . . . . . . . . ....... . . .. . ........ . ..........JAふくおガ八女 甲斐田慎ニ・・・・..5 

震協コンプライアンスの同志へ（3)震協法の原点を考える………弁護土 御宿義・… • • 5 

震協コンプライアンスの同志へ(4)内部統制とコンプライアンス
．．．．．．．． ． ． ．． ． ． ． ．． ．． ．．． ． ． ．． ．． ．．．．．．．•弁護土 御宿 義・・・...6 

相続税の課税方式の変更がもだらすもの …．．． ． ．． ．． ．．．． 9,• （初 JA 総合研究所 櫻井 勇• …• 6 
少数決誦 ．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・JAふくおガ八女 甲斐田慎ニ・・・・..6 

バラダイムシフトの前兆—自著 r米で起業する！ ペンチャー流・価値創造農業へJ

ー・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..巳本キヌカ株式会社 長田竜太・・・・..6 

見えてきだ日本農業の課題一平成19年度 『食料・ 農業・ 震村白書』より一
．．．．．． ． ．． ． ．． ．．． ． ．．．．．．．．．．． ． ． ．． ． ． ．．． ．． ．．．．．． ． ． ．．．．． ．． ． ． ． ． ． ．．．．．．．．． ． ．． ． ． ． ． ．．．． ． ．．• 農林水産省 池渕雅和 ・ ・・ ・ ・ • 7 

フル＿ツ・ベジタプル カーピング Recipe .. …… •Luxe Carving 時田京子• •…• 7 
震村と都市の交流で女性が果だす役割 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•編集部・・・ ・.. 7 

デンマーク発 21世紀の世界農業のあり方
......................................................環境活動家 ケンジ ステファン スズキ ・・・ ・• • 9 
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オフィスワークのあなだのだめのヨガ⑥ーふだん伸ばすことのない腕の両面を伸ばす
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『自治体格差が国を滅1ますJ（田村秀著）

r変人カー人と組織を動ガす次世代型リーダーの条件』（樋口泰行 著） ••… • • 9• • … •… .... .. 4 
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『地域の力J（大江正章著） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．，．．..5 
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対応・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •• • 4 「骨太の方針」 ？008の目指すものと諮問
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rTACJ............................................................................................................ B 
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●協同する金融組織●日本大学 長谷川勉

不確実性の時代と震業協同組合・.......4 ひとを信用するということ ・・ ・・・・・・・・・・ •• 9
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●経済情報● JA全膜

全震グループ子会社役員研修会を開催 労務管理や取締役の責務など学ぶ／r食と農』

出前授業 r地元の農畜産物食ぺなきゃい小学生が食と農を学ぷ

........................................................................グ）レープ会社統括部、広報部・・・・・・ 1 

全農物流株式会社がスタート！ 物流の全国 1社化 競争力強化を目指して／NHK

歳末だすけあいに寄付チャリティーフエアなどを実施・ ・・ ・ 9 • •• • 総合企画部、広報部 ・ ・・ ・・ ・ ？

r平成19年度全農コンサル導入JA部課長研修会」を開催！ 経済事業改革に向け、

JAの実践例などを学ぷ／山形県、庄内両本部が4月に統合 両本部の強みを共有
し、懸け橋機能の強it::ヘ・・・・・・・・・・ ．．．．．．．．．．．．．．．.......................・・・・・・・・・・・・・..総合企画部・・・・..3 

北東北3県本部が生活事業を一本化―-Aコープ北東北を設立、コスト削減などを

目指す／r田んほの生きもの調査全国シンポジウム」を開催一一環境の視点を取り

入れた農業政策など提言 ・・・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・・・ ・ ．．．． ．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．．．• 生活部、 広報部・・・・..4 

イネ原料パイオエタノール製造プラントを起工 来年1月に試運転 1000klのエタノ

ー）レを製造予定 ・・・・・ ・・・ ・・・・・・ ・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・·· ···· · ·· · ·· ···•· ·· · · · ·--·営農総合対策部 ・ ・ ・ ・.. 5 

地域震業の担い手に出向くJA担当者、愛称はTAC一役割の明確化と認知度向上で

活動を定着化／中国に米輸出 ご飯の食べ方を中心に販売促進

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・営震総合対策部、米穀部・・・...6 

国産小麦粉100％使用ら一めん4品目（乾麺タイプ）を開発一醤油、味噌、とんこっ、
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冷し中華ー／今年もプレーポール rJA全農WCBF少年野球教室J一第1回は山
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......................................................営農総合対策郎......9 
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全国施肥コスト抑制対策本部を立ち上げ／第1回県域TAC月次検討会を開催
.....,…肥料艘薬部、営農総合対策部・・・・・11

自分で育てたジャガイモはおいしいね＿ 広島県で 『わだしだちの 『食と農』出前授

業』ー／巳本食プームのロシアで日本の食材をPRI ...• •…• •• •• •••……••• •広報部 ・・・・ ·12 

● 共済情報●JA共済連広報室
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地震l)スクの証券ィヒ ・.............................................................................................9 
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甲賀のお茶（滋賀県 ・JA甲賀郡） ．．．．．． 3 .............................................. 9 

黒々茶（岡山隈．JA勝英）•…•..... 4、10 いかめし （石川県• 閲ぷつだ農産） •..... 11 

手もみのあ茶 （群馬県 ・NPO法人エコ JA半生讃岐うどん(JA香川県） ．．．．..12 

ライフ） ・・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・・・・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・• • 5 

●増刊号／食の地域ブランドー育てよう 広めよう一●

第1部育てよう広めよう

地域プランドの構築と魅力の伝え万 ・・...…,......·…• • .. 憫プランド総合研究所 田中章雄

地域食品プランド表示基準制度 r本湯の本物.J―日本各地の豊ガな食文化を守り、育

てるだめに設けられだ制度ー・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・・・ ・ ・・• •… ..・・・・・ ・ 街）食品産業センター ニ瓶 徹

食品購入意欲の高い地域ランキング・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・憫プランド総合研究所

第？部 R マルケー市場
まんまの村祭りむらさきまさり 少しこだわりセット4
.............................熊本県 ・JA菊池 ．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．． • 嵩知県 • JA 馬路村

ゆず茶・・・・・・・……愛媛県 ・JAひガしうわ 米粉めん

納豆 ・・ ・ ..…•…•宮城県・有限会社川口納豆 ・・・••••山形県・農事組合法人りぞねつと

まるごと柿酢 氷見はとむぎ茶…• •宮山県 • JA 氷貝市

・・・・・・・ ・ ・ •• • 和歌山隈•JA 紀北ガわガみ へのかつば・……茨城県・JAひだちな力

無洗玄米百•••• 新潟県 • JA 魚沼みなみ 伊達の蜜桃・・・ 9 •• • 福島県 ・ JA 伊達みらい

熱めし鯛めし 十石みそ・・・・・………群馬県 ・JA上野村

•…•••大分県 ・ 憫力まえ直送活き粋船団 みりよく満点本格キムチ
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..., .,.,…••• • • 福島隈 • JA 東西しら力わ 黒大豆と紀の川柿 黒あま

梱の風•••…•神奈J II県 · JA 力ながわ西湘 ・ ...… …… • •• •.…和歌山県•JA 紀の里

広島菜漬 …••…• ..., ..,•広島県 ・ JA 広島市

［地域団体商標 2008】

第3部地域ブランド物語と伝え万

上野村で生まれだ r十石みそJ······ · ······ · · · ······ · · · ··· · ·· · · ···· · · ·· ······· · · ··· ·· •· · ··· •· ·· ·· · · ·•編集部

農産物プランド化成功の秘訣は人にあり，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・•編集部

プランドってなんだ？一ある果樹農家の場合ー......•福岡県農業総合試験湯 手嶋洋司

地域プランド確立の必要性＿きくちのまんまプランド戦略ー・・ ・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・… • • 編集部

プランド戦略に大事な広告宣伝効果

...... .. … •愛媛県・JA ぉちいまばり農産物園売所「さいさいきて屋」木原厖文

第4部 こんな食材がほしい仕入れる側の思い

外食・中食業者が r買いたい」野菜とは？ • • • •• 農業ジャーナリスト 榊田みどり

あいしいあ茶と元気な産地を育てだい一伊藤園の茶産地育成事業ー・・ ……•• • •••• • • • 編集部

長崎出島厨房プランドを越えて ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・蝙集部村田正

実需者サイドがほしい食材はこれ … • …. . . ...

第5部 こ当地JAキャラクター大集合

大正野菜3兄弟

北洒道 ・JA帯広大正

トッキー

••••青森限•JA 津軽みらい常盤グ

リーンセンター

ジョナくん・・・・・・・・・・…岩手県 ・JA江刺

けさらんちゃん ・ ・ … • • •山形隈 • JA 鶴岡

のうぎようの森の仲問だち

・・ ・ ・・・・・・・・ ••福島県・ JA 伊達みらい

しあのん ・ ・・・・ ・ …栃木景•JA しあのや

ペジ太君……群馬県 •JA 佐波伊勢崎

しょいか～ごあばさん

…•千葉県 • JA 千葉みらい農産物直

売所しよいガ～ご

ムーちゃん ••••東京都 • JA 東京むさし

（梨北さん家の）まいちゃん・げんさ

ん ・ ヨネ ・ ・ ・・・ ・・・・ ・ •• • •山梨県・ JA 梨北

カミーちゃん•…• • • 長野隈 • JA 上伊那

アンちゃんシンくん

·・・ ・・・・・ ・・ ・ ・・ ・ • • 新潟県 • JA況茂
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梱ダイナツワ林篤

ちゃむ まいむ ・……三重県・JA鈴鹿

あうみん・・・・・…滋賀県・JAあうみ冨士

円の国の夢彦 .......…JA京都1このくに

ほくちゃん ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA大阪北部

ろくちゃん、こうべ旬菜 『菜菜ちゃん』

．．．…兵隅県 ・JA兵陶六甲

ミカピー・・・・・・ 和歌山県・JAありだ

なだねちゃん・・・…島根県 ・JAやすぎ

ガンガン BOY•• ・・JAグループ岡山
ひろしまる家の人々

. . ..... .. . .. .. .. . .. . ..•広島県 •JA 広島市

フルンとクリン ・ ・ ・…• •山口県 • JA 下関

JAマン ・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・JA香）l |県

コスモスちゃん ・・…••愛媛県 ・ JA うま

博多じょうもんさん

福岡県 ・JA福岡市

ヒオッキー、薩丸

…鹿児島県 • JA さつま日置



JA "I疇霞！l
保存版

経営実務ご雷塁

主な内容

◆ 特集 2 

◆ トピッり 3-4 

◆ わがJAの挑戦※ 4 

◆ 私の一千字発言※ 5 

◆ 連載※ 5-8 

● 共済惰報・金融情報・経済惰報※ 8-9 

● 相談室・資格試験ほか※ 10-11 

◆ ブッりレピュー・ヨガの哲学※ 12 

◆ 増刊号 13 

◆ JA関係刊行図書一覧 14-15 

※頁内の行頭数字は褐藪月を表します。

惇殿1年VJII9l9



◆ 特集 ◆

●1月号年頭所感

JA全中会長 茂木守氏に聞くーキーワードは「見える」一

JA全農経営管理委員会会長永田正利氏に聞くー生産者と消費者を結ぶ懸け橋として—

JA共済連経営管理委員会会長安田舜一郎氏に聞<-継続・安定・信頼の絆づくり—

JAバンりグループの経営基盤維持拡充に向けて 農林中央金庫理事長 上野博史

●2月号特別企画消費者とのふれあい農業

消費者とのふれあい農業

JAうつのみやの地域No.1戦略

JA鳥取中央の農業振興戦略

国際的な食料問題とわが国の食料戦略

●3月号JAの米粉事業の可能性

茨城嗅 • JA土浦 宮本幸男

栃木県・JAうつのみや 小島俊一

鳥取県・JA鳥取中央 坂根國之

東京大学 鈴木宣弘

米どころ新潟発「米粉の取り組み」 JA新潟中央会 太田正美

酒米「山田錦」の米粉lじで究極⑪割産地消を （社）JA総合研究所 小川理恵

ー行政とJAの連携プレイでオンリーワン特産品の開発と普及一

地域農業振興を目指す新たなピジネスづく”沖見点 （財）日本穀物検定協会 萩田 敏

●4月号地域をつなぐ農商工連携

農家が栄えれば農協も栄える

-I＼トムギを中心にした農商工連携のかたち―

食品企業が取り組む地域農業と夢

一農商工連携88選よりマルハ物産―

富山県・JA氷見市 田上政輝

（社）JA総合研究所 和泉真理

「農商工連携」をさぐる 編集部

商工サイトカもみた農商工連携推進の課題（上） 全国中小企業団体中央会佐久間一浩

-「農林漁業者との連携活動に関する調査」報告より—

●5月号「多重債務」脱出大作戦

いまこそ協同組合の出番！！

ーJA山形市の多重債務問題ー

金融機関と多重債務問題

東京都ヰ対る生活再生支援事業とJ凶J洪月待

●8月号食の安全を考える

食の安全をめぐる最新の動き

江戸東京野菜の復活で食と農を守る

「米粉の安心システムど料泄2ジネスペ材申長
ー米粉の安心（品質検査）サーピス―

●12月号政権交代後の農政への期待

水田経営所得安定対策の推進

静観、するしかない

新政権に期待する

戸別所得補償のあり様

都市農地における固定資産税の課税について

どうなる新政権下でのJA農政運動

第64巻総目次 2 

山形県・JA山形市

（株）農林中金総合研究所

一般社団法人生活サポート基金

農政ジャーナリストの会

（財）東京都農林水産振興財団

（財）日本穀物検定協会

岩手県・JAいわて中央

島根県・JAいずも

和歌山県・JA紀北かわかみ

福岡県・JAむなかた

愛知県・JAみどり

農政ジャーナリスト

佐藤安裕

古江晋也

横沢善夫

石井勇人

大竹道茂

萩田敏

藤尾東泉

岡田達文

藤井孵雄

小島信昭

各務絆一

須田勇治

◆ トピック ◆ 
●1月号

総合JAにおけるマネジメントの転換

—リージョナル ・ マネジメントの構築ー

新春の話題—農協かJAか―

総合JA研究会 福間莞爾

弁護士 御宿義

●3月号

地域を元気づける金融 明治大学 村田泰夫

―マイクロファイナンスに学ぶ起業支援一

●5月号

商工サイドカもみた農商工連携推進呪甜榎（下） 全国中小企業団体中央会佐久間一浩

-「農林漁業者との連携活動に関する勘査」報告より—

●6月号

取り戻せ「生命共同体」 （社）JA総合研究所

—求められる組合員とJAの関係ー

—自民 ・ 民主ー一目でわかる農業政策

問われるJAの存在—農地問題のゆくえ― （社）JA総合研究所

JAの経済事業の評価

—農水省の「農協の経済事業に関する意諜 ・ 意向勘査」よl'J-

JAグループ大転換の道

『小学校に本を送ろう』活動

岡山大学

（社）JA総合研究所

-JAふくおか八女が取り組むCSR （社会的責任 ）—

●7月号

Dr．ケロンの処方箋

—水田から見た日本農業再生への道ー
「命」と向き合う「食と農」

曲がり角に立つ中国農業

J墨初緊急時に備える新型インフルエ月対策

地域社会と協同組合の役割とその可能性

食に感動を！ー農商工連帯を目指して一

元JA広島中央会

愛知大学国際中国学研究センター

愛知県・JAみどり

農協合併に起因する代表訴訟および損害賠償の新しい判例

アイデアパッケージ（株）

弁護士

—最近の最高裁判所の判決から―

先達の教えを今に生かす 食生活ジャーナリストの会

-JAはだのの＂生き生き ＂活力源ー

●8月号

柳京熙

編集部

櫻井勇

編集部

小松泰信

和泉真理

編集部

黒木義昭

高橋五郎

各務鍔一

編集部

西尾優志

御宿義

島崎幸子

直売から川下との連携へ （社）JA総合研究所 和泉真理

—千葉県白井市の芦田さんの販売展開―

JAにおけるCSRとは何か （株）膜林中金総合研究所 室頭ユカリ

消費者目線を生力も旭農業経営と必組織活動頂又頃針uで 食生活ジャーナリストの会 島崎幸子

—元JA全国女性協会長大蔵浜恵さんに間く—

3 臨



●9月号

農商工連携と農業の6次産業化を考える

「農の雇用」で雹まる` 農業法人の人材育成カペ凍月待

農林統計の大改革と地域農業

●10月号

（社）JA総合研究所

全国農業新間

日本大学

小林元

橘本和孝

吉村秀清

総合JAの今日的意義を考える 編集部

ー新世紀JA研究会第6回セミナーより—
統計からみた総合農協の組織・事業等の動向 農林水産省 平墳鍵一

—『平成19事業年度総合農協統計表』から—

組合員・地域住民が求める農業およびJ/JJ::::(J)かかm （株）農林中金総合研究所内田多喜生

ー2008年度JAの利用等に関するアンケート結果より—

●11月号

有機農業モデルタウン大潟村の取組み

民主党政権の農政を占う

農の現場リポートー躍進する「植物工場」―

農業がもつ強みを最大限にいかせ

韓国農政の最新動向と農業協同組合改革

秋田県・JA大潟村

明治大学

フリージャーナリスト

農業ジャーナリスト

北海道大学大学院

（社）JA総合研究所

田中敏明

村田泰夫

古谷千絵

青山浩子

黄永模

柳京熙

◆わがJAの挑戦 ◆
1 組合員のニーズに適時適切に応え、信頼されるJAを目指して

ー信用事業を中心として— 沖縄嗅・JAおきなわ 上原正信

2 「JAなら」と言わせる「JAらしさ」を醸し出せる事業展開に挑戦

愛知嗅・JA蒲郡市 千賀博幸

3 JA佐久浅間福祉事業の到達点と課題

長野県・JA佐久浅間 鷹野茂

4 営農と経済面で組合員の期待と信頼に応えるJAづくり

山梨県・JAふえふき 隙本1号郎
5 園芸振興と農業基盤の強化に向けて

6 FM（ファーマーズ・マーケット）「じまん市」は共生のシンポル

7 組合員に支えられ60年絆を深める事業展開

8 米粉ピジネスで水田農業の活路を拓く

9 「拓き」「はぐくみ」地域の未来（あした）ヘ・・・

10 地域の人々に支えられるJA組織を目指して

11 信頼され選ばれるJAを目指して

12 地域・作目ごとの特色を生かした農産物の有利販売

第糾巻総目次
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高知県・JA土佐くろしお 西村博

静岡県・JA静岡市 榎本秀一

神奈川県・JA田奈 柳田一美

高知県・土佐れいほく 西村行雄

青森県・JAつがる弘前 西澤幸清

山口県・JA周南 河村保彦

愛知県・JAあいち豊田 寺田安孝

山口県・JAあぶらんど萩 水津俊男

1 野菜のおいしさを伝えてほしい

—安心 •安全のうえにおいしさを―

2見ざる・言わざる・聞かざる

3農協への希望

4 子どもが作る＂弁当の日 ＂

反面教師だからわかるその意義

5 「大鑑巨砲」と「航空主兵」

ー戦略を学ばず、そして戦術を知らず―

6 近くて遠きは

7農園づくりの教訓

8 農村と都市との交流『みさき耕舎』

9高校生とワイン造り

10棚田から未来の社会を考える

II不況のいまこそ自分磨き

◆ 私の一千字発言 ◆

「食品工場の工場長の仕事とは」主宰

擢岡県久留米地域農業改良普及センター 川口哲也

サラリーマン兼農家 堀口博行

西日本新聞「食卓の向こ淵ll」取材班 渡邊美穂

事業戦略構築研究所AX

12かっこいい農業

グリーンツーリズム研究家 石田磐

フリー • TVプロデューサー 田川一郎

山梨県増穂町 手塚高英

長野県塩尻志学館高校 西牧穂高

棚田学会 安井一臣

株式会社ヴィタミンM 鈴木真理子

（有）貫井園 貫井香織

◆ JA経営マスターコース第10期修了論文◆
9地域で支える食農教育システムの構築 兵庫隈•JA兵庫六甲 拝郷隆志

―“教育＂から＂共育＂ヘ―

10 JAおちいまばりにおける組織マネジメント戦略

一人事管理制度の変革とソリューション・フォーカス―

11成長する農業経営とJAの役割 北海道・JA北ひびき 榎本淳実

一僅全な農業経営の発展と営農指導事業のあるべき姿ー・

12めざせ地域に出向くコンシェルジェ 愛知県・JAあいち知多 城野輝幸

ー地域に選ばれる組織になるために—

1 地域農業への影響

2機械利用、法人化、認定農業者との関係

3 農地の利用集積と適正規模

農林水産省

愛媛県・JAおちいまばり

◆ 実践農協法ー理事の責任と役割を考える— ◆

河岸宏和

高木響正

村上正人

◆ 「経営所得安定対策」下の集落営農 ◆

農林水産省農林水産政策研究所

吉田行郷

小野智昭

香月敏孝

◆ 農産物直売所の展開状況 ◆
農林水産省農林水産政策研究所 香月敏孝

4 —統計詞査からの接近<D-
5 ー統計調査からの接近0と—
6 直売所の経済効果

渡辺桃代

． 合併

5
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◆ 農協の総合的リスクマネジメント ♦
（社）JA総合研究所加島徹

1 総合的なリスクマネジメントの必要性

2農協における総合的リスクマネジメントとは

3金融機関の統合的リスク管理

4 1言用事業におけるリスクのモニタリング
5アウトライヤー規制と金利リスク

6貸出における信用リスクの把握

7経済事業におけるリスク量把握の手順

8 オペレーショナル・リスク管理

9農協におけるALM管理の高度化

10リスクマネジメントによる収支改善と経営改革

◆ 風車の国で食と農 ◆
フリージャーナリスト

1 都市型観光農園「りララ・マリア」

2オランダのりリスマスシーズン

3持続可能は究極の倹約

川瀬美加

● 実績が上がるJA信用事業推進 •
（株）トータル経営研究所 賀畠善和

1実績の上がる渉外体制づくり

2推進管理者の心楕え
3 渉外担当者の育成、指導その1 —育成―
4 渉外担当者の育成、指導その2 —目檬管理一

5効果を上げるローン推進その1

6効果を上げるローン推進その2

◆ JAの農村活性化取組み視点を考える ◆

（社）JA総合研究所櫻井勇

9農村に残る「人と人の信頼」を活かす

10事例からみた組合員・地域住民の協同の可能性

11 地域の課題からみた組合員・地域住民の協同の可能性

12 JA役識員の地域活動の必要性と課題

◆ 協同する金融組織 ◆
日本大学 長谷川勉

1カジノ資本主義の精神と無限の欲望

2協同組織金融のガパナンス
-J辺冷t融事業は「誰のむ双？、誰(J'Jt,:iた、誰によって経営ざ1ている」のか—

3 JAの金融事業の再生と創造に向けての提言（上）

4 JAの金融事業の再生と創造に向けての提言（下）
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◆ 協同組合の未来をさぐる旅 ●
NPO;去人地域a店同双研究セ‘ノ←揉本吉広
9協同組合の未来をさぐる旅へ

10人が支えあって生きることの協同

11 都市に村をズる一医疾•福祉・地域づの＿

12女の協働男の協働慟くことの協同

◆ 潮流／Trend／農産物流通 ◆
東京農業大学 小暮宣文

4 中国産生鮮野菜の輸入動向

5イトーヨーカ堂の農業参入

6市場の手数料自由化

7深刻な「消費不況J

8卸売市場と価格形成

9精度上げた情報交換を

10市場会計の悪化

11 市場流通ピジョンを考える会

12ヨーカ堂農業参入1年

ー◆ 平成己丑夜話 ◆

知恵工房 小野寺義幸

1 いまそこにある落とし穴

2真実に目を向けよう

3あなたの品格が問われる

4情報化社会のリスクを知る

5政・官・JAの檎理

6身につけたい綸理的で整合性ある考え方

7国内にいても「わかる」こと

8誰が米を殺すのか

9女子は歩き方を MUSTCHANGE 

10要らぬお世話に悪酔い

11 騒る国民、騒す国家

12老いてなお大志を抱く

● 行政との連携による地域経営 ●

地域組織経営アドバイザー蛯原良雄

9 地域経営の一翼を担うJA

10 JAにおける協同組合運動

11 J氏祁油釦暉腐質を、迫えた戦略

12 JA(J)役職員体制のあり方と意謙改革

◆ 心をつなぐ知恵袋 ◆

（株）カウンセリング・コール 秋葉ふきこ

1 スキッブすると・・・

2パーソナリティー障害

3言葉の贈りもの

7
 

◆ 藤森悠紀男の哲学カフェ ♦
（株）経営開発研究所 藤森悠紀男

1今年はJAが元気になるぞ

2節分で福を呼び込もう

3 100万回生きたねこ

4お笑い芸人に熱中でよいのか

5お骨仏を知っていますか

6人生の長期予報は晴または雨か？

7遠くて近きは

8土の道を歩きたい

9口は1つで耳は2つ

10映画「おくりびと」から見えたこと

11 爆笑が職場を活性化します

12農と商のピミョーな関係
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◆ JANOW◆ 
フリージャーナリスト 鈴木俊彦

1 第25回JA全国大会の議案審諸｀地産地消活動の推進体制、Aコープ店舗の＂国産コピわり ＂戦略

2農林中金増資問題の背景、JA監査に規制改革会繕が提言、TAC育成推進のた/h(J)戦略

3 JAグループの重点課題、第24回全国大会決繕の実践状況、監査体制強化と改革の狙い

4地産地消運動の現状と課題、農業経営管理支援対策のポイント、担い手金融リーダーの責務

5注目されるJA事業満足度勁査、全中苺棠計画の注目点、農商工連携とJAの役割

6 JA全国大会組織協繕の焦点、農林中金増資後の課題、 100涯号を迎えた『家の光』の使命

7 JA生活事業の基本方向、「くらU刀活動」を全JAで展開、JA全国女性協の活動計画

8 注目されるJA共済の社会貢献、成果を上げる全農の業務改善、全青協の意欲的な活動計画

9住みよい地域づくりとJA、中央会の機能強化対策、ゲ）ーンツーリズムと膜業体験

10“生活メイン化＂目指すJ Aバンク、売上好訊の「JAタウン」、共栄火災の農家向け保険販売

11 JA全国大会が示す基本路線、JAづくり重動の展開方向、消費者へのアピールを強める全農
12 JA中央会改革の基本方向、不祥事防止と内部統制、園芸販売事業の課題と路線

◆ 時事問答 ◆
I 2009年の政治と経済はどうなる？

2留意しておきたい国際情勢の変化

3 09年度予算の骨格と注目点

4農地改革プランと農地法改正の方向

5新基本計画の検討と策定方向

6農林業分野への追加経済対策

7農政改革の検討方向と主要なポイント

8農業白書の焦点と潮流

9農業生産法人の事業活動状況

10農地の数量確保と面的集積

11 政権交代と民主党の政策

12過疎集落の支援対策

◆テラーあれこれ講座 ◆ 

人材育成コンサルタント 古川裕子

1説明内容に合格点を！

2金利の知謹を深める

3指導内容のレベルは？

4銀行も『株主優待』

5機械よりも人間

6永遠の課題？

7不景気だからこそ

8素質が良いのに

9簡単な言葉でも

10接客で好印象の店に！

11 説明資料を十分に読む

12じぶん銀行つ

◆共済情報 ◆
JA共済連広報室

1平成20年度上半期の共済金支払概況と推進実績

2 JA共済平成20年度の上半期業績

3 JA共済に対する一般消費者の意謙にかかるペンチマーク訊査結果（一部概要）

4 JARIC 平成21年度事業計画を決定

ーJAの自動車共済契約者に質の高い修理・サーピスを提供するために—

5 平成21年度JA共済ずっとサンキューキャンペーン

6 平成21年4月実施仕組改訂

7 平成20年度新契約推進実績・支払共済金概況

8窓口業務支援システム

9 3Q訪問活動に関するCS訊査報告

10 JA共済連平成20年度決算概要

11 平成20年度共済相談の概要

12 平成21年度上半期主要共済の共済金支払概況

● 金融情報 ◆

1排出量取引と国内りレジット制度

2大幅に利下げされた主要国の金融政策

3顧客へのアフターフォロー態勢を強化する金融機関

4不況深刻化の中での貸出等の顆客対応

5 日本の経験からみた欧州企業のバランスシート問題

6不況長期化の中では丁寧な貸出を

7民間金融機関で増加する地方公共団体貸付

8環境対応車（エコカー）普及政策効果を展望

9危機対応の出口繕験は尚早

10地方銀行におけるポイント制の現状

11 弱い景気回復ベースと新政権に求められる対応

12石油需給と取引規制の動向

◆ 経済情報 ◆

（株）農林中金総合研究所

荒木謙一

南武志

田口さつき

渡部喜智

荒木諌一

渡部喜智

一瀬裕一郎

寺林暁良

渡部喜智

田口さつき

渡部喜智

渡部喜智

1第3回「国産農畜産物商談会」を開催

2 TACパワーアッブ大会2008開催

～活動ごとの優良TACを表彰～

3 田んぼの生物多様性をわかりやすくPR

-「エコプロダクツ2008」に出展ー

4 第3回JAグループ国産農畜産物商談会を開催

5 国産「ジャガイモ」はとってもエコ

—主産県が無料配布でPR-

低コスト農業を全面)~•'/Jr')プ

—全国粉前』域土i彰析セ‘クーを設置—

6農業や食への関心度グーンとアップ

ーJA全農農業体験ツアー参加者アンケート結果より—

7食べよう国産の野菜

―味の素KKとのコうポで消投拡大キャンペーン＿

都心から全国各地のおいしさ発信

—新JAピルに国産農畜産物レストラン『ラ ・ カンパーニュ』—

8 TACの出向く活動をサポートする「TACシステム」

-JA利用者2,000人突破—

9 直売所向けシステムの研究会を初開催、

イネ原料パイオエタノール混合世界初「グリーンガソリン」を発売

10 JA全農の行う子ども向けイベント

11 国産の消費拡大訴え

—全農グルーブが街宣活動＆JA全農フェアー

12 地域の特産を売り込むチャンス

—第4回JAグループ国産農畜産物商談会を開催―

JA全膜

営農総合対策部

営農総合対策部

広報部

広報部

園芸膜産部

肥料農薬部

広報部

園芸農産部

大消喪地販売推進部

営農総合対策部

肥料農薬部

営農総合対策部

広報部

広報部

営農総合対策部
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◆ 実務相談 ◆
1債権者保護と財産目録等の作成

2利益相反取引の範囲

3 改選頷求に基づかない役員解任の可否

4 理寧の権利義務を有する者の解任の可否

5員外監事の要件

6 合併契約の瑕疵担保条項に基づく消滅紺合の役員の責任

7 貯金の取引経過の開示義務

8損失の意義とそのてん補

9合併比率の不公正と合併の無効
10理事の終任寧由

11 任期途中における理事報酬の減額の可否

12 監事の資格と兼任禁止規定

◆ 人事関係法問答 ●

（社）JA総合研究所後藤信夫

1 私傷病による職務変更

2 特定作業手当の時間外割増率算定基礎算入

3 職務能力低下にともなう降格

4雇止め

5懲戒休職処分の期間

6病弱な職員への対応
7 雇止めの注意点

8 管理監督者の監督責任

9募集・採用にかかる年齢制限

10 懲戒解雇事由の告知

11 三六協定での労働者代表

12 欠勤許容期間中の年休申穎

◆ ご自慢の農産物 ◆ ◆ 今月の表紙 ◆
1 とまとじゅーす JA伊達みらい （財）日本民藝館

4日本民藝館本館外観2 ウスターソース JA全農おかやま

3 梨ドリンク JAやすぎ

4 みりょく満点本格キムチ JA東西しらかわ

5 飯岡タカミメロン JAちばみどり
6スイカ JA富里市

7元気で酢 JA紀北かわかみ

8 ゆず茶 JAひがしうわ

9 レタス焼酎「高巨」 JA佐久浅間

10 干しいも焼酎「へのかっぱ」JAひたちなか

11 パンプキンパイ JA大潟村

12 2010カレンダー 購続者プレゼント
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5木喰仏

6丹波布

7古丹波自然釉大壺

8紅型衣裳

9三彩点打盆子

増絵唐津芦文壺

10かるい

11烏取民藝英術館

12撫子文石皿

◆ 税務・会計相談 •
公認会計士相澤久子

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース成瀬秀雄

1 DCF法

2電子取引の取引情報に係る電磁的記録の保存要件

3国際会計基準

4国際会計基準（2)

5業務上死亡した役員に対して支給した弔慰金の取り扱い

6継続企業の前提

7破産償権の貸倒処理

8 資産除去債務

9自社利用のソフトウェア製作費用の取扱い
10国際会計基準（3)

11 農地等を樟渡した場合の特別控除の改正

12役員退職慰労引当金制度の廃止

◆ JA金融法務相談室 ◆

相澤久子

成瀬秀雄

相澤久子

相澤久子

成瀬秀雄

相澤久子

成瀬秀雄

相澤久子

成瀬秀雄

相澤久子

成瀬秀雄

相澤久子

不動産金融法務研究所宇津木旭

1敷地上建物の先・後順位共同抵当権と法定地上権成立の有無

2旧民法下の包括根保証人の責任と改正法を勘案した判決例（上）
3 旧民法下の包括根保証人の責任と改正法を勘案した判決例（下）

4フランチャイズ契約のチャージ支払と契約書付属明細書の効力

5農協法違反退任理事の損害賠償請求訴訟（上）

6農協法違反退任理事の損害賠償穎求訴訟（中）
7農協法違反退任理事の損害賠償精求訴訟（下）

8睡眠口座扱自動継続特約付定期貯金の管理・支払上の留意点（上）

9睡眠口座扱自動継続特約付定期貯金の管理・支払上の留意点（下）

10 自動車損害保険契約の被保険自動車盗難と事故偶然性の主張・立証

11 債権者区分等の自己査定資料は民事訴訟法220条4号二文書か（上）

12債務者区分等の自己査定資料は民事訴訟法220条4号二文書か（下）

◆ 資格試験演習 ◆

農協捨

農協法

農業経済

農協経理

1 ~12月

石田正昭

多木絨一郎

山浦隔一

佐藤正喜

11 

◆ 頭の体操1・2・3 ◆ 
株式会社ニコリ

l 動物ことわざシークワーズ

2橋をかけろ

3数独

4ナンスケ

5 「五」のつく言葉シークワーズ

6橘をかけろ
7数独

8漠字尻取り迷路

9ナンスケ

io 「秋」のつく言葉シークワーズ

臨



◆ ブヅルゼュー ◆
l『ドラッカーさんが教えてくれた経営のウソとホント』（酒井綱一郎著）

『協同組合再生の時代』（鈴木俊彦著）

2『参謀カー直江兼続の知略』（童門冬二著）

『急ぎの仕事は忙しいヤツに頼め—ソニー元副社長・大曽根幸三の成功金言53』（石田修大著）
3『ピジネスマンのための「続書力」養成講座ー小宮流頭をよくする訣書法』（小宮一慶著）

『都市農業を守る国土デザインと日本農業』（蕪谷栄一著）

4『農協の大罪「農政トライアングル」が招く日本の食糧不安』（山下一仁著）

『ゴーン道場』（カルロス・ゴーン著）

5『石井訓“侍＂石井慧の型破り語録』 （監修協力石井慧石井義彦・美智子（両親））

『学校給食食育の期待と食の不安のはざまで』（牧下圭貴著）

6『ヘンな感じの日本人』（カイ・サワベ著）

『暗閤に種を播＜如く一秦照雄ー協同組合・有機農業運動の思想と実践』（（財）協同組合経
営研究所発行）

7『エピソードで読む松下幸之助』(PHP総合研究所編著）

『リストラなしの「年輪経営」』（塚越寛著）

8『戦略的農業経営』（渋谷往男著）

『緑提灯でいっぱい』（緑提灯応援隊編）

9『現代JA捨ー先端を行くピジネスモデル』（福間莞爾著）

『日本の農業は成長産業に変えられる』（大泉一貫著）

10『農民になりたい』（川上康介著）

『「超具体化」コミュニケーション実践講座』（小宮一慶著）

11『星野リゾートの事件簿ーなぜお客様はもう一度来てくれたのか？』（中沢康彦著）

『非敗の思想と農のある世界』（小松泰信著）

12『消費税をどうするか』（小此木潔著）

『最高の接客サーピスとは何か「ありがとう」を引き出すおもてなし』（本多正克著）

◆ 改fの哲学--t,"')しない、てもあき改）ない— ◆
アニール• K ・ セティ＆秀子・セティ

1太限の礼拝

ー運動量の少ない季節のレッスン—
2生きな士の希望、身体四わている力祖E①
【船をこぐポーズト』難宛づナロ胡夏叫動きを整えるポーズ―

3生きる五刀軒望、身体研寺天いる力匂配②

—背骨をねじって考える力をなくさない—
4生きる七窟令望、身体⑬手てしる力を養ヌう

—おしりを締める、肛門の筋力を鍛える—
5心は全身にある① 深く眠る

6心は全身にある② よい加減を知る

7心は全身にある③ 怒りのコントロール
8若さってなあにつ① 肩立ちのポーズ

9若さってなあに？② 鋤のポーズ

10若さってなあに？③ 魚のポーズ

11ガンコな肩凝りに！ ① 肩と腕のポーズ

12ガンコな肩凝りに！ ② 全身をほぐす

第糾巻総目次
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◆ 増刊号 ◆
800号記念号ーJAと農の未来に向けて—

I 水田からみた日本農業再生への道
Partl日本の経済・社会、日本農業の再生と活性化

1 日本の経済的地位の低下

2 日本の人口減少と高齢化

Part2農産物の国際器給と国境措證

1 国際食料需給の動向

2 短期的な国際穀物価格の変動とその要因

3 わが国にとっての食料安全保障と国境措醤

Part3国内農業の現状と今後の課題

1 日本の食料自給率と農業生産力

2 米政策の展開方向と政策提言

3 農業生産力維持と農業構造政策の展開

執筆者：日本農業提言プロジェクト

東京農業大学鈴木充夫／和光大学小林弘明

東京大学齋藤勝宏／東京農業大学金田憲和

東北大学大学院大友和佳子

II 800号に寄せて
農村の時間｀ 農業のリズム

東京大学大学院 生源寺直一

先端を行くピジネスモデル

総合JA研究会 福間莞爾

農協研修あれこれ

弁護士 御宿義

理念と実践の狭間で

福岡県・JAむなかた 川口正利

現場の知恵の相互交流を

JA全農OB 大橋忍

JAが農民の気買を変えられるのか？

（株）経営開発研究所藤森悠紀男

新たな協同をどう創造するか

JA全中 元広雅樹

直販事業先導を一際強化して

NPO野菜と文化のフォーラム 今野聰

協同組合の地下水脈

（財）協同組合経営研究所日野原信雄

日本農業再生の条件と農協の果たすべき役割

（社）器業開発研修センター 藤谷築次

創刊80“号読者アンケート紹介
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m全国JA紹介コーナー
『ふるさとの学校』

秋田県・JA秋田ふるさと

豊かな自然・大地と歴史・文化が訓和

山口県・JAあぷらんど萩

伊賀米にかける想い

三重県・JAいがほくぶ
地域の未来を耕します

埼玉県・JAいるま野

創立40周年を迎える

秋田嗅•JA大潟村
シークワーサードリンク

沖縄県・JAおきなわ

歴史と伝統を伝える

広島県・JA尾道市

消黄者参加で都市農業を守る

大阪府・JAグリーン大阪

「出向く体制」の確立で地域に根ざすJAへ

滋賀県・JAこうか

農と消贅者との交流拠点「アグリランド」

山形県・JAさがえ西村山

食と農を生かした事業経営を

神奈川県・JAさがみ

豊富な農畜産物を育む郷

高知県・JA四万十
おいしさを全国のみなさまへ

福島県・JA新ふくしま

地域からの信頼がJA発展の証

神奈川県・JAセレサ川崎

大納言小豆のふるさと

兵庫県・JA丹波ひかみ

議紺叙貢献す釦Aを目指して

兵庫県・JA兵庫六甲

農業生産法人（株~Aカーム福岡
福岡県・JA福岡市

JAが担う市田柿

長野環・JAみなみ信州

かたちにしよう、みんなの夢を

宮城県・JAみやぎ仙南

地域のふれあいを大切に

徳島県・JA名西郡

臨
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