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●特集●

● l月号／JAの時代を築く

協同会社化の選択一新だなスタートに向けて一 ・・ ・ ・ ..… • •••••…… • ••.. .…• • ・ ・・ ・ ・・・・・・編集部

JAi℃ンクが担うもの ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・成城大学 村本 孜

JA グループの経済事業改革• • •… • •…………………••• ••• 横浜国立大学大学院 田代洋一

21世紀のJAの IT戦略ーニュー・ミドルマンを目指せー

． ． ．． ． ．． ．． ． ．．．． ． ． ．． ． ．．． ．．．．．．． ． ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ．．．． ．． ． •株日本エ）し ・シー・エー 墨武義宏

合併JA ・連合会の機能・体制の確立 ……… · …… . ..……………•…三重大学 石田正昭

2001年の経済展望とJA金融 ………..…憫農林中金総合研究所 飯島健司・堀内芳彦

● 2月号／本当のふれあいを求めて

JA で願客満足を実現する遵… . ....……… ••• ……………憫経営開発研究所 藤森悠紀男

新時代の組合員ニーズさがし ………… • •• 9• …• •••山形県・JA さがえ西村山 令田みち子

女性が助け合う力がふれあいへ • • … ·………………………………JA 香J II豊南 合田幸子

手作りのふれあいを通じて ・・・………………………岐阜果•JA ひガしみの 福井やよい

組合員本位のふれあいを一組合員•JA Iii員アンケート結果を参考に一•……•編集郎

JA 識員の運動者性を問う ・・ ・・・． ． ．．．．．． ．．．．． ．．．．．．．．． ．． ． ．． ．．． ．． ． ．．． ． ． ．．． ．． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．•編集郎

● 3月号／合併後のステージ別経営課題

地域の 『幸せ』 を求めてチャレンジ…………•……•長野県・ JA みなみ信州伊藤保

能力主養人事管理制度の取り組み •………•…………•… ……•••JA 静岡市 小柳津喜一

能力開発主義人事管理制度スタート …•…•••.. . ..•… ……••JA みやぎ登米 八乙女正則

合併で見えてきだこと..…………… …• • • ••… …………••岐阜県 ・JA iこしみの 後藤博茂

事務の不統一とその解決策．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •山内豊信

第二次総合3カ年計画の取り組み••…•… · … · ……………•島根県・JA いすも 松田和廣

経営体としてのJA ·· • ………………………… • • ・ ・・ •••長野県・JA 諏訪みどり l」1平 淳

合併後のステージ別に求められる経営要素は何ガ ・・・..………・ ••••…•・・・ ・・ ・ ・・•…•••編集祁

● 4月号／IT時代の提案型渉外

提案型渉外の実践は楽しい …………••..••••……•……••東京都•JA マインズ 西山直樹

渉外力向上のボイント・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．..編集郎

IT時代の営農経済渉外ーその課題と解決策ー …………………………憫 CMI 笠井宗昭

事例力ら学ぶ成功する提案営業 7 つのボイント …•…•閲社会経済生産性本郎 寺沢俊哉

● 5月号／自己資本比率向上を目指して

市街地JA としてどう生き抜くか……… · ,.. . .. ,…·… …••岐阜県 • JA とうと水田修

経営基盤確立のだめの諸対策 ……………………•… • ………•JA いわて中央 長沢寿一

．
 
（● 

経営体質を強靱1こするだめに •………. .…•…………………•島根県 ・ JA 雲南 高橋雅彦

自己資本比率の意味するもの一健全経営を目指して一 ．．．． ． ．．……………………•編纂 祁

● 6月号／目標設定 ・管理と人事考課

労務管理・人事制度運用に携わつだ体験から …••神奈川隈• JAいせはら 山田邦昭

JA 福岡市における人事制度 ………………………………••••……••JA 福岡市 福田保重

人事考課制度の充実に向けて ••…………………………… •JA 神奈川中央会 杉沢茂行

適切な目標殷定のあり方 ・・・・ ・ ・ ・ ・… ……… • • •9• ………•…•JA 全中組織企画祁企画指導課

JAにおける目標管理制度運用の課題...……・・・・・・・・・・・・（社）農協労働問題研究所 鈴木浩二

● 7月号／協同会社のメリット・デメリット

〈KEIJITSU発座談会〉 協同会社の新だなる展開

出席者 JA山形おきたま 工藤誠司 JA福岡市 JI¥O正利

JA新ふくしま燃料閻篠崎美知男 JA全国教育センター濱田達泡（司会）

体力ある部門を協同会社化 ・・ ・ ・・・ …………………… …・・・・ ・・ ・・・広島隈 • JA三次 新田 靖

JA iこおける協同会社の意味……·………•宮城県・憫JA 中新田町ラドファ 三浦昭悦

● 8月号／JA経営者の経営資質が問われる

いま問われるJA の役員 ・・ ・ ・……………………………．．． ．．．•三重県・JA 鈴鹿 堀田畏久

JA 役員（理事・監事）に求められる人物的資質 …••• • ……• •JA あいち知多 中嶋好夫

し＼ま待だれる役員とは ・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・内藤 喝

仏作って魂入れずー経営管理委員会の行方ー ••••…………………•知恵工房小野寺義幸

JAの執行体制を巡る議縞の概要 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•編集祁

● 9月号／JAはどこへ行く

JA の将来1こ詈踵を鳴らす •••…·・・ ・・ ・・ ・ ・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・・・·…. .. ・・・ · ·· ·-.J A えひめ南 久徳 仁

JAはなぜ冒険しなし＼の・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．....佐藤米子

役員にもの申す ・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・今村五郎

本当に人財不足か？ーなぜ外部コンサルを頼るのガー..…•JA 秋田しんせい 安祁長広

21世紀に求められる勇気と覚悟とは ・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・·…..・・・・・ ・・ ・ ・・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・・ .. .…. ..…•• •須藤 正

それぞれの今後の実践1こ期待 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・....編 集郎

●10月号／ITが変えるJA広報活動

地域オンリーワン広報の確立に向けて一独自性の発揮が IT広報成功の秘訣一

． ．．．．．． ． ． ． ． ． ． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．． ． ． ． ．． ．．．．．．． ．． ． ．．． ．． ． ．． ． ．． ．・ 滋賀県 • J A東びわこ 山 範 幌

r続ませるJr見せる」ガら r動く」広報誌へ ………………三重県 ・JA伊勢 辻村好正

広報は組合員とJAのlピイプ役 •…•………• • •………… …•JA みやぎ登米 八乙女正則

情報を r九に変える広報を …••… …………………••…•福岡県 ・ JA くるめ塚本晃理

広報は大胆ガつ自由な発想で•……… • • 9.. .. . , ……•神奈川県・JA セレサ川騎 松本光史
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広報マンは感性を磨け...………………………,....………農業ジャーナリスト 印南博之

●11月号／コンプライアンスがJAを救う l

コンプライアンスの基礎知識．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．． ． ． ． ．．． ．．．． ．． ．．． ． ． ．．．．．．．． ． ． ．． ．． ．．．． ．．．．．．• 編集Bil

コンプライアンス（法令等遵守）とリスク管理一組合不祥事防止の決め手は何ガ？ー

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・弁護土 還山信一郎

静岡票下JAにおけるコンプライアンスヘの取り組み ・ ・…•JA 静岡中央会 鴨川 登

共済推進とコンプライアンス …••••••••………………………•広島県・JA 三次桜段忍

自己責任経営体制確立に向けだコンプライアンスの取り組み

......... .... . .................... . ..... . .......... .. . .. .... . .....福島隈•JA 会津し＼し＼で嵩木一男

●1？月号／JAの新たな可能性

JA の軌跡一農協法改正の経過を中心に ・・ ・・ ・・ ・・・・・・ ・・ ・・・・ ・・.. .…………•・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・..編集郎

〈対談〉危機をチャンスに．I JA組織のあり方

…••……•・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・・・・・・・・・・・· •…..…•• •.... JA全中 山田俊男 知恵工房 小野寺義幸

この発想が未来を拓<• ……………………•••……………•憫経営開発研究所 藤森悠紀男

構造改革と協同組合一統一法制の実現が急務ー ・・・・・・・・憫農林中金総合研究所 炭本昌哉

IT 時代の実務とは …••…• • ••• ………••…………………元⑱協同組合経営研究所 今野聰

＊以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

特別企画 纂落協定づくりに向けて一中山閻地域等直接支払制度導入2年目を迎えて一

JA グループが取り組む中山間地域等直接支払制度 …… •• ……•JA 全中 樋口直樹…•• 4 

（事例編）ホームベージに見る纂落協定づくり •………………………… ・ ・・・・編集祁• • …• 4 

JA の未来に自信を持とう… · … · …… ·…•…………•憫経営開発研究所 藤森悠紀男…• •• 5 

21世紀の超高齢社会におけるケアの方向性 一"JA経営革新レボート.,より一

………………社会福祉法人泰生会雨宮克彦… ••• 6 

総合農協の組織・事業の動向一『平成11事業年度総合農協統計表.,から一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・農林水産省下地強......7 

私が考える日本の農 ………………………………••熊本隈•JA なガくま 深水渭隆••• •• 8 

営農経済センターはなぜ必要ガ ••…••…….. ・ ・ ・・・・ · •……... ...… •• ·····CMI 吉田行雄・....8 

近づくベイオフ凍結解除…………………………人材育成コンサルタント 古川裕子·…• 9 

営農経済センターの載略性と目標管理のあり方 …• •••…………… ••CMI 吉田行雄…• •• 9 

●税務●

所得税申告上の留意点 •…………•………………税理士 ・闊協同セミナー 松本繁雄…… l

傭

“" 

相続税、 磨与税の節税1こついての考え万 •…·…税理土・憫協同セミナー 松本繁雄…… 2

JA 法人税申告上の留意点 …………•,…………税理土・閻協同セミナー 松本繁雄…• • • 3 

●iJA NOW● フリージャーナリスト 鈴木俊彦
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●この一 言の 上手 なつかい方● 味TJコミュニケーションズ今井登茂子

初来店のお客さまヘ・・・・・・・・...................4 電話を受ける・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・......9 
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農協綸／農協法／農協経理 ・・・・・・・・................................................................]~12 

農業経済 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・............................................................................1~11 

●臨時増刊号／JAを担う若手職員の経営戦略●

I トップマネジメント能力の向上を目指して

-JA新任常勤理事研修会（トップセミナー）より一

経営戦略綸 ・・ ・ ・.. . .…• ・ ・・・・・ ・・・・・・・・・ ・ ・・ ・・・ ・・・ ・・ ・・・・・ ... . … …• ・・・・・ ・慶應義塾大学大学院 奥村昭博

JA再生への軌跡ー不良債権処理とリスク管理を問う一 福島県・JAふだば 若月芳則

経営革新とリーダーシップ ・・・・・・・・・・・・・・・…・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・..アサヒピー／凶用 瀬戸雄三

アサヒピール株式会社のケース・メソッド

lI JA経営マスターコース表彰縞文

-JA経営マスターコース第 2期生修了綸文集よりー

経済渉外の方向性についてーはばだけ経済渉外！ WIN-WINスタイルを目指して

··· ·· ················ ···· · ··· · ·· · ····· · ··•····· ·· ······ · · ·········· · · · ·.. ・・・・・JA静岡経済連野田和宏

JAあちいまばりにおける新人事管理制度の補完万策についての研究一退羅金制度

を中心に一 ．．． ． ．． ． ．． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．． ． ．．．． •愛媛県 · JA おちし＼まばり 菊／1 |良明

．
 

，
 

JA佐渡における生産購買事業の再構築ー農家に求められる事業の実現一
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JAのトップ・マネジメント＿経営管理委員会制度における意思決定と機能ー

·· · • · ··· ············ ·· · · ········ · ········ ··· ··· · ······ · ·· · ·········· 奈良県 ・ .JA ならけん吉／ IIり II徳

JAいわて花巻1こおける人材育成1こついて一雨ニモマケズとJA謹員一

....... . .... . .. ...... ... ... . . .. .. ... ...... .. ... . .... ..... . .....岩手県• JAし＼わて花巻 I」I田島浩徳

JA山形おきだまにおける地域農業戦略ーJAとして地域震業に果たすべき役割

とは一 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •山形県・JA 山形おきだま 山口正明

ネギを中心とする生鮮輸入品と国産品の競合分析一新だなネギの産地間協走．協阪

体制を目指して一・ ・・・・ ・・・・ ・・ ・ ・ ・・・・・・・...…•・ ・ ・・・・ ・ ・・・・ ・ ・・・・ ・· • •千葉県 ・ JA まつど 恩田 守

新生JAあいち知多における事業展開の方向性ー地域と共生するJAである

だめに一 ・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..愛知県・JAあし＼ち知多 山本敏明

JAいずもにおける共済普及体制について一三者満足の向上に向けて一

···· · ···· · ···· ·· ·· · ···· · ···· ··· · ·· ·· · · ·· ········•··· ···· ·· · · · ·· ·· ·· ···· ·島根県 ・JA し＼すも嵩橋哲朗

JAくにびき新規事業戦略読一真の充足への挑戦一

·· ······ · ··· ·· · · · ·· ····· · · ·•· ·········· ··· · ······· ··· · ··········· ··· ·島根県• J Aくにびき 片寄謙一

lII その他綸文の概要

農協信用事業の経営戦略からのアプローチ ・・・・し……••神奈／ l 県・JA さがみ 青木 登

曝民性を考慮しだ人事制度の研究 ……………... . …………••宮城隈 • JA仙台 阿郎和男

事業部制を有効に機能させるだめには …………… • • 宮城県• JAみやぎ仙南 石井義之

メンター制度導入について．． ． ．．．．． ． ．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．． ．．．．．． ． ． ．． ．．• 東京都• JA秋／II 市｝l |秀樹

本当の “rあつて良かつだ」と言われる農協＂になるだめに

············· ····· ····· · · ······· ·· ············· · ·· ·· ···· · · · · · ··· ··静岡県 • JAし み ず 市 ーノ宮敬伸

魅力ある事業戦略を考える • … • •• • •• …………… • •…•• •岩手県・JA いわて中央 伊藤政治

事業万式の転換の視点と新規事業について……………•••山口県 • JA山口榮 井上秀祐

顧客満足を追及する新渉外活動の展開 •……….. ……•••大阪府•JA だガつき 相村渭昭

JA ひだにおける謹員の意織改革 ・ ・ ・・・ ・ ・… …… •• • •• •………••岐阜県 ・JA ひだ 牛丸 剛

JA兵輝六甲における経営戦略について ．．．．．．…………兵履県・JA兵暉六甲 榎原隆之

JA 新いわてにあける謹場活性化立案の研究 …••••… •岩手隈 • JA新いわて 大塚義孝

融資拡大戦略の重要性について...…•………………••…… • • 千葉隈• JA長生 片岡尚人

JA の経営戦略に過しだ事業組織の再構築 •…•鹿児島隈• JA鹿児島いすみ 河北憲久

JA の総合力を発揮する戦略的事業展開の万向 …… ••……… •JA 京都中央会 黒川員也

経営戦略を実行するだめの人的資源の活性化方策
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親しみ愛され存在価値あるJA iこじをめざして………••福岡県•JA iこじ

JA 甘楽富岡にあける支所統廃合の戦略 ・ ・… ……… …群馬隈 • JA 甘楽冨岡

JA いわて南中期経営計画の着実な実践1こついて • • • • •岩手県・JA いわて南

JA 伊達みらいにおける情報技術戦略のアプローチ • • 福島隈 • JA 伊達みらい

佐々木

地域農業再編とJA岩手ふるさとの今後の方向性について

.. ... .. ....... . .. ................ . ..................... . . .. . .. .岩手県• JA岩手ふるさと

高齢者福祉活動の展開方策について ………………• • ……•大阪府 • JA大阪南

JA 大分ひだにおける購買事業の改革1こついて … • •…•大分県 · JA大分ひだ

JA 1こしたまの将来展望と方向性について •…•••……•東京都 ・JA 1こしたま

組織再編対策の研究 ，．．．．．．．．．．．… ………………………滋賀県 • JAレーワ大津

マルチメディア時代の効果的な店舗機能の再構築 ……… • •• JA 静岡県唇連

JA 鳥取中央における支所機能再編1こついて •………•鳥取県•JA 鳥取中央

JA えひめ中央にあける経営戦略． ． ． ．．．．．．．…………•愛媛隈•JA えひめ中央

JAならけん生産資材購買事業の経営改善対策について

....................................................................奈良県 ・JAならけん

JA 兵暉六甲にあける貸出伸長方策の研究 ……………兵庫限•JA 兵廂六甲

全体讚評

JA改革の火種づくり ・・・・・.......................................................JA全中

佐藤

菅原憲行

須田淳一

干田賢一

辻本好則

霞野
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松本

箕酷

宮田

宏

頁

剛

光

剛

潤

濱田達洒
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