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●特集●

● l月号／JAの経営構造改革

r JAJ改革の実践(.t)-JA山形あきだまの経営改革一

............................................................山形県 ・JA山形おきたま 工藤誠司

マイナス成長下にあける経済事業・ ・ ・・・・・・・ 9 • …• • •••……• •宮崎景•JA 宮崎中央 中村口澄

購買事業の大改革 •…••• • · ……・ ・ ・・・・..…••.. ....... .... 鹿児島県・JA そお鹿児島 西高一規

rJA パンクシステム」の構築に向けだ取り組み •… …...… ••••農林中央金庫 戸高聖樹

営震事業を問う一営震指導の農協法上の格上げに関連して一 ・・・・・ 9 • ……………•編集部

．？月号／r営農J経済事業の大改革

営農がJA事業を変える ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・JA全中松岡公明

見直しが迫られる営農指導·…••••…… •• ••…………… •••大分県•JA 大分宇佐 下山武男

営農指導と生産資材・販売の＿体化を目指して一角を矯めて牛を活かす一

．．．．．．． ．． ．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．． ．．．． ． ．．．． ． ． ． ．．．．．．．．． ． ．． • 長野隈 • JA 松本l＼イランド/JI松豊

JA紀南の営農振興へのこだわり一梱1JO工事業を中心として一

．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ．．． ．．．．．．． ． ．． ．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ． ．．． ． ．．．．． ． ．．．．． ．•和歌山県・JA 紀南中家搬

JA山形おきだまの営農・経済事業改至ーrJAJ改革の実践（下）一

...............................................................山形県 ・JA山形あきだま 工藤誠司

合併JAと相互扶助原理一営農振興のあり方をめくつて一

........ . ....... .... .............. ................. ...... . .. . .. . .....兵隅泉•JA 兵震六甲本野一郎

●3月号／資産の自己査定の実態に迫る

JA 花咲ふくいの資産自己査定の取り組み ・・ ・ …… •• 福井県•JA 花咲ふくい 奥田喝ー

本物の自己査定を目指して ． ． ．．．． ． ．…………………• ••岩手県 •JA いわて中央 長沢壽一

自己査定の基本的考え方一青和信用組合の真摯な取り組みより一 ・・………… • ••編集部

資産の自己査定実務の向上に向けて ・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ • ••… ……… …••....... •JA 全中 明田 作

●4月号／事業 ・経営計画のカナメはこれだ l

酪農専業地帯における小規模JA の課題と方針…••……•北洒道 ・JA 計根別 富田光夫

正念場に立ち向かう事業計画指針 •••………•• •茨城瞑•JA つくば市谷田部 横田伊佐夫

キーワードは ＂はつらつ＂．．．．．．．．．．． ．．．． ． ． ．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．•新潟県・JA 十巳EllJ 重野頁一

JA 出資法人を軸に土地利用型農業の推進………••………•宮範県・JA 都城原口和一

経営計画策定のカナメ ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集祁

●5月号／JAにおける男女共同参画

JA運営への女性参画一女性総代の実現に向かつて一

.......................................................................静岡県 ・JA静岡市鈴木脩造

11 経営実務'0212月号

＂私がやらなきや誰がやる＂の精神で一歩踏み出す勇気を

· · ···· · ··········· · · ······························· · ·· · ·• · ····..JA 青森県女性組織協議会佐野房

新だな飛躍をめざして＿『JA女性組織活性化検討委員会報告書.,より一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA全中野口洋子

〈座談会〉 女性組織の活性化と男女共同参画への取り組み

出席者JA全国女性組織協謙会伊藤さなゑ 島根県・JAいすも内田正二

農水省経営局女性・就農課 深藤京子 JA全中地域振興部 桜井勇（司会）

男女共同参画時代ヘー農とあんなと協同組合一 ・・・………………曲家の光協会 大金義昭

●6月号／JA渉外活動の「いま」

得意先係の意欲向上に向けて・………………………•• •… •愛知県 • JA なごや野問利和

渉外カアップの実践レボートーJAわかやまの金融渉外の現状と課題一

．．．．．．．． ．． ．． ． ．．．． ． ．．．． ． ．． ． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ．． ．．．．．．．．． ．．．．• 和歌山県・JA わガやま中辟達夫

経済渉外が報われる仕組みへの革新 …•• •••••……………… ..••……… ••• •CMI 吉田行雄

LA（ライフアドパイザー）管理者研修プログラムのポイント ……………・・・・・・編集部

渉外活動強化に向けだコンピテンシーの活用 ..……………•JA 長野中央会 曽川壮平

渉外力向上のだめに・•. .......... .. ............ . .. . .......................... . .................. . •編集部

●7月号／JAの今日的なガパナンスと理事の役割

目覚めよ！リーダー （インタピュー）合村奈良臣氏1こ聞く …… . ..………•…・・編集部

女性理事が理事会に加わって ••…•…………………•••宮崎県 •JA こばやし 加藤エミ子

非常勤理事の役割を考える ・・・・・...…..・ ・ ・・・・・・・・...…•・・・・・・・・·…•....滋賀県立大学 増田佳昭

JA 常勤理事研修が始まる一新任常勤理事は、 必ず受講を！ー ..…•JA 全中 濱田達洒

JA の今日的なガパナンスと役員の役割……………………•• •• • •JA 全中 甲斐野新一郎

●8月号／協同組合の「正直」（誠実）とは何か

協同組合の r正直.J（誠実）を問う．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

全震は安心、 安全システムの信頼回復を目指せ… • • … ……• •……•知恵工房 小野寺義幸

協同組合の理念と綱領とは . .…… . .. . ……. . •…… • •・・・・・・・・・・・••JA 福岡中央会 花元克巳

食品表示問題とJA ………•………•……………………•青森県・JA 津軽平賀斎藤乗保

JA は信頼回復に向けた早急な対応を…………••••………・・熊本県 • JA くま 深水清隆

r正直.Jで信頼と経営の安定を得る ••……••••• …………•佐賀県 ・JA 唐津市伊藤保志

JAは r正直の主体だり得ているガーJA共販理誦ではもう事態に対応できない一

．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．． ．．．．．．．． •茨城大学 中島紀一

不当表示問題と協同組合の課題 ．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・日本大学 早lI I 治

食品安全政策と偽装問題に想う一信頼回復に向けだアドパイスー

． ．． ． ． ．．．． ． ． ．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．．•女子栄養大学大学院慮橋正郎
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●9月号／経営マスターコース修了論文から JAを読む

JAマインズにおける後継者対策一時代に逆行しだ r義理人情」一

............. . .. ... .. . .. . . . .. . .. . . . .. . ...................... . ..... .. .東京都 • JA マインズ西山直樹

変革の手法ー 7 つのテーマによる実践の初歩ー •••…•••静岡県 ・ JA 三島函南 宮澤克実

JA豊関における新だな価値輯の形成と検討

一厩員よ、 人間尊重と協同組合運動の伝道者だれ一 …•••山口限 • JA 豊関 藤永清一

超高齢社会の農協基盤を築<-高齢者福祉事業の視点から一

.....................................................................熊本県 ・JAあしきだ 清水和行

●l0月号／構造不況下のJAの経営課題

支店強化に取り組むJAセレサ）II崎・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

JAとびあ浜松の売れる農産物の生産と販売）レートの開拓

....... . .... . ......... . ............... . ....... . ...... .... . .. . .. . . .静岡限 • JA とびあ浜松 足立侑律

JA は信頼の塊ー機を逸するな一 ………．．．．． ． ．． ． ． ． ．……… • ••山口隈•JA 豊関 大下和彦

JA みどりのの物流拠点づくり •• … ... .... . . . .. . .. .. ……••宮城県・JA みどりの 弦巻憲一

JA 紀の里の営農指導事業 ・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・……• • ………••和歌山県 · JA 紀の里 菅野竹祠

合併JAの事業漂境と課題 … … …• • ー ・ ・・ • ••… • ••....... . ...... . ..... •JA 全中 甲斐野新一郎

●ll月号／経営改善の柱は人事管理

人事考課のバラツキをなくすだめの一つの試みー事例による活きだ人事考課評定者研修

を通じて一・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・憫日本マネジメントセンター 柳郷廣治

JA そうまの目標管理による人事考課制度の導入 ••……•福島県 ・JA そうま 森義光

横並びから戦略重視ヘー一般企業の人事制度改革一

....................................................... ・ • ロードスター ・ アソシエイツ閥 重田孝夫

JA いすもの役割成果主義·… • · · …• .. .......…………… …•島根県・ JA いずも 吉田隅幸

待つだなしの農協人事制度改革 …．．．．．．，．．．．．． ． ． ． ．．． ．． ．．…•（加襄協労圏問題研究所 飯坂 滋

●12月号／組織整備はどこまで進んだか

組織整備を中問点で見る ・・・・・・・・・，．．．．，．．．，．．．．．．．．．．．，．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．..編集部

成果と現状を検証する ・• . .... . . , .. , . . . ., ...... . .. . ..... . . ... ..... . .,.. . . . ..... ..・ •愛知大学 高橋五郎

JA 静岡経済連が目指す経済事業改革 ， 9 ，……………• •• , .... . ,••JA 静岡経済連 寺田克巳

大規模合併の検討で考えたこと ・・ ・ ・・・・ー ·…•-. . .... .. . . .. . —•愛知県 ・JA 西春巳井 江□一郎
協同組合理念を忘れずに ………•• .. .. . ......... .. .. . .. . . .. . . . . •• • •長野県・ JA 識貰 宮澤秀利

コストではなく人材として ・・ ・ ． ． ．． ． ． ． ．．．． ． ．．． ． ． ．． ． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•東京大学 神野直彦

iv 経営実務 '021？月号

＊以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

2002年の経済展望とJA金融 ……..憫農林中金総合研究所 本田敏裕・渡部喜智… • • 1 

常勤監事の役割は何ガ ... • • …… •・ ・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ •••……•三重県•JA いがほくぶ 村上一彦・・ ・・• 1 

霧武義宏氏に聞く JA再生の条件 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...間 き手 編集部・・・"3 

迫られる経営改善への取り組み一平成13事業年度上半期総合JA経営速報調査報告

（概要）より一．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・JA全中 杉山隆之・・・..3 

緊急寄稿 反面教師・スノープランド崩壊の教訓 ・・・・・………知恵工房 小野寺義幸• • • ••• 4 

トップの危機克服戦略 rJAが変わりますJr私も変わりますJ

............................................................ pシベコンサルティング 青木俊久・・・・..5 

JASMICの現湯から一実行力確保に向けた最近の個別経営指導の手法紹介一

............................................................ ・・・・・・JA全中組織企画部企画指導課・・・・..6 

信用事業に係わる実務対応上の留意点ー農協法等改正の背景と改正法に基づく信用事業

の係わりー ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・不動産金融法務研究所 宇津木旭・.....7 

GDP（国内総生産） 500兆円割る 回復はいつか •• ……•二松学舎大学 柴田周蔵・…•• 8 

総合農協の組織・事業の動向一『平成12事業年度総合震協統計表Jから一

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・農林水産省 野JI I三紀・・・・・・10 

韓国農産物の流通革命一世界的な自由化の波に果敢に挑戦する韓国農協中央会一

........................................................農業マーケティング研究所 山本和子・・・・ ・・11

● 0A NOW●フリージャーナリスト 鈴木俊彦

スタートしだ rJAタウン」／JAネットパンクのサービス効果／JA女性組織立て

直しの方向・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.......................1 

JAバンクシステムの基本方針／示唆に冨むJA共済の健康介護電話相談／競争力強

iヒを目指すAコープ店 ・・・・・・・• . ... . . . .................... . .......................... . ..................... e 
BSE対策の推進と展開／スタートするJA全国監査機構／高齢者福祉のネットワー

ク ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3 

JA改革行動計画の進行状況／監査基準と倫理規則の明確化／JA全震の新年度事業

計画 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.........................4 
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