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● 1月号／JA 「混迷の一年」を占う

〈座談会〉JAと地域社会の関わり

●特集●

出席者島根県・JAいすも内田正二 京都府立大学北川太一

（社）地戚社会計画センター桜井勇（司会）

JAと地域が一丸となつだ町づくり ・・・・・・・・・・・・・・・・・..…,.....••宮崎県・JA 綾1llJ 青山辰男

震村地域の活性化を目指しだ取り組みーJA甲賀郡の農業機械銀行より一

.........................................................滋賀県・JA甲賀郡福本政廣

2003年の日本経済とJA 金融の展望…•...憫農林中金総合研究所 本田敏裕・渡部喜智

あなだが変わらなくては！ーデフレ不況下のJA経営、脱却のヒントを探る一

...................................................................................................編集祁

．？月号／「人」を大事にする体制整備

合併後10年余りを経だ要員体制の変化 ・・・ 広島県・JA三次友重ー麻呂

.IAえひめ中央の体制整偏（上）ー合併後の要員配置を中心に一

．．． ．．． ． ．．． ．．．． ． ． ． ．．．． ． ．． ．．．．．． ．．． ． ．．．． ．．．． ．． ． ．．． ．． ． ．．• 愛媛県・JA えひめ中央尾澤慎吾

JA秋Illしんせいの機構改革ー施設の統廃合と総合渉外員の設置一

.................................................................秋田県・JA秋田しんせし＼ 鎌田鈴夫

人材管理は経営戦略1こよって変わる ・・・…… .. .… • ••• • • • •••閲社会経済生産性本郎 近藤幸雄

合併JA の人事管理面の体制整備 ・・・・・．．． ． ．． ．． ．．．． ． ．．．． ． ． ．． ．．． ． ． ．．． ．．． ． ．．．．．．．． ．．． ．．． ．． ．．．． ． ． •編集部

● 3月号／JAの「プロジェクト x」

JA がセプン—イレプンを一JA I ll ltク お きにい の挑戦一 …••. . •…JA 全中元広雅樹

…•••JA 全中濱田達泡JA愛知束の写づくり」改革 ，．．．．．．．．．．

財務向上への道 ・ •. . . , .,. , . ...... .. ... .......,............ . . . .. . . . . .... 熊本隈•JA 菊池曽我惟雄

● 4月号／売れる推進 売れる営業

高い理想・目標を持つて！ ・・・・・……••… ••9. . . . . . ..... . . , …• 大阪府•JA だ力つき 坂口 宏

しあわせを売る営業 ・ ・・ ・ ・・・・•··••·• ·.. ・・・・・・・・・・,・・・.............................,... JA職員 鈴木一郎

金融渉外を担当して思うこと••.....•… • • • ••9... . , …••••• 岩手県・JA いわて中央 森田努

いま求められる営業と CS経営・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・…翡り社会経済生産性本部 木下耕二

渉外力強化のだめに一評価制度の再構築とナレッジの活用ー ·…... .. .. ....... .…••編集部

● 5月号／部門別・湯所別損益管理の新展開

JA IIl tI Itl iの湯所別損益管理の手法 ・・・・・． ．． ．．．． ． ．．．． ． ． ．．． ．• 滋賀県 ・ JA 甲賀毬 西澤総一郎

支所別・部門別損益管理の新だな取り組みと 4つの課題

..................................................................愛媛県・JAぉちし＼まばり 菊lI I良明

II 経営実務 ．0312月号

自己責任経営を目指しだ部門別収益管理の実践ー経済事業の活性化に向けて一

． ． ． ．．．．． ． ．． ．． ． ． ．．． ．． ． ． ． ．．． ． ．． ． ． ． ．． ．．．．．． ． ． ．． ． • 長野隈•JA 松本）＼イランド 波多腰芳弘

経営分析からはじまる事業別・湯所別収益管理 ・… •岩手限•JA いわて中央 長沢壽一

部門別・場所別損益管理を改めて考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•編 集 部

●6月号／いま営農の現場で

rJA,ふらの ECO フード産地づくりJスタート ・ ・・・・ ・・— • • • 1海道・JA ふらの 阿郎晴夫

地域の農業形態に合わせて一JAあいち中央の営農事業への取り組み＿

．．．．．． ．． ．．． ． ． ．．．． ． ． ．．． ． ． ．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．． ． ． ． ． •愛知県・JA あし＼ち中央大屋直人

食の安全•安心システムーJA 111形おきたまの取り組みと課題一

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山形県・JA山形あきだま 佐々木勝幸

公開監査で信頼づくり一一「菜北部酪）悶協の安全•安心のだめの生産サイドの取り組

みよりー ・ ・ ・・．． ． ．．． ． ． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ．． ．． ． ．． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． •編集部

正念場を迎えだ営農面のJA 改革（上） • …•• ••… . . .. . . .... ……•• • • ••・ ・ •••• • JA 全中 松岡公明

● 7月号／JAにおける IT戦略

JA ¥ヽるま 野の情報化戦略一新情報システムを中心に一・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・… ・•••編集郎

ITを基礎にしだJA・行政連携による震家経営安定対策一宮崎隈農業経営管理指導

センターの取り組みー …•... . .. . ..... . .... . ....... .. . . • •（初地戚社会計画センタ＿ 桜井 勇

情報システムの構築ー資産自己査定システムと顧客情報システムー

・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山口県・JA周南合田秀男

J A 佐買みど り の内部ネット構築 ・・ ・・・・ ・ ・・・ ・・・・… … … • •••佐賀県・JA 佐賀みどり 中橋義幸

JAグループが目指す IT戦略 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・JA全中森田正隅

●8月号／r経済事業改革Jの検証

【対談lJAはどう売る一『経済事業改革』を検証する一

● ●,.................................................・・JA全中山田俊男 知患工房 I」1野寺義幸

rJA米Jが米流通の主流を占め得るか ・・・・．．．．…頼永マーケティング研究所 頼采博人

r経済事業改革の指針Jの特徴・問題点・課題 … •• • •………••,.......,•••広島大学 三国英実

●9月号／r経済事業改革」をどう進めるか

［対談］新だな 『改革』 に向けて …••••JA 全艘岡阿涌靖正 知恵工房小野寺義幸

販路の多様化を目指して ……·…•••••••• • … … ……•••………•千葉県・JA 宮里市 i中野隆三

『販売事業200億円JA サミット... 会員の戦略 …… •愛知県・JA 愛知みなみ森下一良

rJA米」が米流通の主流を占め得る力（ II)・・・…頼永マーケティング研究所 頼永博人

経済事業改革に期待する ・ ・ ・・· ·· ···· · ················· · · · ··· · ·· • · · •· ·················· ··· ·· · ··· · ··· ··編集部

●ID月号／JAカヽ r自ら売る」とは

J A いしのま き における直売所の位置づけと課題 • •• • • 宮城限 •JA いしのまき 三浦幸悦

経営実務 '031？月号 Ill 



直売所発展の根底には生産者のレベルアップ ………• • … • • 熊本県 •JA 菊池 矢野泰博

販売戦略の確立は固性ある農産物の産地づくりと r直売」 ガら

· · · · · ···· · · ··· · · ·········· ·· ·· · · ·· · ··· ·· ········•• ·• • ·· · · ·· ·· ·· · · · · · 岩手県 ・ JA し＼わて中央 熊谷健一

地元の消費者へおすそ分けの精神で ・ ・・ ． ． ． ．．．．． ． ． ．．． ．． ． ．． ． ． ．． ．．． ． ．． ． ． ．． ．．． ． ．．． ． ．．． ．． ． ． ． ． • • 編集部

大園芸産地JA佐彼伊勢崎の直売事業・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・群馬県 ・JA佐波伊勢崎 宮田晃一

JAiこ求められる米事業方式の多様化＿r米改革戦略」を中心に一

• 頼永マーケティング研究所 頼永博人

●11月号／生活活動の光と影

理想の生活活動は情報のキャッチポールガら ・・ 福岡県 ・JA糸島徳重栄子

生活指導活動はJA 事業の土台…•• ． •長野県 • JA松本ハイランド 百澱康子

JA経営にとっての生活活動・事業一経営の安定化・事業創出にとって不可欠な生活

活動ー ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・憫農林中金総合研究所 根岸久子

生活活動の意識改革 .................................................................JA全中 平松宏二

生活活動は未来志向の参加形態 ・ ・・ • ..... .. .. ... . . . . . ... . .. . . . . 編 集 祁

●l8月号／「改革」の主役は君だ

協同活動こそ組合の基本一組合員アンケートを活用しだ改革の取り組みー

． ． ． ．． ． ． ．． ． ． ． ． ．．． ． ．．． ． ． ． ． ．．． ． ． ．． ． ． ． ． ．． ． ．．．．．． ． ．．． ．． ． ．．．．．．．．． ．． ．． ．．． ． ．．． ．． •新潟県 ・ JA ひすし＼岩蔚満

経済事業改革の中心はセンター機能の見直しで ・・・ ・・ ・・ ・ ・ ・ 9 •福岡県• JA筑紫 岩求祥一郎

食の安全•安心と販売高拡大への取り組み ・・ ・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・••福井県 ・JA 福井市 庭本邦治

＊以下、文末の数字は掲戴月を示します。

●特集以外の記事●

東京事務所は「眼Jr耳」 r□」-JAふくおか八女東京事務所勤務を終えて一

· · ·· · •• 福岡県 ・JA ふくあ力八女 中村勲・ ・… l

・・・ • • 編集部・ ・ ・ ・ • • 1 本誌への提案・要望を ・・・・

中国 ・青島農業視察記 （上）（下）・・・・・ ・・・・・・.....日本農業新聞 佐々木政行・… • • ? 、 3

JAえひダ）中央の体制整備（下）ー合併後の要員配置を中心に一

. . . . .. . . ... . . . . .. . . .. . . ..... . . . . . . . ... ........ . .. . . . . .. .. .... . .愛媛県 •JA えひめ中央 尾澤慎吾・・・・..3 

KEIJITSUサロン 規制改革会議の指示にもとづくJAの組合員・員外利用制限に

関する調査の意味するもの ・ ・ ・ ・・・・ ・ •• …・・・・・・・ • •• （初地域社会計画センター 桜井 勇• . . . . 3 

事業計画の策定手順を監査する … • ••.. … ●●● ● ● ● ● ● ヽ •• 三重県 • JA いがほくぶ 村上一彦．．．．．4

KEIJITSUサロン 求められるJAの確定申告相談体制の整偏ー電子申告が名古屋

国税局管内で平成16年からスタートヘー ・・・・・・（社）地域社会計画センター 桜井 勇 • •• •• • 6 

JA iこ絡む平成15年度税制改正ポイント ・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・・・・・ ・· … •,.. . . ... . 税理土 松本緊雄・…• • 6 

iv 経営実務．0312月号

正念場を迎えだ営農面 の JA改革 （下） • • JA 全中 松岡公明 ・・・・・7

KEI.JITSUサロン 正組合員資格・ 員外利用を考える～総合規制改革会議の論点あ

よび協同組合の再構築の観点から ・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・い ••(W地威社会計画センター 桜井 勇• ••••• 7 

総合農協の組織・ 事業の動向一r平成13事業年度総合農協統計表.Iから一

． ．． ． ．．． ．． ．．． ．．． ． ． ． ．．．．． •護林水産省 野ll 1二紀・・・・..B 

監査基準の改訂とJA 内部監査への期待 ． ． ． ．．． ．． ． ． ． ． ．．． ． ． ．． ． ． …元JA 全中小原米三 ••••• B 

固定資産の減損1こ係る会計基準 (I )~( II[ ) ... . . ... .. 會 • • • • 公認会計士 平野秀輔 •• • • • • 10~ 12

KEIJITSUサロン JAの確定申告支援体制の重要性を考える一民間企業の取り組

みなどをふまえて一・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・•• • • •（初地域社会計画センター 桜井 勇・ ・ ・ • 11

農協のコンプライアンスを考える ・・・・・・・・・・・ ・・．．．．．． ．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．・弁護士 御宿 義・・・・12 

KEIJITSUサロン 第23回JA全国大会エピソード、農業特区を見て感じだこと

·· · • ·•· · •····· ·· · ·編集部・ ・・ ・· 12 

● 0A NOW●フリージャ＿ナリスト 鈴木俊彦

集落営農の類型化と法人化／農業法人育成の投資会社設立／全農事業への意見と要望 ・・

総合規制改革会議のさらなる過干渉，r米政策大綱」とJAグ）レープの対応／Aコー

プチェーンのイメージアップ戦略 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・・・・・・・・・"・・・..............2 

示唆1こ冨む全国一斉調査（上）／JA全国大会の議案づくり ／スタートしだ rメグミ

）レクJ販売…

示唆1こ冨む全国一斉調査（下）／地域密着型のJAパンク戦略／営農 ・経済事業の改革

案 ・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・............................................................................4 

JAについてのイメージ調査／全中事業計画1こみる経営管理面の課題／rしあわせ夢

くらぷ」 の快進撃 ・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"5 

農協改革の基本方向／JA全国大会の組織協議案／注目される全農の 3カ年計画・・...6 

震協共済審議会の答申／経済事業にも自主ルール／JA全国女性協の活動計画・........7 

全農事業改革の基本方向／米改革戦略のピジョン／JA全青協の活動計画 ・・................8 

農家構造の変化とJAへの要望／経済事業改革への連携システム／生産履歴記帳と

•····•· •·•·•·· ••• •• •· ··••··•• · 9 

とJA共済の連携・

3
 

リスワ管理・・

第23回JA全国大会の焦点／JA経営を巡る動向と情報／JA共済の着実な歩み ・・・ ・・・・1 D 

組合員・地域住民の意思反映システム／r3つの共生」運動の実施状況／伸びゆくJA

の葬祭事業 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・11

実り多かつだJA改革推進実践集会／経済事業改革に向けての行動計画／JAタウン

•·•··· •• ··• •••·••· •·· •••••••• •·• ··· ••••• ·· •• ・12 
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●外来語のセンス・アップ● 協同組合研究者藤澤光治

JAセレサ00、DoYOU農？、米1こけーしょん、愛ティア…・・・・・・・・・・"…,............l 

コミュニケーション、 コミュニティー ・ •...... ... . . . . .. ........ . . ............... . . .. . . ......... .. ....... . .. e 
チーズ ・・・・

● 鐘 声 ●

システム先行の時代こそ原点に

... 3 
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資料 規制改革の推進に関する第 2次答申（平成14年12月12日）農林水産業関係の抜粋

＊「地社計」とは（初地域社会計画センター、 「開発機構」とは（初長野県農協地域開発機構の

略称で可。
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