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農業協同組合

縫嘗実義

2004年／第59巻

．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 



●特集●

● l月号／「事業改革元年」を占う

営震経済事業の改革に向けて・・・ ．．．．．．．． ． ． ． ．． ． ．.. 鹿児島県•JA そお鹿児島 西渇ー規

経済事業改革は何を目指すか ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．JA全中 甲斐野新一郎

儲けさせる経済事業 ・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・・•• • …•................ ..., •（初日本経済研究センター 金子弘道

JA経済事業改革の推進の要点・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・....新潟大学 青柳 斉

●2月号／「事業改革」への5つの提言

事業改革 r実現」への基盤提言・ • … ,. .. .. ....--·…...…..．．．舟莉経営開発研究所 藤森悠紀男

販売業者に蔓延する15年産米品薄と先行き不安感

·· ·· •··· ··.... ・.........................................荒田農産物流通システム研究所荒田盈一

まずは市湯（いちば）ガら市場（しじよう）へ ．．．．．...…… •社会経済生産性本部 相良善朗

事業改革プラン立案に際して頭に留めておいてほしいこと

...•… ,.. .. . .. 憫日本総合研究所大澤信一

主体的な経済事業改革実践への3つの提言 ・..… ,..................,……憫 CMI 吉田行雄

●3月号／JA・県域で取り組む地域農業振興と販売戦略

［座談会(..t)lJAと県域は、地域農業振興と販売戦略1こどう取り組むか

出席者／JA中野市前沢憲雄、JA北信州みゆき小湊敏夫

JA上伊那新谷久男、JA全農長野泡野幸治

司会／JA長野中央会大木島真

卸売市場法改正をふまえだ卸売業界の動き ・..…,..........•• ・・・日本農業新聞 小召宣文

r卸売市場法」改定（正）とJA... ............ . .... .. ..…•東京農業大学 藤島廣二

JAグループの米改革戦略と地域の総意工夫ある取り組み ・・・・・・・..…JA全中 田村政司

本誌に見るJA直販事業ー2003年の軌跡 ・・………・・元囮）協同組合経営研究所 合野 聰

●4月号／rJA改革」現湯からの検証

3JAそれぞれの改革

[JA南すおう］JA改革の実践とリ＿ダーシップ

【JA愛知東］何のだめの改革ガ

[JA松本ハイランドl組合員組織の活性化とリーダーシップ

［座談会】JA改革の旗手だちーいかこJA改革に取り組んだのか？ー

出席者／山口県・JA 南すおう河村需雄、 愛知県•JA 愛知東河合勝正

長野果 • JA 松本ハイランド 波多腰芳弘、憫全国農村映画協会小島康史

司会／JA全中濱田達洒

［座談会（下）lJAと県域は、地域震業振興と販売戦略1こどう取り組むガ

ii 経営実務 '0412月号

出席者／JA中野市 前沢憲雄、JA北信州みゆき I」1湊敏夫

JA上伊那新谷久男、JA全艘長野泡野幸治

司会／JA長野中央会大木島頁

［座談会コメント］JAと自己革新・・・ ...............................岡山大学 l」1松泰侶

●5月号／「JAパンク」 の検証

JAみどりのベイオフ対策の中問検証（上） •…•… …• ....•愛知限 • JA みどり 各務紳一

収益力回復への取り組みーJA松本ハイランドの信用事業戦略一

長野県 ・JA松本ハイランド 望月直道

信用窓口の業務改善提案 …• •. ...... . …… ·…………•………島根隈 • JAいすも 遊木雅子

JAパンク中期戦略（16~18年度）について一JAバンワ・イノベーションプラン一

··· ····· ···· ·· · ·· · · ·•·· · · · · · · ····· ·· ····· ···農林中央金廂JA /iンワ企画実践部

JA/iンクの現状と 『中期戦略』．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・・・・・・・・・・ ••新潟大学 胃柳 芦

●6月号／激動するJA共済をどう生き抜くか

新だなつながりによる保障の提供 ・・・・ ・・・・ ・・・・… … …••••••三重県 · JA三重中央 前田孝幸

［インタピュー】日本最大級の保険総合商社で最大37社の保険を販売ー保険コンサ

）レタント ・l」1杉年ー氏に聞くー ・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集郎

JA 共済事業の使命ーJA 共済 3 ガ年計画が目指すこと一・・ ・ ・・・… • JA 共済連 後藤一英

共済事業におけるJAコンプライアンスの取り組み

ー最良の r安lじ)J r信頼J r満足」を提供しつづけるだめに一• •• •• • •JA 共済連 斎藤満寿雄

●7月号

【座談会］地域震業振興と経済事業改革一干葉編

出席者／JAちばみどり 坂尾清志、JA山武郡市能勢浩一

JA富里市小泉冠美、JA全農ちば佐藤保明

司会／JA干葉中央会本江創

［座談会コメント］ 農業と農協の再生のだめに•…•…… • •••••• • •東京農工大学 野見山敏薙

地産・地消を考える …… ........ . .......… … …… • • •• 全国農業改良普及支援協会 安倍澄子

JAがNPOを！ 一NPO法人 項農ネットささか如の取り組み一

．．． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．． ．．．．． ． ．． ．．．． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ．．．．．．．． ． ．．． ． ．． ． •新潟県・JAささ力み石塚美津夫

●8月号／組合貝の負託に応えるとは

わがJA店舗の目指すところ ・・・・・・・ •• • 愛媛県・JA えひめ中央谷本勝悛

組合員との徹底しだ対話が前提 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..…..・・・・・・・・・・・・・・・・・・•山形大学 楠本雅弘

消費者の負託に応える ・・・・・・…........ . .....… ·……… •大分限・下郷農業協同組合 三上英範

負託に応える経済事業改革・・．．． ．．．． ． ．．．．． ．．．．．， ． ． ．． ． ．．．．．． ．．． ．．．． ． ．．． ．．． ． ． ．． ．．．． ． • 長野大学 菅沼正久

応えるべき負託とは？ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・・・・・• · ····· · ····· · ·· ·· ····· · ······• ·· ········ · ·· · · • ••編集部
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●9月号／自分磨きで“プラッシュアッブ”

頭も身体も汗をかく！新人研修共通の基礎基本

一社会人として機能する思考と表現能力の育成を目指す一

…•ジャーナリスト・社会人研修講師 川村史記

人事と教育の連携が必要一人事教育の現場から一••…·憫ピジネスラボール 気賀沢忠文

JAグループの新だな教育システムを構築する2つのカ

-eラーニング rJaeトレイン」と業務スキ1レ分析 rJAジョプサットJ
．．．．．．．．．．．． ．． ． ． ．．．． ．． ． ． ．．．． ．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ． ． ．．． ． •（初JA システム開発センター 佐久閻保昭

JA における教育研修の合後の万向 ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・・ ・・・・・• • …•・・ ・・・・ ・・ ・ ..JA全中 中里 茂

いま求められる人づくりの原点 ・… • 9 . . ........ . . ...... .., … …憫経営開発研究所 藤森悠紀男

●10月号

JA コンプライアンスと個人情報保護法 ・・・・ ・ ・・・・・・・・ 9 • •• • • … ·….... .. .. .. . 弁護士 遠山信一郎

［座談会］集落営震ガら始まる産地づくり一宮城編

出席者／JAみやぎ仙南戸村真喜夫、JAみどりの 熊坂明宏

JA古JII 悪橋徳彦、JAみやぎ登米干葉修

司会／JA宮城中央会安齋明修

［座談会コメント］ 挑戦すべき課題が鮮明に ・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・ ・ ・・ 9•東北大学大学院 工藤昭彦

平成15年度総合JAの経営概況

総合JA 経営速報調査報告 (15事業年度）Jよりー・・・・・・..… …••JA 全中 今津 拓也

JA 熊本うきにおける環境循環型農業……•,... . , ……熊本県 ・ JA 熊本うき 阿曽田清

●11月号／JA経営改善の試み

輯員の経営参加 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..JA経営問題研究者 蛯原良雄

経営不振JA に対する経営指導 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．． • •…•・ ・ ・..,JA 全中 高垣建志

不祥事を未然防止するだめに ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．、．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..JA全中田所剛

●12月号／求められる中央会機能改革の方向

中央会のあり万誦議に期待 ． ．．．．．．．．．．．．．．．．… • ..................... .. …JA 兵聾中央会 三木久和

JA が求める中央会機能 ・・・ ・ ・• • • … ……,. ... . ....., …• • •福岡県 • JA ふくあガ八女 水田親雄

求められる時代に応じだ機能変化 ・..… •• • ,..... . .., …… …………JA 大阪中央会 菊井健次

中央会機能体制・組織のあり方に関する検討状況 ・・・.. ........ JA全中 築地原優二

中央会に期待される役割と機能 •…••• •… ……·, .......... ...... . . ....…滋賀県立大学 増田佳昭

＊以下、文末の数字は掲載月を示します。

●特集以外の記事●

固定資産の減損1こ係る会計基準（最終回）・

200碑の日本経済とJA金融の展望

IV 経営実務'04l？月号

• • •公認会酎土平野秀輔…••• 1 

…•・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．． ．．．． ．．．． ． • 卸農林中金総合研究所 本田敏裕 ・渡部喜智・・・・・2

(KEIJITSUサロン） 求められる震協のあり方の理誦武装と協同組合としての取り

組み強化ー総合規制改革会讚の第3次答申などに対抗して一

．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．•（初地戚社会計画センター 桜井 勇 ・・・・ • • 4 

JA みどりのベイオフ対策の中問検証（下） ．．．．．．．．．…愛知隈 • JAみどり 各務鈍ー •••• • 6 

常勤監事の監査実務とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・…茨城県・JA水戸 下山田茂雄・．．．． 7 

総合農協の組織・事業の動向一『平成14事業年度総合農協統計表」から一

．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．．．． ． ． ．． ．． ．•農林7k産省野｝ II三紀 ・•,... B 

コンプライアンスの反省一厩場の事なかれ主義を排す一・・・・………弁護土 御宿 義 • •…• B 

日本農業の存在価値を求めて一食料・農業・農村政策審議会委員を体験して一

· · ··· · ····· · · · ·· · ··········· · ···· · ···· · · · ··•··· · ············ ·· · ····· 福岡県・JAおんが 安高澄夫・・・・・・11

JA紀南の .3 つの安全•安Iじ＼ ＂ ••…•••.... . . . ...………和歌山県 • JA 紀南中家徹..… • 11

平成16年改正農協法のボイント ・・・・•……..・・・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・•…•• • • …•農林水産省 天況 隆・・ ・・・ • 11

[KEIJITSUサロン］ 来年もよろしくお願いします ......... ・・・・・・・・・・・・・12

●JA役職員のための生き活き労働法入門●弁護士遠山信一郎

労圏時間の話（下）一労働時問 ・休憩・休巳・残業・休日労働・年次有結休暇ー・・・・・・・・・・・・ 1

労働紛争の解決の仕万 ・・・・・・•................................... . ... . . . .... . . . .......... . .. .. . . . . .. . . . .... .. . .. .. E 

労圏法と社会保障法・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・· ·· ····· ··· · · ······ ·· · · ·· · ··· · ···•····· · ··· · ···•·· · ·······•·•· · ··•· · ······ · ········ 3 

●地域社会とJAの関係をさぐる●

地域社会再構築の観点ガらみだJA のあり万 ……•• • ••• • •• • ••京都府立大学 北川太一• ….. l 

● 私の一千字発言●

これからの頂人」と r組織Jのあり万

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・NPO法人日本NPOセンター渡辺元・．．．．． l

米はいのちの糧 ・・・・・・・・・・・・…………………農政ジャーナリストの会 ・農業 阿部順吉 ••…• 2 

JAは地元建設会社との連携を考えよう ・・・・・・・・・・・・・・・…憫三菱総合研究所 渋谷往男・・・・・・ 3

協同と協慟の地域づくり .. ……•………………•…•• ••… …憫上越タイムス社 市村雅幸••…• 4 

世界に向かつて逗しく輸出を ・・・ ・ ・・・ • . .... . . ... . ... . ...............・ ••東京洒洋大学 桜井 研......5 

日本農業存続にはJA 改革を • • •• ……. . .. . . . , … ……JA 北九東部員外監事 半田正樹 •••• • 6 

農と林がつながると日本が変わる••…•…•••••••モクネット事業協同組合 加藤長光·… •• 7 

男はもっと金もうけにならないことをやるべき • •… … •福島県・飯舘村長 菅野典雄・・・い • B 

地域と共生するだめのJA・連合会にあける社会貢献活動の意義と役割

経営実務．0412月号 V 



．．． ． ．．．．．．． ． ． ．．．． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． •（初艘協共済総合研究所 漬El3健司・・・・..9 

稲を捨てだ民になるな・,.......................……ノンフィワションライター 中西陽之• • • • •• 10

産地づくりとは何ガ・ · · · · ·· · · ······ · ·· · ··· · ····· · · ····· ·· ··· · ··· · · · ···· · ······ · •宮城大学 大泉一貫・・・・・・11

騨の歯軋り · ·· ·· · ··· · --· · · · ········ · ·· ······ · •··"·· · ·········--• · ···"熊本県 ・ JA 菊池 吉田 照・・・・・・12 

●わがJAの挑戦●

CS向上とコンプライアンス態勢の確立でJA改革に挑戦

..... . .. .. . . ... .. . .. .... .... . ......... ... . . . .. . .... . . . . ... .. 宮城隈 • JA みやぎ登米八乙女正則 ・ .. .. l 

徹底しだ経営改善と諏員の意識改革 • ..• … … ••秋田隈•JA 秋田しんせい 阿那和雄・・・・・・ ？

JA兵震六甲中期計画 r'06ピジョンJの実践に向けて

.. . .... . . . .... . .. ... . ... . . . .. .................兵薗累•JA 兵顆六甲 東涌 進・・・・..3 
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