
経営実務 ’12 1 月号　1

協同組合憲章制定の取組み 

協同組合憲章検討委員会 富沢賢治 

地域と文化 
 －ここに歴史と文化を学ぶことから生きていくこと－ 

若狭町歴史文化課 永江寿夫 

 

山古志 牛の角突きに出会って 

幸七農場 小林泰典 

 

村歌舞伎で大賑わいの山村 

 －伝統芸能を支える大鹿村の「文化力」－ 

本誌文化取材班 



2　経営実務 ’12 1 月号

宮城にふさわしい直売をめざして 

ＪＡ宮城中央会 大和田道子 

 

青果物流通の現場から 【新連載】  

 震災直後の市場流通から見える課題 

ＪＡ全農みやぎ 本田 茂 

いまこそＴＡＣだ!! 第７回 

 「農家目線」で担い手のニーズに合った提案を 

福島県・ＪＡ新ふくしま 後藤喜孝 

ＩＦＲＳと農協経営 第４回  

 ＩＦＲＳにおける償却原価 

（株）協同経済経営研究所 加島 徹 

農業協同組合 －求められる使命 第10回  

 ＴＰＰと農業強化は両立するか 

東京大学 鈴木宣弘・コーネル大学 木下順子 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第７回 

 五穀を見失った日本人 

  －河内の小正月神事で考えたこと－ 

フリーライター 中西博之 

アグリマネジメント 第７回 

 アグリ・マーケティング・マネジメント① 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 【新連載】 

 型よりハートに響くマナー 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 

ビジネスに活かす話し方教室 第22回 

 営業成績を上げるための話し方のコツ 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 

URL：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．cｏｍ E-ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ 

写真提供 

表紙：彌彦神社（いやひこじんじゃ） 

 新潟県西蒲原郡弥彦村にある彌彦神社は、弥彦山の麓に位置し、弥彦山全体を神域とする。古

くから「おやひこさま」と呼ばれ、心のふるさと、魂のよりどころとして多くの人から広く親しまれてきた。

万葉集には、弥彦神社を詠んだものが二首歌われている。 

 「伊夜比古おのれ神さび 青雲のたなびく日すら 小雨そぼ降る」 
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食の検定・食農級 第10回  

 食農第１級検定試験 

（社）食の検定協会 

法の基礎 第10回 

 総会とはどのような機関か 

協同組合ＡtoＺ 第10回 

 ＪＡ事業＝新たなビジネスモデルの確立を 

（社）ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 

 

相

談

室 

●参事の解任 

実務相談 116 ･･･ 

●徹夜勤務の割増賃金 

人事関係法問答 後藤信夫 118 ･･･ 

●環境関連投資促進税制の概要 

税務・会計相談 成瀬秀雄 120 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●フランチャイズ契約の指導性とシステム会

計上の問題点（上） 

宇津木旭 122 ･･･ 

114 ･･･ 共済情報 
●東日本大震災の共済金支払状況等について 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 

経済情報 ＪＡ全農燃料部・肥料農薬部 112 ･･･ 
●JAおおふなととJA南三陸にJA-SSがオープン 

●ＡＶＨ-３０１ １５万ｈａで使用 

木村俊文 金融情報 
●米国の住宅市場動向 

110 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●ＪＡ出資型農業法人の課題 

●躍進する「ＪＡタウン」 

●意欲を高める農協観光 

98 ･･･ 

時事問答 

●2012年の政治経済展望 

96 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 102 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 104 ･･･ 

農業経済 李 侖美 106 ･･･ 

農協経理 田中弘司 108 ･･･ 

ブックレビュー 

 『人間復権の食・農・協同』  

河野直践著 創森社刊 

山海野玄 

ことばの豆知識 

 ＢＣＭ（事業継続管理）／ＢＣＰ（事業継続計画） 

 ＲＯＣ（炭素利益率）  

 「伊夜比古 神の麓に今日らもか 鹿の伏すらむ皮衣きて 角つきながら」 

 御祭神・天香山命（アメノカゴヤマノミコト）は、神武天皇の命を受け住民に海水から塩をつくる技

術、漁、稲作など農耕術などの基礎を教えた。神社の社殿は、明治の大火に炎上し、大正５年に再

築された。この程、平成大修営事業(平成 13年竣工)として、本殿の御屋根葺替え等８５年ぶりの改

築工事が行われた。 

写真提供 彌彦神社 
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新たな過疎の時代と地元の創り直し 

島根県中山間地域研究センター 藤山 浩 

 

 

人口問題と「過疎・高齢化」 

全国町村会 坂本 誠 

 

 

過疎とＪＡの視点 

(社)ＪＣ総研 小林 元 

 

 

過疎に暮らす －南牧村にみる希望－ 

(独)農業・食品産業技術総合研究機構 遠藤和子 

 
 

過疎地域を見守る「集落支援員」制度の意義 
 －被災地域における人的支援策を視野に入れて－ 

法政大学 図司直也 
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表紙：網走流氷観光砕氷船“おーろら” 

 ゆったり快適な船内で雄大な流氷原を一望する冬のオホーツククルーズ。氷を砕きながら

海の上を運航する、網走流氷砕氷船おーろら。暖かい船内から流氷の世界を楽しむことがで

きます。流氷の迫力を体験したい方は、展望デッキからの眺望もオススメ！アザラシやオオ

ワシ、時にはキタキツネやエゾシカが出没することも。海に沈む太陽を見ながらのサンセッ

トクルーズも人気です。          撮影店：(株)写真工芸社／撮影者：江口重征 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 
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写真提供 

いまこそＴＡＣだ!! 第８回 

 「自分を知ってもらいたい」という思いが繋がりを作る 

滋賀県・ＪＡグリーン近江 姫野昭祐 

 

農業協同組合 －求められる使命 第11回 

 「多様な農業の共存」の具体化に向けて 

東京大学 鈴木宣弘・コーネル大学 木下順子 

 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第８回 

 食と環境の原点としての練馬大根 

  －都市を救ってきた江戸・東京農業－ 

フリーライター 中西博之 

 

青果物流通の現場から 第２回 

 震災後の量販店バイヤーとの商談内容の変化について 

ＪＡ全農みやぎ 本田 茂 

 

ＩＦＲＳと農協経営 第５回 

 ＩＦＲＳにおける償却原価とリスク管理(上） 

(株)協同経済経営研究所 加島 徹 

 

アグリマネジメント 第８回 

 アグリ・マーケティング・マネジメント② 

中小企業診断士 河野律子 

 

まりこのBusiness Manner School 第２回 

 外見力を磨こう 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 

 

ビジネスに活かす話し方教室 第23回 

 わかりやすい話し方をするために 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 
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相

談

室 

●貯金担保貸付けと員外利用 

実務相談 118 ･･･ 

●変形労働時間制等における時間外労働 

人事関係法問答 後藤信夫 120 ･･･ 

●「会計上の変更及び誤謬の訂正に関する会計 

  基準」の導入に伴う改正 

税務・会計相談 成瀬秀雄 122 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●フランチャイズ契約の指導性とシステム会計 

 上の問題点(中) 

宇津木旭 124 ･･･ 

116 ･･･ 共済情報 
●平成 23 年度上半期業績（概要） 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 
経済情報 ＪＡ全農営農販売企画部・広報部 114 ･･･ 

●ＴＡＣパワーアップ大会２０１１ 

●エコプロダクツ展に出展 

寺林暁良 金融情報 
●「リオ＋２０」とグリーン経済 

112 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●ＪＡバンクの機能強化戦略 

●総合ＪＡの決算概況 

●ＪＡ共済連の23年度上半期業績 

100 ･･･ 

時事問答 

●ＴＰＰ問題と日本農業 

98 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 104 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 106 ･･･ 

農業経済 李 侖美 108 ･･･ 

農協経理 田中弘司 110 ･･･ 

食の検定・食農級 第11回  

 食農1級合格者の誕生と食の検定・食農フォーラム 

（社）食の検定協会 
 

法の基礎 第11回 

 総会とはどのような権限をもっているか 
 

協同組合ＡtoＺ 第11回 

 経営の効率化＝民主的な運営でレベルアップ 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 

ブックレビュー 

 『地産地消のエネルギー 

      ＥＩＭＹ:Energy In My Yard』  

新妻弘明著 ＮＴＴ出版刊 

山海野玄 

 『怠れば、廃る －農協運動心得六か条』  

八幡正則著 南方新社刊 

先﨑千尋 

 

編集部より 
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国際化の波に乗りながら、国内農業はしっかり守る 

ジャーナリスト 村田泰夫 

 

 

「安代リンドウ」の国際戦略 

八幡平市花き研究開発センター 日影孝志 

 

 

海外研修生受け入れの現状と課題 

長野県国際農友会副会長 高見澤宣男 

 

 

外国人観光客の現状と今後の取組み 

(株)農協観光 野口英生 

 

 

日本食文化の無形文化遺産登録に向けて 

農林水産省 長澤沙織 
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表紙：小京都・角館 

 仙北平野の北部に位置する角館町は、歴史ある武家屋敷と美しい桜並木で「みちのくの小

京都」と呼ぶにふさわしい観光名所です。今に続く町並みは芦名氏により1620年（元和6

年）につくられました。390年余りたった現在でもほぼ変わらず残る街並は「火除（ひよ

け）」と呼ばれる広場を中心に、北側は武家屋敷（内町）、南側は町人や商人が住む町（外

町）に区分されています。      撮影店：みちのくフォート角館／撮影者：石田英成 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 
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写真提供 

レポート ＭＯＡＮＡ ＮＵＩ ＣＯＮＦＥＲＥＮＣＥ参加報告 

 グローバルな視座での反ＴＰＰを！ 

ＴＰＰに反対する人々の運動事務局 近藤康男 

自著を語る 

 『地域金融機関のＣＳＲ戦略』 

（株）農林中金総合研究所 古江晋也 

いまこそＴＡＣだ!! 第９回 

 ＪＡと担い手のみならず、消費者への情報発信を 

島根県・ＪＡいわみ中央 肥後利信 

農業協同組合 －求められる使命 第12回  

 食と農を正面から議論しよう 

東京大学 鈴木宣弘・コーネル大学 木下順子 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第９回 

 社会問題としての農作業事故  

  －農業機械化の陰で多発する農業労働災害 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 第３回 

 相場形成のメカニズムについて① 

ＪＡ全農みやぎ 本田 茂 

ＩＦＲＳと農業経営 第６回 

 ＩＦＲＳにおける償却原価とリスク管理(下） 

(株)協同経済経営研究所 加島 徹 

アグリマネジメント 第９回 

 アグリ・マーケティング・マネジメント③ 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 第３回 

 あいさつが職場を変える 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 

ビジネスに活かす話し方教室 第24回 

 信頼感を与える話し方 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 
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112 ･･･ 

110 ･･･ 

相

談

室 

●法定準備金の積立超過額の処理 

実務相談 114 ･･･ 

●事務服着替え時間 

人事関係法問答 後藤信夫 116 ･･･ 

●設備投資意思決定（其の１） 

税務・会計相談 山本真嗣 118 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●フランチャイズ契約の指導性とシステム会計 

 上の問題点(下) 

宇津木旭 120 ･･･ 

共済情報 
●ＪＡ共済の健康・介護ほっとラインについて 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 
経済情報 ＪＡ全農広報部 

●ひろがれ“弁当の日” ～竹下和男氏トーク  

 ショーと全農親子料理教室～ 

王雷軒 金融情報 
●2012年の中国経済・金融の展望 

108 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●集落営農ビジョンの策定と実践 

●前進するＪＡの高齢者福祉事業 

●活力ある職場づくりの手法 

96 ･･･ 

時事問答 

●“再生元年”の農業予算 

94 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 100 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 102 ･･･ 

農業経済 李 侖美 104 ･･･ 

農協経理 田中弘司 106 ･･･ 

食の検定・食農級 最終回  

 『食と農のかたりべ』（食の検定協会認定）誕生 

（社）食の検定協会 
 

法の基礎 第12回 

 総代会とはどういうものか 
 

協同組合ＡtoＺ 第12回 

 合併・規模拡大＝民主的運営の原則を担保に 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 

ブックレビュー 

 『「利他」人は人のために生きる』  

稲盛和夫・瀬戸内寂聴著 小学館刊 

山海野玄 

 『ドキュメント口蹄疫』  

宮崎日日新聞著 農山漁村文化協会刊 

山田 優 

シネマ情報 

 『医す者として』 
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自治体発の就農定住事業 

 都会の若者に就農機会を創出 

福井県若狭町 原田太輔 

インキュベーションファームを核にした 

 担い手の確保・育成 

大分県豊後大野市 有光宏之 

鯉淵学園農業栄養専門学校におけるＪＡの人材育成 

鯉淵学園農業栄養専門学校 井上洋一 

表紙：伊達政宗像・宮城県仙台市 

 昭和5年小室達作の銅像は、市街地を見下ろす一番景色の良い、仙台城（青葉城）址の天守

台に立てられている。馬に乗り、甲冑姿の像は、仙台の紹介などでよく知られる一番有名な政

宗像。幼少の頃に片目を失い、独眼流と言われた政宗だが、「たとえ病で失ったとはいえ、親

より頂いた片目を失ったのは不孝である」という政宗の考えから、政宗像には両目が入れられ

ている。（出典：e-さいと宮城 http://www.esite-miyagi.jp/） 

撮影店：仙台観光写真社 撮影者：大沼枝美子 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 
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写真提供 

「咲かそう、そうま」ＪＡそうま復興への取組み 

福島県・ＪＡそうま 高野邦弘 



2　経営実務 ’12 4 月号

いまこそＴＡＣだ!! 第10回 

 今後のＴＡＣの活動に向けて 

ＪＡ全農 中澤靖彦 

農業協同組合 －求められる使命 第13回  

 反面教師としての英国酪農協 

東京大学 鈴木宣弘・農林水産政策研究所 木下順子 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第10回 

 関東の白葱 関西の葉葱  

  －伝統産地復活とそのメッセージを読む－ 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 第４回 

 相場形成のメカニズムについて② 

中小企業診断士 本田 茂 

営農指導のための衛星データ活用術【新連載】 

 新技術を農業に活かす 

東京農業大学 鈴木充夫 

ＪＡのための知的財産権講座【新連載】 

 知的財産権とは 

弁理士 西本泰造 

ＩＦＲＳと農協経営 第７回 

 ＩＦＲＳの有形固定資産会計 

公認会計士・税理士 田中正雄 

アグリマネジメント 第10回 

 税務会計から管理会計① 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 第４回 

 Ｅメールの心得 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 
 

ビジネスに活かす話し方教室 第25回 

 敬語は正く、程よく使いましょう 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

これもご縁・飛び出す絵本の如く 

 －鈴木真理子先生が広酪研修会に華やかに登場－ 

広島県酪農業協同組合 西中 晃 



経営実務 ’12 4 月号　3

 

相

談

室 

●破産手続きの廃止と法人格 

実務相談 118 ･･･ 

●身だしなみに関する基準 

人事関係法問答 後藤信夫 120 ･･･ 

●収用等の圧縮記帳について 

税務・会計相談 成瀬秀雄 122 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●譲渡禁止に反する債権譲渡の効力と動産債権 

 譲渡特例法の関係(上) 

宇津木旭 124 ･･･ 

経済情報 

116 ･･･ 

114 ･･･ 

共済情報 

●日本全域の地震リスクを証券化キャットボン 

 ド（Kibou Ltd.:3 億ドル）を発行 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 

ＪＡ全農広報部 

●生きた牛の体表から放射性セシウムを測定 

安藤範親 金融情報 
●ＣＯＰ１７の成果と期待される国産材活用 

112 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●期待される営農販売事業の前進 

●ＪＡの持ち味を示す葬祭事業 

●注目されるＪＡ共済の地域貢献 

100 ･･･ 

時事問答 
●不安だらけの日本経済 

98 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 104 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 106 ･･･ 

農業経済 李 侖美 108 ･･･ 

農協経理 田中弘司 110 ･･･ 

ブックレビュー 

 『名著に学ぶ地域の個性２ 

  市場と農民 「生活」「経営」「地域」の主体形成』  

野本京子著 農山漁村文化協会刊 

山海野玄 
 

 『自分の生を編む 小原麗子 詩と生活記録アンソロジー』  

小原麗子著 日本経済評論社刊 

先﨑千尋 

 

法の基礎 第13回 

 理事とはどういうものか 
 

協同組合ＡtoＺ 第13回 

 「個」の確立＝組織を支える自立した精神 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 



経営実務 ’12 5 月号　1

表紙：富士山 

 富士山は日本最高峰の独立峰で、その優美な風貌は日本国内のみならず日本国外でも日本の

象徴として広く知られている。古来より霊峰とされ、特に浅間大神が鎮座するとされた山頂部

は神聖視された。噴火を沈静化するため律令国家により浅間神社が祭祀され、浅間信仰が確立

された。また、富士山修験道の開祖とされる富士上人により修験道の側面が築かれ、登拝が行

われるようになった。これら富士信仰は時代により多様化し、村山修験や富士講といった一派

を形成するに至る。現在、富士山麓周辺には観光名所が多くある他、夏季には富士登山が盛ん

である。              撮影店：有限会社富士五湖写真 撮影者：外川信行 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 

URL：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．cｏｍ E-ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ 

写真提供 

養殖カキ殻は肥料に 
 糸島の農協と漁協が連携 カキ殻リサイクル 

福岡県・ＪＡ糸島 古藤俊二 
 

剪定枝を活かす 
 「ラ・フランス枝」の美容成分を利用した化粧品原料の開発 

日東ベスト株式会社 滝田潤・小野寺沙智 
 

米糠から作られる「こめ油」の魅力 

ボーソー油脂株式会社 高橋美奈子 

協同組合運動の一層の強化へ 

 －新世紀ＪＡ研究会のあゆみ－ 

ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 



2　経営実務 ’12 5 月号

いまこそＴＡＣだ!! 第11回 

 活力ある農業の実現を目指して 

島根県・ＪＡいずも 坂本 満 

農業協同組合 －求められる使命 第14回  

 食料安全保障と健全な国内農業の意義 

東京大学 鈴木宣弘・農林水産政策研究所 木下順子 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第11回 

 「九里よりうまい十三里」の味  

  －現代人は救荒作物とおさらばできるか－ 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 第５回 

 仲卸と量販店間の商談の仕組みと産地直接商談の可能性について 

中小企業診断士 本田 茂 

営農指導のための衛星データ活用術 第２回 

 農業に活用できる衛星データとは？ 

東京農業大学 鈴木充夫 

ＪＡのための知的財産権講座 第２回 

 なぜ今、知的財産権なのか 

グリーンフロッグ特許事務所・弁理士 西本泰造 

ＩＦＲＳと農協経営 第８回 

 リース及び従業員給付の処理 

公認会計士・税理士 田中正雄 

アグリマネジメント 第11回 

 税務会計から管理会計へ② 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 第５回 

 電話対応に磨きをかけよう 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 
 

ビジネスに活かす話し方教室 第26回 

 感謝の気持ちは素直に伝えよう 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

福島の農業の持続可能性を求めて 

福島県大学 石井秀樹・小山良太 



経営実務 ’12 5 月号　3

相

談

室 

●会計上の誤謬の訂正と決算の確定 

実務相談 114 ･･･ 

●死亡職員の退職金 

人事関係法問答 後藤信夫 116 ･･･ 

●設備投資意思決定（其の２） 

税務・会計相談 山本真嗣 118 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●譲渡禁止に反する債権譲渡の効力と動産債権 

 譲渡特例法の関係(中) 

宇津木旭 120 ･･･ 

経済情報 

112 ･･･ 

110 ･･･ 

共済情報 

●東日本大震災の共済金支払状況等 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 

ＪＡ全農広報部・生活部 

●第6回ＪＡグループ国産農産物商談会 

●「ＪＡグループ明かりの省エネ運動」で被災 

 地復興支援 

木村俊文 金融情報 
●米国における住宅市場と景気動向 

108 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●第26回JA全国大会の議案づくり 

●JA全青協が進める「ポリシーブック」 

●食農教育を展開する家の光協会 

96 ･･･ 

時事問答 
●70億に達した世界人口 

94 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 100 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 102 ･･･ 

農業経済 李 侖美 104 ･･･ 

農協経理 田中弘司 106 ･･･ 

ブックレビュー 

 『大転換期の総合ＪＡ 

   多様性の時代における制度的課題と戦略』  

増田佳昭編 家の光協会刊 

山海野玄 

 

ＤＶＤ情報 

 『放射線内部被爆から子どもを守るために』 

 

 

プレゼントコーナー 

 

 

法の基礎 第14回 

 理事になれるのはどういう者か 
 

協同組合ＡtoＺ 第14回 

 「人の組織」＝高い倫理観に支えられた協同活動を 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 



経営実務 ’12 6 月号　1

表紙：水沢寺 

 沢寺の創建は推古天皇の時代（592～628）、上野国司高光中将が恵潅僧正を招いて開山し自

らの菩提所としたのが始まりと伝えられています。持統天皇の時代（690～97）には御堂30余

棟、坊舎300余棟、仏像180余体が焼失したと伝えられています。その後、東円によって再興さ

れますが２度の火災で多くの堂宇が焼失しています。江戸時代に入ると幕府から庇護され朱印

状を賜り、伊香保温泉の湯治客や札所巡りの巡礼者が盛んになり再び隆盛しています。現在の

境内には江戸時代から作られていた「水沢うどん」を売る店が軒を連ね"日本三大うどん"に数

えられています。              撮影店：有限会社斎藤 撮影者：久本武人 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 

URL：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．cｏｍ E-ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ 

写真提供 

働きがいを高める、働く人のさまざまな“誇り” 

株式会社組織と働きがい研究所 斎藤智文 
 

地域医療を支える人と組織 
 －名古屋・南医療生協の取組み－ 

南医療生活協同組合 成瀬幸雄 
 

組織との信頼関係に基づくフードバンク活動 

セカンドハーベスト・ジャパン 井出留美 

ニュージーランドの協同組合と利用者所有企業 
 －酪農、キウイフルーツ、マオリ共有地の３事例－ 

株式会社農林中央金庫総合研究所 平澤明彦 



2　経営実務 ’12 6 月号

いまこそＴＡＣだ!! 第12回 

 大型規格品によるコスト低減を提案 

佐賀県・ＪＡさが 田中 茂 

農業協同組合 －求められる使命 第15回  

 ＴＰＰを早く解決しないと現場がもたない 

東京大学 鈴木宣弘 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第12回 

 めしと日本人  

  －おはちの底をガリガリいわせた頃と今－ 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 第６回 

 産地と量販店バイヤーとの直接商談のすすめ 

中小企業診断士 本田 茂 

営農指導のための衛星データ活用術 第３回 

 衛星データと圃場をつなぐ地理情報システム（ＧＩＳ） 

東京農業大学 鈴木充夫 

ＪＡのための知的財産権講座 第３回 

 特許権について 

グリーンフロッグ特許事務所・弁理士 西本泰造 

アグリマネジメント 第12回 

 税務会計から管理会計へ③ 

中小企業診断士 河野律子 

ＩＦＲＳと農協経営 第９回 

 ＩＦＲＳとバーゼル規制 

（株）協同経済経営研究所 加島 徹 

まりこのBusiness Manner School 第６回 

 スマートな名刺交換 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 
 

ビジネスに活かす話し方教室 第27回 

 “謝罪のポイント3段階”を心得ておこう 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

米の戸別所得補償制度から見えてくるもの 

元立教大学 石原健二 



経営実務 ’12 6 月号　3

相

談

室 

●行政庁による清算人の選任 

実務相談 118 ･･･ 

●懲戒処分の公表 

人事関係法問答 後藤信夫 120 ･･･ 

●法人税率の改正および復興特別法人税の創設 

 について 

税務・会計相談 成瀬秀雄 122 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●譲渡禁止に反する債権譲渡の効力と動産債権 

 譲渡特例法の関係(下) 

宇津木旭 124 ･･･ 

経済情報 

116 ･･･ 

114 ･･･ 

共済情報 

●平成 24 年度 4 月実施の仕組改訂①（概要） 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 

ＪＡ全農営農販売企画部・肥料農薬部 

●地下水位制御システム「ＦＯＥＡＳ」の解 

 説書を出版 

●カリ肥料の安定供給を確認 

寺林暁良 金融情報 
●地域銀行の年金関連商品・サービスの動向 

112 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●JA全農事業の基本路線 

●人づくりの実践強化対策 

●JAバンクの農業金融プランナー 

100 ･･･ 

時事問答 
●“脱原発”への諸条件と覚悟 

98 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 104 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 106 ･･･ 

農業経済 李 侖美 108 ･･･ 

農協経理 田中弘司 110 ･･･ 

ブックレビュー 

 『日本海軍はなぜ過ったか 

   海軍反省会400時間の証言より』  

澤地久枝・半藤一利・戸高一成著 岩波書店刊 

山海野玄 
 

『ＴＰＰはいらない！』  

篠原孝著 日本評論社刊 

先崎千尋 

 

編集部より 

 

法の基礎 第15回 

 代表理事とはどういうものか 
 

協同組合ＡtoＺ 第15回 

 「協同組合法」＝多様な活動、組織づくりの環境を 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 



経営実務 ’12 7 月号　1

表紙：大坂城 

 大阪城は、元々古墳時代の古墳があったと言われ、戦国時代末期から安土桃山時代初期には

石山本願寺があったが、1580年（天正8年）に石山合戦で焼失した。その後、豊臣秀吉によっ

て大坂城が築かれ、豊臣氏の居城および豊臣政権の本拠地となったが、大坂夏の陣で豊臣氏の

滅亡とともに焼失した。徳川政権は豊臣氏築造のものに数メートルの盛り土をして縄張を改め、

豊臣氏の影響力と記憶を払拭するように再建したとされる。その後、幕府の近畿地方、および

西日本支配の拠点となった。姫路城、熊本城と共に日本三名城の一つに数えられている。 

撮影店：株式会社左海フォートプロダクション  撮影者：左海潤一 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 

URL：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．cｏｍ E-ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ 

写真提供 

地理的表示の保護制度について 
 －ＥＵの地理的表示保護制度と我が国への制度の導入－ 

農林水産政策研究所 内藤恵久 
 

 

 

生物多様性豊かな農業・農村を未来へつなぐ 

世界農業遺産 

石川県環境部里山創成室 瀬川徳子 
 

 

片浦みかんプロジェクト 

 尊徳の思想を現代に生かす 

報徳二宮神社 草山明久 



2　経営実務 ’12 7 月号

いまこそＴＡＣだ!! 第13回 

 ＪＡ直売所を活用した周年栽培メニュー提案 

兵庫県・ＪＡみのり 松本善嗣 

農業協同組合 －求められる使命 第16回  

 支え合う社会を取り戻そう 

東京大学 鈴木宣弘 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第13回 

 減反の意味すること  

  －田んぼの豊饒性を捨てた米農政－ 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 第７回 

 市場担当者との付き合い方 

中小企業診断士 本田 茂 

営農指導のための衛星データ活用術 第４回 

 農業ＧＩＳの実態と課題 

東京農業大学 鈴木充夫 

ＪＡのための知的財産権講座 第４回 

 実用新案権について 

グリーンフロッグ特許事務所・弁理士 西本泰造 

ＩＦＲＳと農協経営 最終回 

 ＩＦＲＳへの対応 

公認会計士・税理士 田中正雄 

産業連携アグリマネジメント 【新連載】 

 サプライチェーンとバリューチェン① 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 第７回 

 「また行きたい」と思わせる来客対応 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 
 

ビジネスに活かす話し方教室 第28回 

 相手が喜ぶためには、どうしたらいいか考えよう 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

相馬貞一と竹館産業組合 
 －ここに泉あり－ 

元青森県農協学園長 秋田義信 

－田んぼの豊饒性を棄てた米農政－
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相

談

室 

●同一の世帯に属する者とは 

実務相談 116 ･･･ 

●成績不良職員の普通解雇 

人事関係法問答 後藤信夫 118 ･･･ 

●設備投資意思決定（其の３） 

税務・会計相談 山本真嗣 120 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●窃取した金銭を他銀行に振込んだ場合、受取

人の払戻請求の可否（上） 

宇津木旭 122 ･･･ 

経済情報 

114 ･･･ 

112 ･･･ 

共済情報 

●平成 24 年度 4 月実施の仕組改訂②（概要） 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 
ＪＡ全農畜産生産部・広報部 

●発育・肉質に優れたハイコープ種豚の開発 

●あこがれ選手と一緒に 

  －ＪＡ全農チビリンピック２０１２ 

王雷軒 金融情報 
●中国経済の急減速に対応する財政出動の余 

 力があるのか 

110 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●ＪＡ全国大会の組織協議案 

●新たな生活事業実践運動 

●ＪＡ共済の実力を支える日常活動 

98 ･･･ 

時事問答 

●農業白書に見る動向と課題 

96 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 102 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 104 ･･･ 

農業経済 李 侖美 106 ･･･ 

農協経理 田中弘司 108 ･･･ 

ブックレビュー 

 『サツマイモの神様 白土松吉とその時代』  

先﨑千尋著 茨城新聞社刊 

山海野玄 
 

 

経実文庫 

 

法の基礎 第16回 

 代表理事の職務権限とはどういうものか 
 

協同組合ＡtoＺ 第16回 

 理事＝決定と執行の分権を明確に 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 
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表紙：桂浜 

 高知県を代表する名勝桂浜は、高知市の南、太平洋に面した浦戸にある。一帯は公園として

整備され見どころも多い。大駐車場近くには、土産、物産の販売所、土佐闘犬センターがある。

センター脇の石段を登ると坂本龍馬像が建つ竜頭岬。先端の石段を下ると、箱庭のような桂浜

の風景が目の前に広がる。砂浜の遊歩道を行くと、大町桂月記念碑やクジラが泳ぐ水族館とし

て知られる桂浜水族館がある。黒潮躍る太平洋に面したこの浜は、月の名所として名高く、歌

人吉井勇に歌われ、文豪大町桂月にその雅号を与えた。毎年中秋の名月の夜になると地元出身

の歌人・大町桂月を偲びながら文芸を語り酒を酌み交わす「名月酒供養」が開催される。 

撮影店：フカセフォト  撮影者：竹内省三 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 

URL：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．cｏｍ E-ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ 

写真提供 

農業人材育成と営農支援にＩＴを活かす 

 九州大学大学院農学研究院 南石晃明 

 

農村地域のネットワーク 

ＨＩ総合デザイナー 遠藤隆也 

 

生産者のソーシャルメディア利用状況と展望 

早稲田大学人間科学部 小野詩歩 

農業協同組合 －求められる使命 第17回 

 いま動かなくてはＴＰＰは止められない 

東京大学 鈴木宣弘 



2　経営実務 ’12 8 月号

いまこそＴＡＣだ!! 第14回 

 里芋「伊予美人」作付拡大と共販率の向上 

愛媛県・ＪＡうま 合田 仁 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第14回 

 欧米ジャーナリストは米をどう見たか  

  －雑草との闘いと「過剰米」が生かせないミステリー－ 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 第8回 

 規格簡素化の必要性 

中小企業診断士 本田 茂 

営農指導のための衛星データ活用術 第5回 

 人工衛星から、なぜ、稲のＳＰＡＤ値やタンパク値がわかるの？ 

東京農業大学 鈴木充夫 

ＪＡのための知的財産権講座 第5回 

 意匠権について 

グリーンフロッグ特許事務所・弁理士 西本泰造 

産業連携マネジメント 第2回 

 サプライチェーンとバリューチェン② 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 第8回 

 歓迎される訪問をしよう 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 
 

ビジネスに活かす話し方教室 第29回 

 上手な「間」の取り方を身につけよう 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

食品放射能検査装置FOODSEYEの開発と性能の実証 

島津製作所 高橋宗尊 

食のみやこ鳥取県 
 －果敢に関西へ拓く！－ 

鳥取県関西本部 米田裕子 
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●間接取引と利益相反取引規制 

実務相談 112 ･･･ 

●セクハラ加害者への対応 

人事関係法問答 後藤信夫 114 ･･･ 

●平成24年度税制改正の対象となった所得税関 

 連項目 

税務・会計相談 成瀬秀雄 116 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●窃取した金銭を他銀行に振込んだ場合、受取 

 人の払戻請求の可否（中） 

宇津木旭 118 ･･･ 

経済情報 

110 ･･･ 

108 ･･･ 

共済情報 
●平成 23 年度主要共済の契約成績および共済金 

 支払実績（速報値） 

ＪＡ共済連広報部 

ＪＡ全農燃料部 

●再改正省エネ法に向けて電力消費動向を監視 

安藤範親 金融情報 106 ･･･ 

相

談

室 

情

報 
フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●全国監査機構の重要な機能 

●結束強めるＪＡ全国女性協 

●闘志満々！全青協の活動方針 

94 ･･･ 

時事問答 

●先行き不透明なＴＰＰ 

92 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 98 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 100 ･･･ 

農業経済 李 侖美 102 ･･･ 

農協経理 田中弘司 104 ･･･ 

ブックレビュー 

 『これからのリーダーに贈る１７の言葉』  

佐々木常夫著 ＷＡＶＥ出版刊 

山海野玄 

セミナー案内 

 第１回ＪＡ情報活用研究会セミナーのご案内  

シネマ情報 

 「天に栄える村(仮題)」制作への支援のお願い 

クリエイター情報 

 ・ぶっくりっく ・自費出版の森 

 

法の基礎 第17回 

 理事の行為はどのような場合に制限されるか 
 

協同組合ＡtoＺ 第17回 

 事業エリア＝地域限定で密着度の高い運営 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 

●固定価格買取制度(ＦＩＴ)の課題 
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表紙：かずら橋 

 かずら橋は、サルナシなどの葛類を使って架けられた原始的な吊り橋。起源は、弘法大師が

祖谷に来たとき困っている村民のために架けたとか、あるいは平家の落人がこの地に潜み、追

手が迫ってもすぐ切り落とせるように葛を使って架設したとの伝説もあるが定かではない。現

在の徳島県三好市西祖谷山村善徳のかずら橋は長さ45m、幅2m、谷からの高さ14mで日本三奇橋

の一つであり、重要有形民俗文化財である。年間35万人の観光客が通るため、老朽化が早い事

から3年に一度架け替えが行われており、約2週間～1ヶ月を要する。材料である太いかずらの

調達は年々困難になってきており細いかずらを撚り合わせて使用しているという。 

           撮影店：国際航空写真株式会社大歩危営業所  撮影者：岡瀬謙二 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 

URL：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．cｏｍ E-ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ 

写真提供 

エコ水車の開発と獣害防止用電気柵への適用 

 信州大学 池田敏彦・飯尾昭一郎 

 
雪国の未来を拓く雪氷利用技術「雪冷房」 

美唄自然エネルギー研究会 本間弘達 

 
室戸海洋深層水の概要と活用事例について 

高知県海洋深層推進室 溝渕泰裕 

次代につなぐ協同 

 ～農業の復権・地域の再生・ＪＡ経営の改革～ 

ＪＡ新ふくしま 菅野孝志 



2　経営実務 ’12 9 月号

いまこそＴＡＣだ!! 第15回 

 転作地での飼料用米栽培による収益改善 

ＪＡいわて中央 高橋政勝 

農業協同組合 －求められる使命 第18回 

 ＥＵの生乳取引市場改革 

農林水産政策研究所 木下順子・東京大学 鈴木宣弘 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第15回 

 和食再考 

  －擂鉢に見る食文化の基層－ 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 第9回 

 戦力的品目販売① 市場データ分析の必要性 

中小企業診断士 本田 茂 

営農指導のための衛星データ活用術 第6回 

 ＪＡが自分たちの手でＧＩＳをつくる（その１） 

東京農業大学 鈴木充夫 

ＪＡのための知的財産権講座 第6回 

 商標権について 

グリーンフロッグ特許事務所・弁理士 西本泰造 

産業連携マネジメント 第3回 

 サプライチェーンとバリューチェン③ 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 第9回 

 結婚式でのマナー 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 
 

ビジネスに活かす話し方教室 第30回 

 1分間にまとめて話す練習をしてみよう 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

食と農で地域を元気に！ 
ＪＡ鳥取中央 福山 巌 
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経済情報 

共済情報 

ブックレビュー 

 『1日3分で人生が変わるセルフ・モチベーション』  

小笹芳央著 ＰＨＰ研究所刊 

山海野玄 

 『市民皆農－食と農のこれまで・これから』  

山下惣一・中島正著 創森社刊 

先﨑千尋 

 

法の基礎 第18回 

 理事の責任とはどういうものか 
 

協同組合ＡtoＺ 第18回 

 理念と経営＝組合員の協同活動で一体化 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 

相

談

室 

●不分割積立金の積み立て 

実務相談 116 ･･･ 

●メンタルヘルス対策と労働安全衛生法上の規定 

人事関係法問答 川島一雄 118 ･･･ 

●損益分枝点分析 

税務・会計相談 山本真嗣 120 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●窃取した金銭を他銀行に振込んだ場合、受取

人の払戻請求の可否（下） 

宇津木旭 122 ･･･ 

114 ･･･ 

112 ･･･ 

●「小学生向け交通安全教育ＤＶＤ」をＷｅｂ 

 から無償ダウンロード可能に 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 
ＪＡ全農 営農販売企画部 

営農・技術センター 

●農研機構と新技術普及検討会－農業生産基盤 

 強化と生産者所得の最大化を 

木村俊文 金融情報 
●米国は「財政の崖」を回避できるか 

110 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●地域営農ビジョンの策定と実践 

●ＪＡガバナンス改革の方向 

●コメ集荷に全力投入の全農 

98 ･･･ 

時事問答 

民主党分裂と今後の政局 

96 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 102 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 104 ･･･ 

農業経済 李 侖美 106 ･･･ 

農協経理 田中弘司 108 ･･･ 



第26回ＪＡ全国大会組織協議案を読み解く 

弘前大学 神田健策 

 
持続な農な農業と地域営農ビジョンづくりの方向性 

 －農村の現場からみえてくるもの 

秋田県立大学 椿 真一 
 

「持続可能な農業の実現」の検討 

佐賀大学 品川 優 
 

ＪＡ上伊那の地域営農ビジョンづくり 

長野県・ＪＡ上伊那 下村 篤 

 
ＪＡによる新規就農者支援の特徴と課題 

農林水産政策研究所 江川 章 
 

担い手・法人支援の現状と課題について 

鹿児島県・ＪＡ鹿児島中央会 桐原 章 

大会協議案を読み解く 

持続可能な農業と地域営農ビジョンづくり 

次世代へつなぐ新たな担い手づくり 
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担い手別販売戦略の明確化とその実現手段 

東京農工大学 成田拓未 
 

「経営力アップ支援強化事業」で農家所得を向上 

宮崎県・ＪＡ宮崎中央会 西田和夫 
 

地域全体で食育に取り組む 

（株）ジェイエイあぐりすかがわ岩瀬 澤山聖美 

 
組合員の年齢構成の変化と 

 地域に根差したＪＡの経営ビジョン 

静岡大学 柴垣裕司 
 

10年後も元気なＪＡを目指して 

広島県・ＪＡ広島北部 毛利洋二 
 

我がＪＡの生活活動の方向性と課題 

広島県・ＪＡひまわり 木藤昇一 

 
身近な支店を拠点に地域のつながりづくり 

長野県農協地域開発機構 西井賢悟 
 

身近な拠点を活かそう 

 人が集まる組織運営企画いっぱいで 

福島県・ＪＡ新ふくしま 菅野孝志 
 

身近な支店を拠点にした地域のつながりづくり 

福岡県・ＪＡ福岡市 宗 欣孝 

 
地域のライフラインを支えるＪＡとしての総合機能 

 －ＢＣＰ導入のすすめ 
眞崎リスクマネジメント研究所 眞崎達二朗 

 

原発のいらない循環型地域社会づくりへ 

日本大学 高橋 巌 

２つの販売戦略を読み解く 

組合員の変化と地域に根差したＪＡの経営ビジョン 

身近な支店を拠点に地域のつながりづくり 

地域のライフラインを支えるＪＡ 
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表紙：四萬部寺（しまぶじ） 

 日本百番観音霊場のうち秩父札所34番は、この寺から始まります。山門をくぐり中へ入ると、

正面奥に朱塗り銅葺きの観音堂が端然と建っています。秩父の名匠藤田徳左衛門吉久による元

禄の頃の建築といわれ、精緻な造り、荘重で気品のある佇まいは県指定文化財になっています。

寛弘4年3月性空上人からの命を受けた弟子の幻通が法華経四万部を書写し、読誦し供養して地

中におさめた経塚があります。四萬部の佛典を読誦して経塚を建てました。四萬部寺の名前は

これによるものです。経塚本尊の釈迦如来像は明治の末に行方不明になっていましたが、その

後70年を経て都内で発見され、復元された経塚の上に安置されています。 

           撮影店：秩父総合観光写真センター 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 

URL：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．cｏｍ E-ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ 

写真提供 

撤退する人為と攻めてくる森 

 東北芸術工科大学 田口洋美 

 
フェンスの活用による野生動物との共生 

ファームエイジ株式会社 小谷栄二 

 
美味しいジビエ 

オーベルジュ・エスポワール 藤木徳彦 

生産協同組合方式による震災復興 

 －先進事例としての重茂漁協－ 

(社)ＪＣ総研 丸山茂樹 



2　経営実務 ’12 10 月号

いまこそＴＡＣだ!! 第16回 

 地域農業振興の旗手！ＴＡＣ 

京都府・ＪＡ京都にのくに 坂本 武 

農業協同組合 －求められる使命 第19回 

 ＥＵ共通農業政策（ＣＡＰ）の一貫性・柔軟性・主導性 

農林水産政策研究所 木下順子・東京大学 鈴木宣弘 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第16回 

 お蔵入りしていた国の米飼料化試験報告書  

  －トウモロコシ代替は十分可能と実証、提起－ 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 第10回 

 戦略的品目販売② 顧客ターゲットを考える 

中小企業診断士 本田 茂 

営農指導のための衛星データ活用術 第7回 

 ＪＡが自分たちの手でＧＩＳをつくる（その２） 

東京農業大学 鈴木充夫 

ＪＡのための知的財産権講座 第7回 

 地域団体商標について 

グリーンフロッグ特許事務所・弁理士 西本泰造 

産業連携マネジメント 第4回 

 価値の創造のための基盤づくり① 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 第10回 

 報・連・相は仕事の基本 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 
 

ビジネスに活かす話し方教室 第31回 

 笑顔で作ろう 自分の空気 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

農協の体質は変われるか 
 －26回農協大会議案を吟味する－ 

茨城大学地域総合研究所 先﨑千尋 

ＪＡの広報誌は機関誌だ 
 －担当者の熱意・理念こそ－ 

元青森県農協学園長 秋田義信 



経営実務 ’12 10 月号　3

相

談

室 

●正組合員資格を喪失した理事の役員資格 

実務相談 116 ･･･ 

●賃金と損害賠償額の相殺 

人事関係法問答 後藤信夫 118 ･･･ 

●増資後の株式評価損の取り扱い 

税務・会計相談 成瀬秀雄 
120 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●手形の2号不渡（契約不履行）と不渡異議預

託金差押の適否（上） 

宇津木旭 122 ･･･ 

経済情報 

114 ･･･ 

112 ･･･ 

共済情報 
●ＪＡ共済連 平成 23 年度決算 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 
ＪＡ全農生産資材部・燃料部 

●ICTクラウド活用でハウス内状況を端末に発信    

 農業施設を利用した太陽光発電支援事業スタート 

寺林暁良 金融情報 
●地域金融機関に拡がる遺言関連業務 

110 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●ＪＡバンク渉外担当者への期待 

●太陽光発電に乗り出す全農 

●真価を発揮するＪＡ共済 

98 ･･･ 

時事問答 

●日本経済の光と影 

96 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 102 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 104 ･･･ 

農業経済 李 侖美 106 ･･･ 

農協経理 田中弘司 108 ･･･ 

ブックレビュー 

 『日本一のクレーマー地帯で働く日本一の支配人 

  怒鳴られたら、やさしさを一つでも多く返すんです！』  

三輪康子著 ダイヤモンド社刊 

山海野玄 

 『風のひと 土のひと 医す立場からの伝言』  

色平哲平著 新日本出版社刊 

先﨑千尋 

iPhone/iPad入門 【新連載】 

 iPhoneやiPadってなんだろう 

株式会社サピエンティスト 下出 一 
 

法の基礎 第19回 

 理事会とはどのような機関か 
 

協同組合ＡtoＺ 第19回 

 集権と分権＝柔軟な組織と運営方法を 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 



経営実務 ’12 11 月号　1

表紙：兼六園 

兼六園は、広さ約3万坪、江戸時代を代表する池泉回遊式庭園の特徴をよく残しています。岡

山市の後楽園と水戸市の偕楽園と並んで、日本三名園の一つに数えられています。徽軫灯籠（こ

とじとうろう）は、観光写真でも度々登場する2本脚の灯籠です。水面を照らすための雪見灯

籠が変化したもので、形が楽器の琴の糸を支え、音を調整する琴柱（ことじ）に似ているため、

その名が付いたと言われています。二股の脚は元々同じ長さでしたが、何かの原因で折れてし

まい、石の上に片脚を乗せてバランスを保っています。手前に架かる虹橋と傍らのモミジの古

木が三位一体となった風景はとても絵になり、多くの観光客がここで記念撮影を行っています。 

撮影店：株式会社フォトカナザワ 撮影者：吉田敬喜 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 

URL：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．cｏｍ E-ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ 

写真提供 

ＪＡ総合情報データベースの活用方法について 

島根県・ＪＡいずも 

 
情報システムによる総合的な情報活用について 

東京都・ＪＡ東京むさし 宮崎 敏 

 
ＪＡ周南に於けるデータベースを活用した“経営戦略” 

山口県・ＪＡ周南 金子光夫 

大豆の生産・販売に取組むパラグアイの日系農協 

食と農・環境ジャーナリスト 若槻武行 



2　経営実務 ’12 11 月号

農協におけるＢＣＰ（事業継続計画）の策定と実践 【新連載】 

 ＢＣＰ（事業継続計画）とは 

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹 

いまこそＴＡＣだ!! 第17回 

 ＴＡＣの活動の継続的な定着に向けて 

ＪＡ全農 早見隆志 

農業協同組合 －求められる使命 第20回 

 海外の農業政策を知り、日本農業のこれからを考える 

  －日本農業過保護論の間違い【1】－ 

東京大学 鈴木宣弘・農林水産政策研究所 木下順子 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第17回 

 大豆哀史とエンレイのふるさと 

  －指定試験の改変で地方の育種研究が危機－ 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 第11回 

 戦略的品目販売③ 

  損益分枝点計算を活用する 

中小企業診断士 本田 茂 

営農指導のための衛星データ活用術 第8回 

 ＪＡが自分たちの手でＧＩＳをつくる（その３） 

  －ＪＡ参加型ＧＩＳの提案－ 

東京農業大学 鈴木充夫 

ＪＡのための知的財産権講座 第8回 

 地理的表示制度について 

グリーンフロッグ特許事務所・弁理士 西本泰造 

産業連携マネジメント 第5回 

 価値の創造のための基盤づくり② 

  企業的経営を改めて考える 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 第11回 

 働きやすい職場づくり 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 
 

ビジネスに活かす話し方教室 第32回 

 会話のキャッチボールを上手にしよう 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

岐



経営実務 ’12 11 月号　3

相

談

室 ●家族を介護しながら働く職員と労基法、育 

 児・介護休業法の規定 

人事関係法問答 川島一雄 118 ･･･ 

●退職給付に係る負債 

税務・会計相談 山本真嗣 120 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●手形の2号不渡り（契約不履行）と不渡異議 

 預託金差押の適否（下） 

宇津木旭 122 ･･･ 

●組合運営への准組合員参加 

実務相談 116 ･･･ 

114 ･･･ 共済情報 
● 2012 年版ディスクロジャー誌および地域 

 貢献活動紹介冊子の発行 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 

経済情報 112 ･･･ ＪＡ全農営農販売企画部 

●夏野菜のフェア展開 消費拡大につなげる 

王雷軒 金融情報 
●中国の景気動向と今後の見通し 

110 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●営農生活を守る全農事業の路線 

●ＪＡ共済事業の展開方向 

●成果を上げるＪＡ女性大学 

98 ･･･ 

時事問答 

●穀物価格高騰の背景と影響 

96 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 102 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 104 ･･･ 

農業経済 李 侖美 106 ･･･ 

農協経理 田中弘司 108 ･･･ 

ブックレビュー 

 『海賊とよばれた男』(上・下) 百田尚樹著 講談社刊 

山海野玄 

 『現場からのＪＡ運動』 松岡公明著 家の光協会刊 

先﨑千尋 
 

経実文庫 
 

開催案内 

 先進的リスクマネジメント研究会 

株式会社日本ビジネスソリューション 

iPhone/iPad入門 第2回 

 アプリを追加してみよう 

株式会社サピエンティスト 下出 一 

法の基礎 第20回 

 理事会の議事と決議の要件 

協同組合ＡtoＺ 第20回 

 協同組合と道徳＝無秩序な経済活動律する行動規範 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 



経営実務 ’12 12 月号　1

表紙：小樽運河 

小樽運河は、1923年(大正12年)に完成したが、戦後、樺太等との交易がなくなったため急速に

廃れていった。無用の長物と化し放置されていた小樽運河は、1960年代に入り、運河を埋め立

てて、道路として整備する方針が打ち出された。それに対し運河の保存運動が全国規模で高まっ

た。市は、全面保存を求める保存派と意見が折り合わないまま、1983年(昭和58年)には埋め立

て工事に着手。1986年(昭和61年)には北海道道17号小樽港線が開通する。散策路やガス灯が整

備され、大きく様変わりした運河周辺は、小樽の一大観光スポットに成長し、1996年(平成8年)

には都市景観100選を受賞した。現在では、立地の関係からか、当初の景色を残す北運河より

も、半分を埋め立てて散策路を整備した臨港線部分に観光客が多い。運河の両岸には煉瓦や札

幌軟石で造られた重厚な倉庫群が立ち並び、往時を偲ぶことができる。 

撮影店：有限会社北海道観光写真協会 撮影者：南谷孝之 

～信頼の全国ネットで結び続けて50年～ 全国観光写真事業協同組合 
〒105-0014 東京都港区芝2-3-10 サトービル2F TEL：03(5419)8066 FAX：03(3451)3933 

URL：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．cｏｍ E-ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ 

写真提供 

直売所「菜さい来んさい」の購買動向分析 

 －総合ポイントサービス会員情報を活用した 

              利用者視点による分析－ 

山口県・ＪＡ周南  

農業経営管理支援に向けての情報活用について 
 「らくらくＷｅｂ農業簿記システム」 

 「農業経営支援システム」 

長野県・ＪＡ松本ハイランド 丸山宏幸 

被災住宅再建にかかる民間共済(ＪＡ共済)の役割と公

的支援(上) 

社団法人農協共済総合研究所 渡部英洋 



2　経営実務 ’12 12 月号

農業協同組合 －求められる使命 第21回 

 海外の農業政策を知り、日本農業のこれからを考える 

  －日本農業過保護論の間違い【2】－ 

東京大学 鈴木宣弘・農林水産政策研究所 木下順子 

いまこそＴＡＣだ!! 第18回 

 「ＡＧＲＩＦＵＴＵＲＥ(アグリフューチャー)」の取組み紹介 

  －ＴＡＣをサポートする「みのりみのるプロジェクト」－ 

ＪＡ全農 小里 司 

「瑞穂国」の農と食をゆく 第18回 

 日本で最初に米を豚にくれた牧場 

  －庄内平野で興された“米畜革命”の道程－ 

フリーライター 中西博之 

青果物流通の現場から 最終回 

 ソーシャルネットワーク活用のすすめ 

中小企業診断士 本田 茂 

ＪＡのための知的財産権講座 第9回 

 著作権について 

グリーンフロッグ特許事務所・弁理士 西本泰造 

農協におけるＢＣＰ(事業継続計画)の策定と実践 第2回 

 農協におけるＢＣＰ(事業継続計画)の領域 

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹 

産業連携マネジメント 第6回 

 価値の創造のための基盤づくり③ 

  －経営体にとってのマーケットを考える－ 

中小企業診断士 河野律子 

まりこのBusiness Manner School 最終回 

 メールを武器にしよう 

（株）ヴィタミンＭ 鈴木真理子 
 

ビジネスに活かす話し方教室 第33回 

 自分の意見や考えは上手に伝えよう 

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子 

自著を語る 

 『ＪＡ新協同組合ガイドブック 組織編』 

総合ＪＡ研究会 福間莞爾 

輸入果実の現状及び果物消費について 

ＩＰＭ西本株式会社 岡添裕章 



経営実務 ’12 12 月号　3

●定款の変更による暴力団員等の排除 

実務相談 116 ･･･ 

●最低賃金の確認方法 

人事関係法問答 中野全康 118 ･･･ 

ＪＡ金融法務相談室 

●支払期日前に振出人が死亡。事業継承した息

子の手形決済方法(上) 

宇津木旭 122 ･･･ 

114 ･･･ 共済情報 
●生命保険料控除制度の改正 

ＪＡ共済連広報部 

情

報 

経済情報 112 ･･･ ＪＡ全農営農販売企画部 

●ＴＡＣへの技術情報提供の取組み 

安藤範親 金融情報 
●差し迫る金融円滑化法の期限 

110 ･･･ 

フリージャーナリスト 鈴木俊彦 

ＪＡ ＮＯＷ 
●ＪＡ経営基盤戦略の実践 

●６次化ファンドへの期待 

●結束強めるＪＡ女性組織 

98 ･･･ 

時事問答 
●“安倍自民党”の再スタート 

96 ･･･ 
時

事 

資
格
試
験 

農協論 石田正昭 102 ･･･ 

農協法   多木誠一郎 104 ･･･ 

農業経済 李 侖美 106 ･･･ 

農協経理 田中弘司 108 ･･･ 

相

談

室 

成瀬秀雄 

●土地譲渡後の減額処理 

税務・会計相談 120 ･･･ 

ブックレビュー 

 『伊勢丹・ストーリー戦略』 川島蓉子著 ＰＨＰ研究所刊 

山海野玄 

カレンダー 

 『日本の米カレンダー』2013年版  

水の文化研究所 富山和子 
 

経実文庫 
 

講演会・セミナー 

 総合的リスクマネジメントセミナー 

(株)協同経済経営研究所ほか 

iPhone/iPad入門 第3回 

 カメラを活用しよう 

株式会社サピエンティスト 下出 一 

法の基礎 第21回 

 経営管理委員会とはどういうものか 
 

協同組合ＡtoＺ 第21回 

 設立の目的＝経済的利益を超えた「全人類の進歩と福祉」 

(社)ＪＣ総研客員研究員 日野原信雄 
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