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データから見る農山漁村女性

『農山漁村女性に係る基礎統計データ』より

農林水産省大臣官房統計部

ＪＡ役職員必読 最終回

民法改正の影響と問題点

深沢綜合法律事務所 柴田龍太郎

いまこそＴＡＣだ 第 回

今後のＴＡＣの活動について

ＪＡ全農営農販売企画部 中澤靖彦

今に語りかける宮脇朝男 第４回

大衆団交 反対を説得して所信を貫く

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

減反と日本人
－飼料米本作化が宣言された瑞穂国－

フリーライター 中西博之

一般企業の農業参入の実態とインパクト 第５回

農業生産法人制度による食品関連産業企業の農業参入②

一般社団法人ＪＣ総研 大仲克俊

青果物営業のコツとノウハウ 最終回

上司へのほうれんそう

農業経営診断士 本田 茂

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

ヘアサロンとインストラクショナルデザイン

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子
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･･･
●ＪＡ共済事故受付大阪センター開設

ＪＡ共済連総務部事業広報室共済情報

情

報

経済情報 ･･･ＪＡ全農畜産総合対策部

●“いい肉の日” 月 日 に『ＪＡ全農元気

キッズのニクニク祭り』を開催 ＪＡ全農の公式

キャラクター「おにくだいすき！ゼウシくん」

着ぐるみ初披露！

木村俊文金融情報

●米国の債務上限引上げ問題

･･･

資
格
試
験

農協論 石田正昭 ･･･

農協法 多木誠一郎 ･･･

農業経済 李 侖美 ･･･

農協経理 田中弘司 ･･･

経営に役立つＩＴ活用入門 第４回

情報発信（３） ＳＮＳ

株式会社サピエンティスト 下出 一

農政の道程 第 回

飼料米転作の成否が米価水準のカギ握る

農政ジャーナリスト 松澤 厚

ウォッチコリア 第 回

協同組合の先進都市がソウルに集結

－歴史的な『ソウル宣言』を採択ー

一般社団法人ＪＣ総研 丸山茂樹

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

年頭のスピーチは思いを込めて！

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

相

談

室
●請負・業務委託を適正に行うために

人事関係法問答 川島一雄 ･･･

●リストラ関連費用

税務・会計相談 山本真嗣 ･･･

ＪＡ金融法務相談室

●賃借人が賃貸人に対する賃料債務と保証金

返還債権の相殺 上

宇津木旭 ･･･

●生産協同組合

実務相談 ･･･

●『変わる力 セブン‐イレブン的思考法』

鈴木敏文著 朝日新聞出版刊

山海野玄

●『評伝 宮脇朝男』

大金義昭著 家の光協会刊

先﨑千尋

･･･

パブリックフォルダー

ブックレビュー
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表紙：忍野八海
お し の は っ か い

（山梨県忍野村）

延暦 年 年（ 年 年）の富士山延暦噴火により、宇津湖が山中湖と忍野湖に分かれ

た。後に忍野湖が乾き盆地になり、湧水口が池として残った姿が忍野八海である。その神秘的

な自然景観や現象から、富士山周辺でも人気のスポットとして知られている。忍野富士と呼ば

れるほど富士山が美しく、冬場は泉より朝霧が立ち込め幻想的。一番深い「湧池」を中心にし

て つの池を歩いて回る観光客が多い。 撮影店 有限会社富士五湖写真 撮影者 外川信行

～信頼の全国ネットで結び続けて 年～ 全国観光写真事業協同組合
〒 東京都港区芝 サトービル ： ：

：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ． ｏｍ ｍａｉｌ：ｉｎｑ＠ｋｉｎｅｎｓｈａｓｈｉｎ．ｃｏｍ

写真提供

ヒトが人に成長できる地域づくり

－農村が提供する『自然の力』を借りて－

東京農工大学名誉教授 千賀裕太郎

生きものとしての人間

－小学校農業科の取組み－

ＪＴ生命誌研究館 中村桂子

自然と健康

－自然セラピーがもたらす予防医学的効果－

千葉大学環境健康フィールド科学センター 宮崎良文

自著を語る いまなぜ宮脇朝男なのか！？

－不世出の先達から学ぶ農協運動－

食料・農業・農村ジャーナリスト 大金義昭
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ＪＡ世田谷目黒における遺言信託の取組みレポート

東京都・ＪＡ世田谷目黒 床爪 晋

いまこそＴＡＣだ 第 回

ＴＡＣは農業振興の実践スタッフだ！

千葉県・ＪＡきみつ 田丸猛志

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 【新連載】

外部環境の変化を俯瞰する

農業経営診断士 本田 茂

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 【新連載】

リスクの本質とコントロール

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

今に語りかける宮脇朝男 第５回

自民党対決 上 過熱ムードのなか、冷静を失わず正論を貫く

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

外麦に代わる米粉パンのすすめ
－新潟から発せられた「Ｒ プロジェクト」－

フリーライター 中西博之

一般企業の農業参入の実態とインパクト 最終回

一般企業による農業参入のインパクト

一般社団法人ＪＣ総研 大仲克俊

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

ガーナ奮闘記 その１

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子
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●ＪＡ共済連

平成 年度上半期業績（概要）について

･･･ＪＡ共済連総務部事業広報室共済情報

情

報
経済情報 ･･･ＪＡ全農生活リテール部

●生産者と消費者を安心で結ぶ懸け橋を目指して

「全農ブランド」を発売！

寺林暁良金融情報

●独国ＧＬＳ銀行の再生可能エネルギー融資

･･･

資
格
試
験

農協論 石田正昭 ･･･

農協法 多木誠一郎 ･･･

農業経済 李 侖美 ･･･

農協経理 田中弘司 ･･･

経営に役立つＩＴ活用入門 第５回

情報収集（１） 現状分析と情報収集のポイント

株式会社サピエンティスト 下出 一

農政の道程 第 回

年に動き出す４つの農政改革

農政ジャーナリスト 松澤 厚

ウォッチコリア 第 回

韓国の農協のこと・最近の日韓関係のこと

－専業農家が多く組織は２段階ー

一般社団法人ＪＣ総研 丸山茂樹

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

うっかり言葉にご用心

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

相

談

室
●賃金を支給した場合の休業補償給付

人事関係法問答 中野全康 ･･･

●生産等設備投資促進税制

税務・会計相談 成瀬秀雄 ･･･

ＪＡ金融法務相談室

●賃借人が賃貸人に対する賃料債務と保証金

返還債権との相殺 中

宇津木旭 ･･･

●発起人

実務相談 ･･･

●『奇跡の職場～新幹線清掃チームの

“働く誇り”』

矢部輝夫著 あさ出版刊

山海野玄

●『「農」の付加価値を高める六次産業

化の実践』

髙橋信正編著 筑波書房刊

先﨑千尋

･･･

パブリックフォルダー

ブックレビュー

･･･経実文庫

･･･刊行図書一覧
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オーガニックが変える明日

ＴＳＵＫＵＲＵ株式会社 辻 吉彦

いまこそＴＡＣだ 第 回

いまこそ事業間連携!!ＪＡの総合力発揮による担い手支援

静岡県・ＪＡとぴあ浜松 営農生産部

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第２回

出会う相手を変えてみる

農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

今に語りかける宮脇朝男 第６回

自民党対決（下）政党に対する「等距離等間隔」の危機感

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

乾田馬耕
－東北の篤農家の稲作改良情熱と深耕－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

ガーナ奮闘記 その２

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第２回

農協の総合的リスクマネジメントの必要性

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

「何が言いたいの？」と言われないために

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子
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●平成 年度ＪＡ共済全国小・中学生書道・

交通安全ポスターコンクールの入賞者決定

･･･ＪＡ共済連総務部事業広報室共済情報

情

報

経済情報 ･･･ＪＡ全農畜産生産部

●全農飼料畜産中央研究所と全農畜産サービ

ス（株）が共同で新発想の搾乳用タオル「く

りんくりん」を開発!!

王 雷軒金融情報

● 年の中国経済の行方

･･･
資
格
試
験

農協論 石田正昭 ･･･

農協法 多木誠一郎 ･･･

農業経済 李 侖美 ･･･

農協経理 田中弘司 ･･･

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 【新連載】

あなたは混迷の時代に「農協人」として何を目指しますか

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第６回

情報収集（２） 情報源の特徴を知る

株式会社サピエンティスト 下出 一

農政の道程

変革期における新基本計画策定の論点

農政ジャーナリスト 松澤 厚

ウォッチコリア 第 回

財閥企業は大躍進・庶民生活は借金増加の一途

－韓国を見る目は複眼で…ー

一般社団法人ＪＣ総研 丸山茂樹

相

談

室
●女性労働者の母性保護と使用者の義務（措置）

等について

人事関係法問答 川島一雄 ･･･

●従業員への自社株式付与取引の会計処理

税務・会計相談 山本真嗣 ･･･

ＪＡ金融法務相談室

●賃借人が賃貸人に対する賃料債務と保証金

返還債権との相殺 下

宇津木旭 ･･･

●非出資組合と事業利用分量配当

実務相談 ･･･

●『支店協同活動で元気なＪＡづくり

「次世代へつなぐ協同」のすすめ方』

松岡公明・小林元・西井賢悟著

家の光協会刊

山海野玄

●『現代に生きる若月俊一のことば

未来につなぐ農村医療の精神』

松島松翠編著 家の光協会刊

先﨑千尋

･･･

パブリックフォルダー

ブックレビュー

･･･ＪＡ経実ソーシャルプロジェクト

･･･イベント情報

●ソーシャルプロダクツ･アワード

受賞対象 決定！！
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ＪＡふくおか八女がめざす自己完結型ＪＡ

－第 回新世紀ＪＡ研究会レポート１－

編集部

地域づくり序説 ～人口減少社会の地域づくり 第２回

空洞化した社会・政治・経済システムの

再構築に向けた取組み

全国町村会 坂本 誠

ＪＡ経営の基礎を学ぶ 【新連載】

ＪＡ経営とは・組合員組織と意思反映

ＪＡ経営戦略研究会

いまこそＴＡＣだ 第 回

担い手の不安を払拭する農業経営支援
島根県・ＪＡ斐川町 尾原伸哉

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第３回

新しく出会う人と話せるために勉強する
農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

解 題

組合員・組合員組織は主権者か、顧客か

三重大学 石田正昭
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再点検！農業経営管理支援事業のポイント 【新連載】

指導事業から利益貢献事業へ

農業経営支援研究所 木下 徹

今に語りかける宮脇朝男 第７回

全中会長辞任
「外部圧力が強い時ほど、内部の結束を固める必要がある」

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

絵馬市と人と畜産
－武州上岡馬頭観音で考えたこと－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

ご飯のチカラ

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第３回

金融庁検査と農協の内部統制 １

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

心・ことば・そして愛 電話対応技能検定 【新連載】

心をつなぐ教育「もしもし検定」

（公財）日本電信電話ユーザ協会 吉川理恵子

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

“オノマトペ”を上手に使いこなそう

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 第２回

協同組合・農協の「道しるべ」－協同組合の理念

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第７回

情報収集（３） 続・情報源の特徴を知る

株式会社サピエンティスト 下出 一
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農政展望

壁厚い日本産農水産物の輸出拡大 【新連載】

農政ジャーナリスト 栩木 誠

ウォッチコリア 第 回

内発的発展で外部依存主義から脱却へ

－全羅北道・完州郡の実践－

一般社団法人ＪＣ総研 丸山茂樹

農協論 石田正昭

農協法 多木誠一郎

農業経済 李 侖美

農協経理 田中弘司

金融情報

消費税増税と日本経済 農林中金総合研究所 竹光大士

経済情報

鉄コーティング水稲直播推進大会を初開催

ＪＡ全農営農販売企画部

共済情報

ＪＡ共済連早稲田大学寄附講座『震災復興のまちづくり』

ＪＡ共済連総務部事業広報室

実務相談

否決決議の取消しの可否

人事関係法問答

フレックスタイム制のデメリット （一社）ＪＣ総研 中野全康

税務・会計相談

内部統制 税理士 山本真嗣

ＪＡ金融法務相談

農協合併契約の瑕疵により損害を受けた新設農協と合併した農

協の責任（上） 不動産金融法務研究所 宇津木旭

ブックレビュー

『面倒だから、しよう』 山海野玄

『地域からの農業再興～コミュニティ農業の実例をもとに～』

先崎千尋
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パルシステム生協連「ジーピーエス」の取組み

－第 回新世紀ＪＡ研究会レポート２－

編集部

地域づくり序説 ～人口減少社会の地域づくり 第３回

地域運営の担い手確保に向けて①

全国町村会 坂本 誠

ＪＡ経営の基礎を学ぶ 第２回

執行体制

ＪＡ経営戦略研究会

いまこそＴＡＣだ 第 回

担い手と本音で語り合い、元気な地域農業の復活を
愛媛県・ＪＡおちいまばり 森 康弘

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第４回

農業生産法人との付き合い方を考える①
農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

ＪＡ四谷快談 第９回

福岡県・ＪＡふくおか八女組合長

久保薫さんに聞く①

聞き手・総合ＪＡ研究所 福間莞爾

集落（基礎）組織

ＪＡの運営と基礎組織
－部農会と基本的意思形成機能－

岡山大学 小松泰信



2　経営実務 ’14 5 月号

再点検！農業経営管理支援事業のポイント 第２回

部門間連携と農家の経営計画

農業経営支援研究所 木下 徹

今に語りかける宮脇朝男 第８回

読売新聞不買運動
マスコミを敵に回すのは得策ではない

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

故郷で安全祈る妻子あり
－人と食料を供給してきた稲単作地帯－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

新米のチカラ

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第４回

金融庁検査と農協の内部統制 ２

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

心・ことば・そして愛 電話対応技能検定 第２回

挨拶は人間関係の潤滑油

（公財）日本電信電話ユーザ協会 吉川理恵子

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

明確な発音をするための発声練習

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 第３回

「ＪＡ綱領」全体を見てみよう

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第８回

情報の記録（１）

株式会社サピエンティスト 下出 一



経営実務 ’14 5 月号　3

農政展望 第２回

農業がキーワードのミラノ万博

農政ジャーナリスト 栩木 誠

ウォッチコリア 第 回

学校給食の地産地消・無償化を実現した朴元淳市長の勝敗は？

－注目の６月ソウル市長選挙のゆくえ－

一般社団法人ＪＣ総研 丸山茂樹

・農協論 石田正昭 － ・農協法 多木誠一郎 －

・農業経済 李 侖美 － ・農協経理 田中弘司 －

金融情報

底打ちを模索する新興国経済

農林中金総合研究所 多田忠義

経済情報

第８回ＪＡグループ国産農畜産物商談会

ＪＡ全農営農販売企画部

共済情報

平成２５年度優良支店スマイルサポーター全国交流集会開催

ＪＡ共済連総務部事業広報室

実務相談

合併の効力発生日

人事関係法問答

労基法上の労働時間管理と実務上の留意点について

（一社）ＪＣ総研 川島一雄

税務・会計相談

事前確定届出給与の減額について

税理士 成瀬秀雄

ＪＡ金融法務相談

農協合併契約の瑕疵により損害を受けた新設農協と合併した農

協の責任（下） 不動産金融法務研究所 宇津木旭

セミナー情報

第 回新世紀ＪＡ研究会セミナー

第２回「味わい教育」インストラクター３級養成講座

ブックレビュー

『幸せのメカニズム～実践・幸福学入門』

前野隆司著・講談社刊 山海野玄

『新自由主義下の地域・農業・農協』

神田健策編著 筑波書房刊 先崎千尋



経営実務 ’14 6 月号　1

地域づくり序説 ～人口減少社会の地域づくり 第４回

地域運営の担い手確保に向けて②

全国町村会 坂本 誠

ＪＡ経営の基礎を学ぶ 第３回

監事監査

ＪＡ経営戦略研究会

いまこそＴＡＣだ 第 回

ＴＡＣの活動の「見える化」について
熊本県・ＪＡやつしろ 木村美敏

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第５回

農業生産法人との付き合い方を考える②
農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

ＪＡ四谷快談 第１０回

福岡県・ＪＡふくおか八女組合長

久保薫さんに聞く②

聞き手・総合ＪＡ研究所 福間莞爾

生産部会Ⅰ

農協の営農指導・販売事業の展開と生産部会

愛媛大学 板橋 衛



2　経営実務 ’14 6 月号

再点検！農業経営管理支援事業のポイント 第３回

経営支援の「軸」と「土台」

農業経営支援研究所 木下 徹

今に語りかける宮脇朝男 第９回

決死の覚悟で再登場

政治依存に偏りすぎ、自らやるべき事を怠ってはならない

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

「ゆめちから」という純国産パン
－日本で初めて誕生した超強力粉の強力さ－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

グリーン・プロダクティビティ

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第５回

総合農協におけるリスクアセスメント評価 １

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

心・ことば・そして愛 電話応対技能検定 第３回
食事のマナーと電話応対

（公財）日本電信電話ユーザ協会 吉川理恵子

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

わかりやすく説明するコツをつかもう

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 第４回

重要なＪＡ綱領「前文」＝「わたしたちＪＡがめざすもの」

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第９回

情報の記録（２）

株式会社サピエンティスト 下出 一



経営実務 ’14 6 月号　3

農政展望 第３回

相次ぐ家畜伝染病の発生、ますます重要な衛生対策

農政ジャーナリスト 栩木 誠

ウォッチコリア 第 回

帰農・帰村人口が３万人を突破！

－韓国流のアイ・ターンとその背景－

一般社団法人ＪＣ総研 丸山茂樹

・農協論 石田正昭 － ・農協法 多木誠一郎 －

・農業経済 李 侖美 － ・農協経理 田中弘司 －

金融情報

注目される米国の中間選挙

農林中金総合研究所 木村俊文

経済情報

米作りの省力化にぴったり

鉄コーティング水稲直播基礎講習会を開催中

ＪＡ全農営農販売企画部

共済情報

ＪＡ共済連 平成 年４月実施の仕組改訂

ＪＡ共済連総務部事業広報室

実務相談

理事の帳簿書類閲覧請求権

人事関係法問答

承認時間を超えた残業時間

（一社）ＪＣ総研 中野全康

税務・会計相談

土地付き建物をリースした場合の取扱い

税理士 成瀬秀雄

ＪＡ金融法務相談

役員報酬規程等の制定と総会決議による報酬債権等失効の留意

事項（上） 不動産金融法務研究所 宇津木旭

ブックレビュー

『シリーズ地域の再生⑮ 地域再生のフロンティア』

小田切徳美・藤山浩編著 農文協刊

山海野玄

『日中食品汚染』 高橋五郎著 文春新書刊

先﨑千尋

セミナー情報

第 回新世紀ＪＡ研究会セミナー

第２回「味わい教育」インストラクター３級養成講座



経営実務 ’14 7 月号　1

自著を語る

『魅力ある地域を興す女性たち』

（一社）ＪＣ総研 小川理恵

農林水産物の輸出拡大に向けて 【新連載】

地理的表示制度について

グリーンフロッグ特許事務所 西本泰造

地域づくり序説 ～人口減少社会の地域づくり 第５回

農家家計から見る農村経済の現状と解決策

全国町村会 坂本 誠

ＪＡ経営の基礎を学ぶ 第４回

内部監査

ＪＡ経営戦略研究会

いまこそＴＡＣだ 第 回

必要とされるＴＡＣの活動を目指して

滋賀県・ＪＡグリーン近江 今村和哉

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第６回

農業生産法人との付き合い方を考える③

農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

ＪＡ四谷快談 第１１回

島根県・ＪＡいずも会長

萬代宣雄さんに聞く①

聞き手・総合ＪＡ研究所 福間莞爾

生産部会Ⅱ

生産部会を基軸とする系統結集力の再構築

（一社）長野県農協地域開発機構 西井賢悟



2　経営実務 ’14 7 月号

心・ことば・そして愛 電話応対技能検定 第４回

電話の第一声を考える

（公財）日本電信電話ユーザ協会 吉川理恵子

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

自己紹介は練習しておこう

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

再点検！農業経営管理支援事業のポイント 第４回

経営分析と経営コンサルの違い

農業経営支援研究所 木下 徹

今に語りかける宮脇朝男 第１０回

１律 割減反の提案 上
自らドロをかぶる覚悟の決断

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

農村歌舞伎を守る伊那谷の村
－地域資源として伝統芸能、特産物、景観を見直す－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

プレゼンテーションの３つの壁

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第６回

総合農協におけるリスクアセスメント評価 ２

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 第５回

「わたしたちＪＡがめざすもの」本文･唱和文の５項目

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第 回

外出先でのネット接続

株式会社サピエンティスト 下出 一



経営実務 ’14 7 月号　3

農政展望 第４回

問題山積ＴＰＰを先取りした米韓ＦＴＡ

農政ジャーナリスト 栩木 誠

ウォッチコリア 第 回

セウォル号の沈没と韓国の論調

－パリ・パリ文化とケンチャナヨ精神－

一般社団法人ＪＣ総研 丸山茂樹

・農協論 石田正昭 － ・農協法 多木誠一郎 －

・農業経済 李 侖美 － ・農協経理 田中弘司 －

金融情報

金融機関の個人預貯金の展望

農林中金総合研究所 寺林暁良

経済情報

農家の土を守り、そして育てる！全農の取り組み

「土壌物理性診断セット」を４月から発売

ＪＡ全農肥料農薬部

共済情報

平成 年度も早稲田大学に寄附講座を開講

ＪＡ共済連総務部事業広報室

実務相談

ゾーニング規制と地区の意味

人事関係法問答

男女雇用機会均等法とポジティブ・アクション

（一社）ＪＣ総研 川島一雄

税務・会計相談

現金預金管理

税理士 山本真嗣

ＪＡ金融法務相談

役員報酬規程等の制定と総会決議による報酬債権等失効の留意

事項（下） 不動産金融法務研究所 宇津木旭

ブックレビュー

『クロネコヤマト「感動する企業」の秘密』

石島洋一著・ＰＨＰビジネス新書刊

山海野玄

『中村靖彦自選著作集 コメはコメなり、田は田なり』

中村靖彦著 農林統計協会刊

先﨑千尋



経営実務 ’14 8 月号　1

自著を語る

『協同組合は「未来の創造者」になれるか』

明治大学 中川雄一郎

地域づくり序説 ～人口減少社会の地域づくり 最終回

「人口減少社会」問題への対応をめぐって

全国町村会 坂本 誠

農林水産物の輸出拡大に向けて 第２回

宗教と食事

グリーンフロッグ特許事務所 西本泰造

ＪＡ経営の基礎を学ぶ 第５回

内部統制とリスク管理

ＪＡ経営戦略研究会

いまこそＴＡＣだ 第 回

ＪＡいずもの米集荷拡大への取組み

島根県・ＪＡいずも 営農部

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第７回

新しい仕事の提案方法（企画書の書き方）①

農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

青年部

進化する青年組織がＪＡ運営を変える

岡山大学大学院 小松泰信



2　経営実務 ’14 8 月号

心・ことば・そして愛 電話応対技能検定 第５回

様々な電話にどう応対するか

（公財）日本電信電話ユーザ協会 吉川理恵子

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

笑いのアンテナを伸ばそう

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

再点検！農業経営管理支援事業のポイント 第５回

経営分析のすすめ方

農業経営支援研究所 木下 徹

今に語りかける宮脇朝男 第 回

１律 割減反の提案（下）
新しい運動を掴み出す勇気と決断が必要

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

日本の和牛
－本当に霜降り肉はＴＰＰを克服できるのか－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

眠るチカラ

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第７回

規制改革会議の答申と農協の総合的リスクマネジメント１

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 第６回

消費者に対して「わたしたちＪＡがめざすこと」

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第 回

タブレット端末を持って出かけよう

株式会社サピエンティスト 下出 一



経営実務 ’14 8 月号　3

農政展望 第５回

国際家族農業年の意義

農政ジャーナリスト 栩木 誠

ウォッチコリア 第 回

朴元淳（ソウル市長） 鄭夢準（国会議員・現代重工）

－統一地方選挙後の韓国の情勢と焦点－

一般社団法人ＪＣ総研 丸山茂樹

・農協論 石田正昭 － ・農協法 多木誠一郎 －

・農業経済 李 侖美 － ・農協経理 田中弘司 －

金融情報

中国の不動産向け貸出における不良債権の動向

農林中金総合研究所 王 雷軒

経済情報

牛用混合飼料「なつこ」をリニューアル

夏の繁殖成績改善へ効果

ＪＡ全農畜産生産部

共済情報

スタントマンを活用して交通事故を再現した『生徒向け自転

車交通安全教室』をＤＶＤ映像化

ＪＡ共済連総務部事業広報室

実務相談

組合員の事業利用義務

人事関係法問答

今後の採用活動開始時期の変更について

（一社）ＪＣ総研 川島一雄

税務・会計相談

生産性向上設備等の取得促進税制

税理士 成瀬秀雄

ＪＡ金融法務相談

破産開始決定後物上保証債務の一部弁済と手続開始時現存額主

義（上） 不動産金融法務研究所 宇津木旭

ブックレビュー

『女性資本主義論』

髙橋仁著・幻冬舎メディアコンサルティング刊

山海野玄

経実文庫



経営実務 ’14 9 月号　1

地域の福祉は協同の力で

－日欧の社会的企業の事例から－ 【新連載】

社会的企業としての協同組合への期待

三重大学 石田正昭

農林水産物の輸出拡大に向けて 第３回

マーケティング（その１）

グリーンフロッグ特許事務所 西本泰造

ＪＡ経営の基礎を学ぶ 第６回

経営管理１

ＪＡ経営戦略研究会

いまこそＴＡＣだ 第 回

小菊生産拡大への取組み

京都府・ＪＡ京都 中西祐美子

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第８回

新しい仕事の提案方法（企画書の書き方）②

農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

ＪＡ四谷快談 第１２回

島根県・ＪＡいずも会長

萬代宣雄さんに聞く②

聞き手・総合ＪＡ研究所 福間莞爾

女性組織

今こそ出番、ＪＡ女性組織
－急がれる組織活性化とＪＡ運営への参画－

（一社）ＪＣ総研 根岸久子



2　経営実務 ’14 9 月号

心・ことば・そして愛 電話応対技能検定 第６回

マナーはその意味を知ることから

（公財）日本電信電話ユーザ協会 吉川理恵子

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

１５秒スポットの勧め

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

再点検！農業経営管理支援事業のポイント 第６回

まね事のコンサルは上手くいきません

農業経営支援研究所 木下 徹

今に語りかける宮脇朝男 第１２回

「自主建設路線」
農協経営には信頼以外の王道はない

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

日本人の主食
－米消費減と農耕文化の変容－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

菜園のチカラ

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第８回

規制改革会議の答申と農協の総合的リスクマネジメント２

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 第７回

地域住民に対して「わたしたちＪＡがめざすこと」

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第 回

楽しく撮影しよう

株式会社サピエンティスト 下出 一



経営実務 ’14 9 月号　3

農政展望 第６回

“安倍版農政改革”色濃く映す「農業白書」

農政ジャーナリスト 栩木 誠

ウォッチコリア 第 回

コメ市場開放に踏み切った韓国政府

－次なるテーマは韓中ＦＴＡか－

（一社）ＪＣ総研 丸山茂樹

・農協論 石田正昭 － ・農協法 多木誠一郎 －

・農業経済 李 侖美 － ・農協経理 田中弘司 －

金融情報

増税前後の消費動向

農林中金総合研究所 竹光大士

経済情報

全国各地で田んぼの生きもの調査展開中

ＪＡ全農広報部

共済情報

平成 年度版「ＪＡ共済安心めっせーじ」発行

ＪＡ共済連総務部事業広報室

実務相談

総代会の招集等

人事関係法問答

募集・採用と性別・年齢制限の禁止

（一社）ＪＣ総研 川島一雄

税務・会計相談

棚卸資産管理

税理士 山本真嗣

ＪＡ金融法務相談

破産開始決定後物上保証債務の一部弁済と手続開始時現存額主

義（下） 不動産金融法務研究所 宇津木旭

ブックレビュー

『前島平と七人組～常陸太田英傑列伝』

先﨑千尋著・茨城新聞社刊

山海野玄

経実文庫



2　経営実務 ’14 増刊号

攻めの農政を斬る

九州大学 磯田 宏

ＴＰＰ、農政・農協「改悪」の正体

東京大学 鈴木宣弘

農林水産業・地域の活力創造プラン改訂版
－ＴＰＰ体制下でも生き残れる企業参入型農業構造改革の幻想－

東京農業大学 谷口信和

「世代交代期」に求められる農業政策とは何か
－「新たな農業・農村政策」をめぐる論点－

滋賀県立大学 増田佳昭

米政策の変遷と未来

新潟大学 伊藤亮司

農協の「改革」議論はどこにゆくのか

三重大学 石田正昭

「農協改革」に関するＪＡグループの取組み

全国農業協同組合中央会

ＪＡの営農・経済革新プランの論点
－強さより根強さを－

岡山大学 小松泰信

政 （まつりごと） 

ＪＡ改革 



経営実務 ’14 増刊号　3

北海道農業の担い手を考える

北海道大学 小林国之

水田農業の担い手と求められる政策
－大規模個別経営の場合－

茨城大学 西川邦夫

地域農業の担い手を考える
－集落営農－

東京農工大学 曲木若葉

ヨソモノ×コミュニティ＝ネットワーク型担い手
－農山村社会の新しい担い手を考える－

鳥取大学 筒井一伸

農村社会の担い手としての移住者
－ふるさと回帰の現状と課題－

ＮＰＯ法人ふるさと回帰支援センター 嵩 和雄

ＪＡが取り組む担い手対応の最前線
－ＪＡ中野市の実践－

（一社）長野県農協地域開発機構 西井賢悟

ＪＡが取り組む地域農業戦略の最前線
－ＪＡの業務加工用野菜生産の取組み－

（一社）長野県農協地域開発機構 坂 知樹

担 い 手 

最 前 線 



経営実務 ’14 10 月号　1

都市農業を守る都市型農協

－第 回新世紀ＪＡ研究会レポート１－

編集部

農林水産物の輸出拡大に向けて 第４回

マーケティング（その２）

グリーンフロッグ特許事務所 西本泰造

地域の福祉は協同の力で 第２回

－日欧の社会的企業の事例から－ 

イタリアの社会的協同組合の概観

三重大学 石田正昭

ＪＡ経営の基礎を学ぶ 第７回

経営管理２

ＪＡ経営戦略研究会

いまこそＴＡＣだ 第 回

ＪＡ低利用の担い手ニーズに応えた

生産資材のコストダウン提案と婚活事業

長崎県・ＪＡ島原雲仙 山﨑可織

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第９回

マーケティングを考える①

農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

目的別組織Ⅰ 食農教育

農産物直売所における食育の可能性と今後の展開

（一社）ＪＣ総研 加藤美紀



2　経営実務 ’14 10 月号

ＪＡ四谷快談 第 回

島根県・ＪＡいずも会長

萬代宣雄さんに聞く③

聞き手・総合ＪＡ研究会 福間莞爾

再点検！農業経営管理支援事業のポイント 第７回

「指導」をしない経営改善

農業経営支援研究所 木下 徹

今に語りかける宮脇朝男 第 回

「中央協同組合学園の創設」（上）
教育は協同組合運動を支える筋金

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

オオカミと五穀豊穣
－農耕に基層を持つ お犬さま〉の護符－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

立ち直るチカラ

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第９回

農協の総合的リスクマネジメントの意義と実践

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

心・ことば・そして愛 電話応対技能検定 第７回

上座・下座について

（公財）日本電信電話ユーザ協会 吉川理恵子

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

心に届くお詫びをしよう

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 第８回
事業の利用者に対して「わたしたちＪＡがめざすこと」

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第 回

電子書籍を楽しもう

株式会社サピエンティスト 下出 一



経営実務 ’14 10 月号　3

農政展望 第７回

膨らむイスラム市場、求められる文化の尊重

農政ジャーナリスト 栩木 誠

ウォッチコリア 第 回

希望あふれる街 －協同組合の街ソウルを創る－

－朴元淳ソウル市長と語る－

（一社）ＪＣ総研 丸山茂樹

・農協論 石田正昭 － ・農協法 多木誠一郎 －

・農業経済 李 侖美 － ・農協経理 田中弘司 －

金融情報

世界経済見通しと新興国の動向

農林中金総合研究所 多田忠義

経済情報

今年も到来！キュウリビズ！東北のキュウリで夏を「す・ず・し・く♡」

ＪＡ全農東北６県本部

共済情報

平成 年度 事業成績と財産及び損益等の概要

ＪＡ共済連総務部事業広報室

実務相談

増資の方法

人事関係法問答

労働者の雇い入れと労働条件の書面明示等

（一社）ＪＣ総研 川島一雄

税務・会計相談

地方法人税の創設について

税理士 成瀬秀雄

ＪＡ金融法務相談

取引先が持込んだ手形要件白地の受取手形資金化

（手形の割引・担保・取立）の留意点（上）

不動産金融法務研究所 宇津木旭

ブックレビュー

『負けてたまるか！リーダーのための仕事論』

丹羽宇一郎著・朝日新書刊

山海野玄

『食と農の社会学－生命と地域の視点から』

桝潟俊子ほか著・ミネルヴァ書房刊

先﨑千尋

セミナー案内



経営実務 ’14 11 月号　1

日本のグローバル化は二周遅れ

－第 回新世紀ＪＡ研究会レポート２－

編集部

地域の福祉は協同の力で 第３回

－日欧の社会的企業の事例から－ 

エミリア・ロマーニャ州の社会的協同組合

三重大学 石田正昭

農林水産物の輸出拡大に向けて 第５回

ブランディング

グリーンフロッグ特許事務所 西本泰造

ＪＡ経営の基礎を学ぶ 第８回

ＪＡにおける計画経営

ＪＡ経営戦略研究会

いまこそＴＡＣだ 第 回

ＴＡＣの活動コンセプトを明確にしよう

ＪＡ全農営農販売企画部ＴＡＣ推進課

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第 回

マーケティングを考える②

農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

目的別組織Ⅱ ＪＡ出資型法人

ＪＡ出資型農業生産法人における

新規就農研修事業進出の意義

東京農業大学 谷口信和



2　経営実務 ’14 11 月号

再点検！農業経営管理支援事業のポイント 第８回

それは「記帳代行」ではありません

農業経営支援研究所 木下 徹

今に語りかける宮脇朝男 第 回

「中央協同組合学園の創設」（下）
協同組合運動の灯を絶えず燃え続けさせる教育を

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

天明の飢饉を反芻する
－餓死供養塔に刻む雑穀蓄えの戒め－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

輝かせるチカラ

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第 回

信用事業におけるリスクの見える化１

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

心・ことば・そして愛 電話応対技能検定 第８回

プロトコール（国際儀礼）について

（公財）日本電信電話ユーザ協会 吉川理恵子

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

あなたの声はどんな声？

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 第９回
出資者に対して「わたしたちＪＡがめざすこと」

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第 回

ウェアラブルコンピュータ

株式会社サピエンティスト 下出 一



経営実務 ’14 11 月号　3

農政展望 第８回

地方創生はどこへ行く

農政ジャーナリスト 栩木 誠

ウォッチコリア 第 回

北朝鮮の暮らしと経済に変化の兆し －個人営業も会社経営もＯＫ？－

（一社）ＪＣ総研 丸山茂樹

・農協論 石田正昭 － ・農協法 多木誠一郎 －

・農業経済 李 侖美 － ・農協経理 田中弘司 －

金融情報

近年の米自動車産業の変化

農林中金総合研究所 趙 玉亮

経済情報

国産野菜をもっと育てる！ 楽しむ！ 食べる！

東京スカイツリータウン

ＪＡ全農園芸総合対策部

共済情報

年版ディスクロージャー誌および地域貢献活動紹介冊子の発行

ＪＡ共済連総務部事業広報室

実務相談

非営利の原則

人事関係法問答

業務災害と業務上認定の判断基準

（一社）ＪＣ総研 川島一雄

税務・会計相談

有形固定資産管理

税理士 山本真嗣

ＪＡ金融法務相談

取引先が持込んだ手形要件白地の受取手形資金化

（手形の割引・担保・取立）の留意点（下）

不動産金融法務研究所 宇津木旭

ブックレビュー

『「農協改革」をどう考えるか～ＪＡの存在意義と果たすべき役割』

石田信隆著・家の光協会刊 山海野玄

『よくわかる農協法』農協法研究会著・全国共同出版刊

先﨑千尋

ソーシャルプロダクツ・アワード開催のご案内



経営実務 ’14 12 月号　1

見えてきたＪＡ解体の姿
－ＪＡ全中（中央会）潰しからＪＡ解体へ－

総合ＪＡ研究会 福間莞爾

地域の福祉は協同の力で 第４回

－日欧の社会的企業の事例から－ 

社会的協同組合とコンソルツィオとの関係

三重大学 石田正昭

農林水産物の輸出拡大に向けて 第６回

中国商標問題

グリーンフロッグ特許事務所 西本泰造

ＪＡ経営の基礎を学ぶ 第９回

財務管理と情報システム１

ＪＡ経営戦略研究会

いまこそＴＡＣだ 第 回

ＴＡＣとして求められる機能を積極的に再構築しよう

ＪＡ全農営農販売企画部ＴＡＣ推進課

青果物流通の営業がもっと楽しくなる方法 第 回

苦手な担当者との付き合い方

農業経営診断士・６次産業化プランナー 本田 茂

目的別組織Ⅲ 子育て支援組織
ＪＡの子育て支援組織の現状とＪＡ運営への参画
－過去・現在そして未来へ－

（一社）ＪＡ共済総合研究所 福田いずみ



2　経営実務 ’14 12 月号

再点検！農業経営管理支援事業のポイント 第９回

税務知識だけではまわりません

農業経営支援研究所 木下 徹

今に語りかける宮脇朝男 第 回

米国・カナダ視察
ウマが生きるためにネズミが死ななければならない理屈はない

農政ジャーナリスト 須田勇治

「瑞穂国」の農と食をゆく 第 回

種をまく人
－ミレーの農民画と日欧の大地－

フリーライター 中西博之

学び方・教え方を考える インストラクショナルデザイン 第 回

理系のチカラ

インストラクショナルデザイナー 寺田佳子

総合的リスクマネジメントとＪＡの経営改革 第 回

信用事業におけるリスクの見える化２

株式会社協同経済経営研究所 加島 徹

心・ことば・そして愛 電話応対技能検定 第９回

携帯電話のマナー

（公財）日本電信電話ユーザ協会 吉川理恵子

ビジネスに活かす話し方教室 第 回

丁寧な言葉の効用

アナウンサー・エッセイスト 村松真貴子

めざせ！！「農協人」ＪＡ綱領を実践しよう 第 回
協同活動の担い手に対して「わたしたちＪＡがめざすこと」

新世紀ＪＡ研究会 高橋英俊

経営に役立つＩＴ活用入門 第 回

ＩＴでメリークリスマス！

株式会社サピエンティスト 下出 一



経営実務 ’14 12 月号　3

農政展望 第９回

農山漁村の再生エネルギー活用にも黄信号

農政ジャーナリスト 栩木 誠

ウォッチコリア 第 回

韓国の農協法の改正で中央会はどうなったか？

－金基泰（キム・キデ）さん（韓国協同組合研究所・所長）に聞く－

（一社）ＪＣ総研 丸山茂樹

・農協論 石田正昭 － ・農協法 多木誠一郎 －

・農業経済 李 侖美 － ・農協経理 田中弘司 －

金融情報

注目される米国の年末商戦

農林中金総合研究所 木村俊文

経済情報

大型規格農薬の新しい目印「デカぞう君」誕生
お買い得感、さらに分かりやすく、ホームセンターと差別化

ＪＡ全農肥料農薬部

共済情報

『ＡＯＡ３０周年記念セミナー』開催
８か国から 団体の協同組合保険団体が参加し、成功事例等を発表

ＪＡ共済連総務部事業広報室

実務相談

加入自由の原則

人事関係法問答

有期契約者等の年次有給休暇日数

（一社）ＪＣ総研 渡邊政志

税務・会計相談

耐震基準適合建物等の特別償却制度の創設について

税理士 成瀬秀雄

ＪＡ金融法務相談

グループ企業に属する会社の買掛債務を保証した代表取締役の

包括根保証責任（上）

不動産金融法務研究所 宇津木旭

ブックレビュー

『「共助」のちから～ 年の活動から見えてきた幸せ社会への提案』

堀田力著・実務教育出版刊 山海野玄

『食と農でつなぐ－福島から』

塩屋弘泰・岩崎由美子著・岩波書店刊 先﨑千尋
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