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営　　農
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　農地の社会的価値とＪＡの役割　第10回

　　畑地の基盤整備と野菜の産地化

　　－山田原地区畑地帯総合整備事業から－
農林中金総合研究所　斉藤由理子

　ＪＡの企業家精神　第８回

　　ＪＡ大阪中央会前相談役・菊井健次氏に聞く①

　　～ＪＡに出向く中央会をめざして～

日本福祉大学　柳　在相

　ＪＡ中期計画策定の手引き

　　～中期財務計画を策定しよう～　第６回

　　早期警戒制度に対応しよう

公認会計士　甲斐野新一郎

　新春鼎談

　　『錯覚の権力者たち』稲田宗一郎氏に聞く

　　－農業・農協と地域の未来－

作家　稲田宗一郎／岐阜県・ＪＡぎふ　岩佐哲司

（聞き手）　株式会社共同通信社　石井勇人

　輝け！営農指導員！　第26回

　　しろいし「泥つきれんこん」産地振興に向けて

　　～産地継承・新たな挑戦～

佐賀県・ＪＡさが　森田　亘

　いまこそＴＡＣだ ‼　第123回

　　ＪＡふくおか八女におけるＴＡＣの取組み

　　～担い手の課題解決に向けたＪＡ総合力の支援～

福岡県・ＪＡふくおか八女　辻　満晴
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2　経営実務 ’22  1 月号
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　・農協論　石田正昭 － 88　・農協法　多木誠一郎 － 90

　・農業経済　小野史 － 92　・農協経理　田中弘司 － 94

　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第100回

　　未来のＩＴ業界

株式会社サピエンティスト　下出　一

　農政展望　第94回

　　原油高騰と円安が、日本農業にダブルパンチ

農政ジャーナリスト　栩木　誠

　全中情報

　　第29回ＪＡ全国大会決議
ＪＡ全中　ＪＡ改革・組織基盤対策部

ＪＡ改革・組織基盤対策課兼くらし・高齢者対策課　高塚明宏

　金融情報

　　中国の脱炭素支援の新たな金融政策ツール

農林中金総合研究所　王　雷軒

農
業
・
協
同
組
合

　新協同組合物語　第33回

　　セレサ川崎農業協同組合と「多摩川梨」

農林中金総合研究所　古江晋也

　「瑞穂国」の農と食をゆく　第122回

　　稲と牛と豚と鶏

　　－なぜ膨大な飼料米潜在需要を眠らせているのか－

フリーライター　中西博之

　コミュニケーションの科学　第34回

　　－イメージを活用する（12）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　第106回

　　“やりぬく力”の学び方

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子

56
　農業の可能性を探る　第21回

　　ＪＡとぴあ浜松が模索するベストな流通

日本経済新聞社　吉田忠則
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　営農経済事業変革マラソン⑨

　　地域農業への貢献のための目標を持つ

株式会社ＡＣＷパートナーズ　大國　仁

　ブックレビュー

　　『ＪＡ女性組織の未来　躍動へのグランドデザイン』

　　　石田正昭編著／家の光協会刊　　　　　　　　山海野玄

　　『荘園　墾田永年私財法から応仁の乱まで』

　　　伊藤俊一著／中央公論新社刊　日本農業新聞　齋藤　花

　新世紀ＪＡ研究会　第29回課題別セミナーレポート

　　・持続可能な農業・地域共生の未来づくり

　　　～不断の自己改革によるさらなる進化～

ＪＡ全中　福園昭宏

　　・食料自給の向上と地球温暖化への挑戦

　　　～ポイント付加による国民運動への提案～

熊本県・ＪＡ菊池　三角　修

　　・農業所得の向上とＪＡの自己改革について

福島県・ＪＡふくしま未来　数又清市

　税務・会計相談

　　内部統制不備事例　　　　公認会計士・税理士　山本真嗣

　ＪＣＡ情報

　　ＪＣＡ食育食農支援チームは食と農をつなぐ活動を支えます

日本協同組合連携機構

　人事関係法問答

　　�令和２年度労災支給における精神障害事案ではパワハラの

件数がトップに

ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　浅井祐孝

　実務相談

　　役員の改選請求の要件

　経済情報

　　・2022年４月１日「いちごトレーニングセンター」開講

全農宮城県本部

　　・�全農グループがドバイ万博に出店した回転ずし「スシロー」

に協賛　　　　　　　　　　　全農米穀部・輸出対策部

　共済情報

　　�ＪＡのこども共済が「第13回マザーズセレクション大賞

2021」を受賞！　　　　　　　　　ＪＡ共済連調査広報部
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緊 急 企 画

経 営 管 理

営　　農

　農地の社会的価値とＪＡの役割　第11回

　　中国の農地取引媒介組織と農地の流動化
農林中金総合研究所　若林剛志／王　雷軒

　ＪＡの企業家精神　第９回

　　ＪＡ大阪中央会前相談役・菊井健次氏に聞く②

　　～ＪＡに感謝される仕事をすることが中央会のミッション～

日本福祉大学　柳　在相

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第７回

　　～中期財務計画を策定しよう～

　　営農経済事業の成長戦略を検討しよう

公認会計士　甲斐野新一郎

　いまこそＴＡＣだ ‼　第124回

　　ＪＡ筑前あさくらＴＡＣ活動報告

福岡県・ＪＡ筑前あさくら　早野司洋

　輝け！営農指導員！　第27回

　　「第５回ＪＡ営農指導実践全国大会」の審査を終えて

ＪＡ営農指導実践全国大会審査委員長　丸山清明
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　変革期のＪＡの成長戦略　第33回

　　経済事業における計画策定と早期警戒制度

株式会社協同経済経営研究所　加島　徹
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2　経営実務 ’ 22  2 月号
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　・農協論　石田正昭 － 88　・農協法　多木誠一郎 － 90

　・農業経済　小野史 － 92　・農協経理　田中弘司 － 94

情
報 　金融情報

　　米国経済：高インフレが社会問題化

農林中金総合研究所　佐古佳史

　全中情報

　　令和４年産以降の米について考える

ＪＡ全中農政部次長　加藤　純

98

96

時
事

　農政展望　第95回

　　農産物輸出１兆円突破の意味とは？

農政ジャーナリスト　栩木　誠
84

教
養
講
座

　コミュニケーションの科学　第35回

　　―イメージを活用する (13)―

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　第107回

　　寒さに負けないクリエイティビティとは

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子

　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第101回

　　インターネットＶＰＮ

株式会社サピエンティスト　下出　一
80

76

72

農
業
・
協
同
組
合

　農業の可能性を探る　第22回

　　スーパー官僚の洞察と稲作の未来

日本経済新聞社　吉田忠則

　新協同組合物語　第34回

　　水戸農業協同組合とブランド米「風彩常澄」

農林中金総合研究所　田口さつき

　連載ルポ　「瑞穂国」の農と食をゆく　第123回

　　世界唯一の稲連作試験圃

　　―無肥料で平均反収200㎏を維持するイネの連作力―

フリーライター　中西博之

68
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　実務相談

　　新設合併の場合の合併後最初の通常総会

　人事関係法問答

　　職場におけるパワハラ防止対策と事業主の義務

ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　川島一雄

　税務・会計相談

　　ＤＸ投資税制及びＣＮ投資税制の概要

税理士　成瀬英雄

　営農経済事業変革マラソン⑩

　　ゴールを再確認して無駄な業務を減らす

株式会社ＡＣＷパートナーズ　大國　仁

　新世紀ＪＡ研究会　第30回課題別セミナーレポート

　　・中期計画の革新～自己改革工程表への対応～

公認会計士　甲斐野新一郎

　　・中期経営計画策定の考え方

神奈川県・ＪＡはだの　村上　智

　　・中期計画策定の心構え

有限責任監査法人トーマツ　水谷成吾

　経済情報

　　・第15回全農学生「酪農の夢」コンクールを開催

全農酪農部

　　・中国・上海で日本産農畜産物アピール

全農輸出対策部

　共済情報

　　�ＪＡ共済連、日本赤十字社から最高位の表彰「金色有功章」

を受賞　　　　　　　　　　　　　ＪＡ共済連調査広報部

　ＪＣＡ情報

　　ＩＣＡソウル大会が開催されました

日本協同組合連携機構

　ブックレビュー

　　『武器としての「資本論」』　白井聡著／東洋経済新報社刊

山海野玄

　　『フィリピン・ミンダナオ　平和と開発』

　　　落合直之著／佐伯印刷株式会社出版事業部刊

日本農業新聞　齋藤　花
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緊 急 企 画

トピックス

経 営 管 理

営　　農

　農地の社会的価値とＪＡの役割　第12回

　　�新規参入者の農地確保に向けた支援組織

の取組み
農林中金総合研究所　長谷　祐

　ＪＡの企業家精神　第10回

　　ＪＡ大阪中央会前相談役・菊井健次氏に聞く③

　　～ＪＡ経営者の育成と率先するリーダーシップ～

日本福祉大学　柳　在相

　これからのＪＡ人づくり

　－第４次人づくりビジョン全国運動の実践－

ＪＡ全中教育部教育企画課　田村政司

　宮脇朝男ゆかりの地を訪ねて

農政ジャーナリスト　須田勇治

　自著を語る

　　『覚醒　シン・ＪＡ－農協中央会制度65年の教訓－』

宍道太郎

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第８回

　　～中期財務計画を策定しよう～

　　ロジックツリーを作ってみよう

公認会計士　甲斐野新一郎

　いまこそＴＡＣだ ‼　第125回

　　全農家が主役！農業の持続的成長を目指して

石川県・ＪＡ松任　三橋裕一
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2　経営実務 ’ 22  3 月号

　経済情報

　　・「農家の無骨メシ」ＷＥＢサイト公開

ＪＡ全農青果センター㈱

　　・新たに農福連携事業の取組みを開始

全農岐阜県本部

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 － 82　・農協法　多木誠一郎 － 84

　・農業経済　小野史 － 86　・農協経理　田中弘司 － 88

94

情
報

　金融情報

　　注目される分配政策� 農林中金総合研究所　南　武志

　全中情報

　　第67回ＪＡ全国女性大会の開催について

ＪＡ全中ＪＡ改革・組織基盤対策部女性組織対策室　熊田　妙

92

90

時
事

　農政展望　第96回

　　食料で買い負け続く日本

農政ジャーナリスト　栩木　誠
78

教
養
講
座

　コミュニケーションの科学　第36回

　　－質問を活用する－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　第108回

　　「孤独の学び」のススメ

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子

　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第102回

　　宇宙を身近に感じよう

株式会社サピエンティスト　下出　一
74

70

66

農
業
・
協
同
組
合

　新協同組合物語　第35回

　　南駿農業協同組合と「大中寺いも」

農林中金総合研究所　古江晋也

　連載ルポ　「瑞穂国」の農と食をゆく　第124回

　　日本の耕地－下降する耕地利用率と変わる水田光景－

フリーライター　中西博之
62

56

Ａ０：目次202203.indd   2Ａ０：目次202203.indd   2 2022/02/09   13:22:472022/02/09   13:22:47
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　実務相談

　　准組合員の加入資格と加入拒否の事由

　　連合会の農業協同組合への加入の可否

　人事関係法問答

　　育児・介護休業法と雇用保険法の改正について

ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　浅井祐孝

　税務・会計相談

　　会計不正の動向２０２１

公認会計士・税理士　山本真嗣

　営農経済事業変革マラソン⑪

　　先を見てみんなで協力して業務を効率化する

株式会社ＡＣＷパートナーズ　大國　仁

　新世紀ＪＡ研究会　第31回課題別セミナーレポート

　　・准組合員の意思反映について

　　　－第26回ＪＡ全国大会決議を踏まえて－

ＪＡ全中　山田剛之

　　・准組合員は農業の応援団

秋田県・ＪＡ秋田しんせい　佐藤茂良

　　・農産物直売所を通じた准組合員の意思反映

東京都・ＪＡ東京みなみ　志村孝光

　　・�ＪＡ福岡市における『食と農による准組合員の意思反映』

について

福岡県・ＪＡ福岡市　宗　欣孝

　共済情報

　　�地域の自然災害リスク等の把握、迅速な共済金支払を実現す

るため「地図システム」を開発� ＪＡ共済連調査広報部

　ＪＣＡ情報

　　ＳＤＧｓを飛躍の契機に� 日本協同組合連携機構

　ブックレビュー

　　『株式会社の世界史　「病理」と「戦争」の500年』

　　　平川克美著／東洋経済新報社刊� 山海野玄

　　『未来を拓く学び「いつでもどこでも誰でも」

　　 パキスタン・ノンフォーマル教育、０からの出発』

　　　大橋知穂著／佐伯印刷株式会社出版事業部刊

日本農業新聞　齋藤　花

120

112

106

104

102

100

98

96

121

Ａ０：目次202203.indd   3Ａ０：目次202203.indd   3 2022/02/09   13:22:472022/02/09   13:22:47



特
集

4
2022.4 No.964
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緊 急 企 画

経 営 管 理

営　　農

　協同組合間連携に学ぶ地域づくり　第１回

　　協同組合間連携の現状と今後について

　　～「ゆるやか、あいのり、やってみる」で広げる連携～

日本協同組合連携機構　青竹　豊

　ＪＡの企業家精神　第11回

　　ＪＡむなかた前代表理事組合長・川口正利氏に聞く①

　　〜好き嫌いの人事はダメ、

　　　　経営者は派閥を作ってはならない！〜

日本福祉大学　柳　在相

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第９回

　　～中期財務計画を策定しよう～

　　農業センサスを分析・活用してみよう①

公認会計士　甲斐野新一郎

　変革期のＪＡの成長戦略　第34回

　　ＪＡにおける早期警戒制度と実践的対応課題

株式会社協同経済経営研究所　加島　徹

　いまこそＴＡＣだ ‼　第126回

　　ＪＡたじまの取組み事例について

兵庫県・ＪＡたじま　小西明彦
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42

Ａ０：目次202204.indd���1Ａ０：目次202204.indd���1 2022/03/08���15:22:422022/03/08���15:22:42



2　経営実務 ’ 22  4 月号

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 － 88　・農協法　多木誠一郎 － 90

　・農業経済　小野史 － 92　・農協経理　田中弘司 － 94

時
事
・
小
説

　農政展望　第97回

　　ウクライナ問題、世界の穀物市場に大波乱

農政ジャーナリスト　栩木　誠
78

教
養
講
座

　コミュニケーションの科学　第37回

　　－質問を活用する（２）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也

　あなたがステキになるために大切なこと　第１回�【新連載】

　　挨拶をしましょう

美容愛好家・毛髪診断士　野毛まゆり

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　第109回

　　「これからのリーダー」に必要なもの

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子

　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第103回

　　キャッシュレス決済

株式会社サピエンティスト　下出　一
70

66

62

74

農
業
・
地
域

　農業の可能性を探る　第23回

　　ベンチャー企業とＪＡの接点、アグラボの真価

日本経済新聞社　吉田忠則

　ダイバーシティ・ワールド　第１回� 【新連載】

　　神奈川県・小田原市

　　「ＵＭＥＭＡＲＵ ＦＡＲＭ　湘南ゴールド果樹園」

ＵＭＥＭＡＲＵ Inc.　守屋佑一

　連載ルポ　「瑞穂国」の農と食をゆく　第125回

　　五穀の戦後農業史－日本の大豆再生をめぐる３人の証言と提言－

フリーライター　中西博之

　ルーラル小説　第１回� 【新連載】

　　農の風景� 稲田宗一郎82

48

58

54

Ａ０：目次202204.indd���2Ａ０：目次202204.indd���2 2022/03/08���15:22:432022/03/08���15:22:43



経営実務 ’ 22  4 月号　3

情
報

相
談
室

パ
ブ
リ
ッ
ク
フ
ォ
ル
ダ
ー

　人事関係法問答

　　労働時間の適正な管理と使用者の責務

ＪＡ全中 ＪＡ経営対策部経営対策課　川島一雄

　税務・会計相談

　　負担付き贈与およびその後の譲渡の課税関係

税理士　成瀬秀雄

　営農経済事業変革マラソン⑫

　　変化を妨げる言葉に気をつける

株式会社ＡＣＷパートナーズ　大國　仁

　新世紀ＪＡ研究会　第32回課題別セミナーレポート

　　・農業の経営継承について～新規就農者育成総合対策～

農林水産省 経営局経営政策課担い手企画班係長　小泉亜弓

　　・次世代総点検運動について～事業承継支援を中心に

ＪＡ全中 営農・担い手支援部長　元広雅樹

　　・農業の経営継承とＪＡの役割

茨城県・ＪＡ常陸 代表理事組合長　秋山　豊

　　・シン・事業承継の基本～間違いだらけの一般常識～

ピープル総合経営研究所 代表　大石泰弘

　経済情報

　　・「やさいバス」に出荷開始� 全農神奈川県本部

　　・全農パールライスと岡山パールライスが合併� 全農米殻部

　共済情報

　　�オンラインウォーキングイベント『げんきなカラダＷＡＬＫ』

の実施結果について� ＪＡ共済連調査広報部

　ＪＣＡ情報

　　ＪＣＡ５年目始動。重点は３点� 日本協同組合連携機構

　ブックレビュー
　　『マンガで読む　儒学者・安積艮斎』
　　安藤智重著　マンガ・青木宣人／文芸社刊� 山海野玄

　　『覚醒　シン・ＪＡ－農協中央会制度65年の教訓－』
　　宍道太郎著／全国共同出版刊� 日本農業新聞　齋藤　花

122

114

108

106

104

102

100

98

　金融情報

　　高校で金融教育が本格スタート

農林中金総合研究所　木村俊文
96

123

Ａ０：目次202204.indd���3Ａ０：目次202204.indd���3 2022/03/08���15:22:432022/03/08���15:22:43



特
集

42022.5 No.965

経営実務 ’ 22  ５ 月号　1

経 営 管 理

営　　農

緊 急 企 画

　協同組合間連携に学ぶ地域づくり　第２回

　　（１�）「協同組合の地域共生フォーラム」

について

日本協同組合連携機構　横溝大介

　　（２）国際協同組合デーの取組みについて
日本協同組合連携機構　前田健喜

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第10回

　　～中期財務計画を策定しよう～

　　農業センサスを分析・活用してみよう②

公認会計士　甲斐野新一郎

　いまこそＴＡＣだ ‼　第127回

　　ＪＡ阿蘇におけるＴＡＣ活動報告

熊本県・ＪＡ阿蘇　齋藤博満

　ＪＡの企業家精神　第12回

　　ＪＡむなかた前代表理事組合長・川口正利氏に聞く②

　　〜迷ったら組合員に聞く、悩んだら組合員に相談する〜

日本福祉大学　柳　在相

34

42

50

トピックス
　産業組合に育てられた農文協から見た農協

　　－『現代農業』創刊100年に寄せて－

農山村地域経済研究所　楠本雅弘

　次世代農業サポート研究会の紹介
　　－�東京農業大学の「知」と民間企業の「マーケティング力」

を活用したＪＡの新しい営農経済事業の創出に向けて－

東京農業大学総合研究所研究会ＧＩＳ研究部会　鈴木充夫

14

28

21
　文化としての農と音楽

　椙江茂起
日本ライブハウス協会

ライブハウス横浜セブンスアベニュー



2　経営実務 ’ 22  ５ 月号

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 － 96　・農協法　多木誠一郎 － 98

　・農業経済　小野史 －100　・農協経理　田中弘司 － 102

時
事
・
小
説

　農政展望　第98回

　　日本農業が直面する“多重苦”

農政ジャーナリスト　栩木　誠
86

教
養
講
座 　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第104回

　　無停電電源装置

株式会社サピエンティスト　下出　一
78

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　第110回

　　タフなネゴシエーターの美学

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子
74

　コミュニケーションの科学　第38回

　　－質問を活用する（３）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也
70

　あなたがステキになるために大切なこと　第２回

　　清潔感は信頼感です！

美容愛好家・毛髪診断士・認定講師　野毛まゆり
82

農
業
・
地
域

　ルーラル小説　農の風景　第２回� 稲田宗一郎90

　農業の可能性を探る　第24回

　　混迷する世界の先の食と農

日本経済新聞社　吉田忠則
56

　ダイバーシティ・ワールド　第２回

　　神奈川県・茅ケ崎市

　　「六九農園」代表 谷口齋隆さん

ＵＭＥＭＡＲＵ Inc.　守屋佑一

66

　連載ルポ　「瑞穂国」の農と食をゆく　第126回

　　麦と現代　－輸入小麦高騰の中で白いパンを求める日本人－

フリーライター　中西博之
62



経営実務 ’ 22  ５ 月号　3

情
報

相
談
室

パ
ブ
リ
ッ
ク
フ
ォ
ル
ダ
ー

　ブックレビュー
　　『愛するということ』
　　エーリッヒ・フロム著・鈴木晶訳／紀伊國屋書店刊

山海野玄

124

　新世紀ＪＡ研究会　第33回課題別セミナーレポート

　　・ＪＡ等系統監査の振返りと今後の展望

みのり監査法人　大森一幸

　　・公認会計士監査をどのように経営に役立てるのか

有限責任監査法人トーマツ　髙山大輔

　　・監査機構監査と会計監査人監査の相違点

茨城県・ＪＡ水郷つくば　髙橋英夫

　　・会計監査人監査を受けて ～気づきと対策（決算担当者編）～

東京都・ＪＡ東京中央　荒川博孝

116

　税務・会計相談

　　内部統制不備事例� 公認会計士・税理士　山本真嗣114

　人事関係法問答

　　公益通報者保護法の改正について

ＪＡ全中 ＪＡ経営対策部経営対策課　浅井祐孝
112

　ＪＣＡ情報

　　協同組合原則が変わるかも� 日本協同組合連携機構110

　共済情報

　　�４月から朝の情報番組「ＴＨＥ ＴＩＭＥ，」で地域貢献活動

の紹介とＴＶ‐ＣＭを放映中

ＪＡ共済連調査広報部

108

　経済情報

　　・「クローズド・ループ・リサイクル」を開始

全農耕種資材部

　　・「＃ＭＫ３」（マジでコメ食う３秒前）チャレンジを展開

全農米穀部

106

　金融情報

　　�政府活動報告で示された22年の成長率目標と財政・金融政

策の中身� 農林中金総合研究所　王　雷軒
104

　　『�パンデミック時代のＳＤＧｓと国際貢献－2030年のゴー
ルに向けて－』

　　東洋大学国際共生社会研究センター監修／朝倉書店刊

日本農業新聞　齋藤　花

125



特
集

4
2022.6 No.966

経営実務 ’ 22  ６ 月号　1

経 営 管 理

営　　農

緊 急 企 画

　協同組合間連携に学ぶ地域づくり　第３回

　　包括連携協定
日本協同組合連携機構　伊藤治郎

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第11回

　　～中期財務計画を策定しよう～

　　投資評価をしてみよう①

公認会計士　甲斐野新一郎

　輝け！営農指導員！　第28回

　　次世代につなぐ水田転換の取組み

　　～団地型マルドリ栽培を活用した成果～

愛媛県・ＪＡおちいまばり　二宮孝文

　いまこそＴＡＣだ ‼　第128回

　　出向く活動強化運動の取組事例

秋田県・ＪＡこまち　土谷一仁／伊藤善輝

　ＪＡの企業家精神　第13回

　　ＪＡむなかた前代表理事組合長・川口正利氏に聞く③

　　〜経営者は精神論だけではダメ、実践と成果が求められる！〜

日本福祉大学　柳　在相

34

42

48

54

トピックス

　自著を語る

　　�『中国が世界を牛耳る100の分野 日本はどう対応すべきか』

愛知大学 国際中国学研究センター　高橋五郎
29

　農業者のためのインボイス制度対策

株式会社ふるさと回帰総合政策研究所　玉田　樹14

22 　半農でお金を稼ぐ

　　～菜園起業の提案～� 株式会社菜園クラブ　増山博康



2　経営実務 ’ 22  ６ 月号

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 － 98　・農協法　多木誠一郎 － 100

　・農業経済　小野史 －102　・農協経理　田中弘司 － 104

時
事
・
小
説

　農政展望　第99回

　　農林水産物輸入額急増

農政ジャーナリスト　栩木　誠
90

教
養
講
座 　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第105回

　　シャドーＩＴ

株式会社サピエンティスト　下出　一
82

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　第111回

　　「意義ある先延ばし屋」になる方法

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子
78

　コミュニケーションの科学　第39回

　　－質問を活用する（４）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也
74

　あなたがステキになるために大切なこと　第３回

　　知っておきたい紫外線対策

美容愛好家・毛髪診断士・認定講師　野毛まゆり
86

農
業
・
地
域

　ルーラル小説　農の風景　第３回� 稲田宗一郎94

　農業の可能性を探る　第25回

　　農業政策から食料政策への転機

日本経済新聞社　吉田忠則
60

　ダイバーシティ・ワールド　第３回

　　静岡県・伊東市　「まぼろし博覧会」館長 セーラちゃん

ＦＡＲ ＣＨＡＮＮＥＬ ＲＥＣＯＲＤＳ　中西盛人
70

　連載ルポ　「瑞穂国」の農と食をゆく　第127回

　　東欧の穀倉危機

　　－ロシア侵攻とウクライナの黒土－

フリーライター　中西博之

66



経営実務 ’ 22  ６ 月号　3

情
報

相
談
室

パ
ブ
リ
ッ
ク
フ
ォ
ル
ダ
ー

　ブックレビュー
　　『グローバル世界の日本農業』　小林寛史著／作品社刊

山海野玄
124

　新世紀ＪＡ研究会　第34回課題別セミナーレポート

　　・ＪＡ職員としての心構え～使命と誇り～

岐阜県・ＪＡぎふ　岩佐哲司

　　・協同組合運動の意義・課題と役割

東京農業大学　白石正彦

　　・�農業・農村政策の潮目が変わる中で若いＪＡ職員に考え

て欲しいこと� 農業ジャーナリスト　榊田みどり

118

　税務・会計相談

　　�継続雇用制度または定年延長導入後に旧定年に達した従業

員に支払う一時金の取扱い

税理士　成瀬秀雄

116

　人事関係法問答

　　シフト制労働者の適切な雇用管理

ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　川島一雄
114

　ＪＣＡ情報

　　協同組合に対する理解を広げるために

日本協同組合連携機構
112

　共済情報

　　リアルな事故発生シーンを当事者の視点で疑似体験する

　　「農作業事故体験ＶＲ」

ＪＡ共済連調査広報部

110

　経済情報

　　・ＥＶ急速充電器とＥＶカーシェアの実証を開始

全農総合エネルギー部

　　・宮崎県産「日向夏」を香港消費者に紹介

全農インターナショナル香港㈱

108

　金融情報

　　米国経済：高インフレ対策を本格化したＦＲＢ

農林中金総合研究所　佐古佳史
106

　　『メタバース　さよならアトムの時代』
　　加藤直人著／集英社刊� 日本農業新聞　齋藤　花125



特
集

4
2022.7 No.967

経営実務 ’ 22  ７ 月号　1

緊 急 企 画

営　　農

　協同組合間連携に学ぶ地域づくり　第４回

　　支援の輪が波紋のように全道に拡がった
　　「ほっかいどう若者応援プロジェクト」

日本協同組合連携機構　文珠正也

　ＪＡの企業家精神　第14回

　　元（財）協同組合経営研究所理事長・福間莞爾氏に聞く①

　　〜職員時代は、その気になればなんでもできる！〜

日本福祉大学　柳　在相

30

　輝け！営農指導員！　第29回

　　小玉スイカ産地の復活に向けて

　　～スイカで儲け未来へつなぐ産地～

和歌山県・ＪＡ紀州　大野隆之

38

　いまこそＴＡＣだ ‼　第129回

　　Ⅰ　法人とＴＡＣが次世代へつなぐ取組み

岩手県・ＪＡいわて中央　玉山正彦
44

　　Ⅱ　ちいさな雪国の地域密着型ＴＡＣ活動

岩手県・ＪＡいわて花巻　髙橋　望50

トピックス
　�ＪＡ総合事業マネージャーの配置による事業運営の改革

について　第１回

ＪＡ全中 営農・担い手支援部　元広雅樹
12

20 　急がれる「非正規職員人事賃金制度」の整備　第１回

浅野社会保険労務士事務所　浅野公司



2　経営実務 ’ 22  ７ 月号

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 － 92　・農協法　多木誠一郎 －  94

　・農業経済　小野史 － 96　・農協経理　田中弘司 －  98

時
事
・
小
説

　農政展望　第100回

　　明治用水漏水事故で、地元農業に大打撃

農政ジャーナリスト　栩木　誠
82

教
養
講
座 　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第106回

　　翻訳システムの活用

株式会社サピエンティスト　下出　一
74

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　第112回

　　働き方のリデザインを学ぼう

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子
70

　コミュニケーションの科学　第40回

　　－質問を活用する（５）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也
66

　あなたがステキになるために大切なこと　第４回

　　初夏はヘアケアの絶好のチャンス

美容愛好家・毛髪診断士・認定講師　野毛まゆり
78

農
業
・
地
域

　ルーラル小説　農の風景　第４回� 稲田宗一郎86

　農業の可能性を探る　第26回

　　自民党の食料安保提言から考える

日本経済新聞社　吉田忠則
56

　ダイバーシティ・ワールド　第４回

　　神奈川県・横浜市　株式会社横浜ビール

ＦＡＲ ＣＨＡＮＮＥＬ ＲＥＣＯＲＤＳ　中西盛人
62
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室
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ッ
ク
フ
ォ
ル
ダ
ー

　ブックレビュー
　　『わたしは「セロ弾きのゴーシュ」』
　　　中村哲著／ＮＨＫ出版刊� 山海野玄

120

　新刊紹介
　　『�組織を変える変化のすすめ～新人事制度の取り組みでわかっ

た九つのポイント～』� 東京都・ＪＡ東京中央　槌谷　滋
122

　新世紀ＪＡ研究会　第35回課題別セミナーレポート

　　・地域農業における農協の役割～農協法の目的

農林中金総合研究所　皆川芳嗣

　　・「農業の基本価値」と農協の役割

東京大学大学院　鈴木宣弘

　　・問題提起～農協（ＪＡ）の経営理念をどのように考えるか

新世紀ＪＡ研究会　福間莞爾

112

　税務・会計相談

　　改訂コーポレートガバナンス・コード

公認会計士・税理士　山本真嗣
110

　人事関係法問答

　　10月1日施行のパート・アルバイトへの社会保険の適用拡大

ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　浅井祐孝
108

　ＪＣＡ情報

　　「学ぶ」のプラットフォームとして

　　～最近のＪＣＡ発刊物より～� 日本協同組合連携機構
106

　共済情報

　　�高齢ドライバーの交通事故未然防止を支援する自動車安全

運転診断車「きずな号」� ＪＡ共済連調査広報部
104

　経済情報

　　・飛騨牛繁殖研修センターから初の卒業生

全農岐阜県本部

　　・国際養鶏養豚総合展（ＩＰＰＳ）に協賛・出展

全農畜産生産部

102

　金融情報

　　国内でも高まる物価上昇圧力

農林中金総合研究所　南　武志
100

　　『家族の味』　平野レミ著／和田誠絵／ポプラ社刊
日本農業新聞　齋藤　花121
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経営実務 ’ 22  ８ 月号　1

経 営 管 理

緊 急 企 画

営　　農

　協同組合間連携に学ぶ地域づくり　第５回

　　�ラウンドテーブルを通じた協同組合間連携の
底上げ

日本協同組合連携機構　横溝大介

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第12回

　　～中期財務計画を策定しよう～

　　投資評価をしてみよう②

公認会計士　甲斐野新一郎

　ＪＡの企業家精神　第15回

　　元（財）協同組合経営研究所理事長・福間莞爾氏に聞く②

　　〜実現できなかった“協同大学”の構想〜

日本福祉大学　柳　在相

30

39

　輝け！営農指導員！　第30回

　　�りんごＪＡにおける園芸作物拡大の新たな仕組みづく

りの実践

青森県・ＪＡつがる弘前　三上正樹

46

　いまこそＴＡＣだ ‼　第130回

　　ＪＡ金沢市のＴＡＣ活動の取組み

石川県・ＪＡ金沢市　押田哲男
52

トピックス
　�ＪＡ総合事業マネージャーの配置による事業運営の改革

について　第２回

ＪＡ全中 営農・担い手支援部　元広雅樹
12

20 　急がれる「非正規職員人事賃金制度」の整備　第２回

浅野社会保険労務士事務所　浅野公司



2　経営実務 ’ 22  ８ 月号

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 － 98　・農協法　多木誠一郎 － 100

　・農業経済　小野史 －102　・農協経理　田中弘司 － 104

時
事
・
小
説

　農政展望　第101回

　　肥料価格高騰、求められる抜本的対策

農政ジャーナリスト　栩木　誠
90

教
養
講
座 　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第107回

　　パスワード付き圧縮ファイルＰＰＡＰ問題

株式会社サピエンティスト　下出　一
82

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　�第113回

　　成熟したオトナになるための学習法

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子
78

　コミュニケーションの科学　第41回

　　－質問を活用する（６）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也
74

　あなたがステキになるために大切なこと　第５回

　　ありがとうという言葉

美容愛好家・毛髪診断士・認定講師　野毛まゆり
86

農
業
・
地
域

　ルーラル小説　農の風景　第５回� 稲田宗一郎94

　農業の可能性を探る　第27回

　　食べチョク躍進の意味を考える

日本経済新聞社　吉田忠則
58

　ダイバーシティ・ワールド　第５回

　　神奈川県・小田原市　小清水農園　小清水規さん

ＵＭＥＭＡＲＵ Inc.　守屋佑一
70

　菜園起業（半農でお金を稼ぐ）と田園景観の保全　� 第１回

　　�新しい農の担い手づくりへ、「野菜栽培のレッスンプロ」

を目指す

株式会社菜園クラブ　増山博康

64
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情
報

相
談
室

パ
ブ
リ
ッ
ク
フ
ォ
ル
ダ
ー

　ブックレビュー
　　『戦後民主主義－現代日本を創った思想と文化』
　　　山本昭宏著／中央公論新社刊� 山海野玄

124

　新世紀ＪＡ研究会　第36回課題別セミナーレポート

　　・�日本農業法人協会の活動概要と会員の経営課題などにつ

いて� 公益社団法人日本農業法人協会　鈴木一寛

　　・露地農業での取り組みと今後の目標

株式会社アイファーム　池谷伸二

　　・ＪＡ出資型農業法人の今日的到達点とＪＡの課題

　　　～ＪＡ出資型農業法人の動向～� 東京大学　谷口信和

118

　税務・会計相談

　　�盗難損失の計上時期および保険金の収益計上時期等の取り

扱い� 税理士　成瀬秀雄
116

　人事関係法問答

　　働き方改革と年次有給休暇の確実な取得

ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　川島一雄
114

　ＪＣＡ情報

　　第100回国際協同組合デー中央集会を開催しました

日本協同組合連携機構
112

　共済情報

　　ＪＡ共済連、「被災地応援」と「農福連携」をテーマに

　　ＪＡ共済マルシェを開催　　　　ＪＡ共済連調査広報部
110

　経済情報

　　・久喜開発プロジェクト ·東部総合センター棟が完成

全農埼玉県本部

　　・�国産農畜産物の新たな需要の獲得に向けＤＡＩＺ㈱と業

務提携� 全農麦類農産部

108

　金融情報

　　電力需給ひっ迫の背景と22年度の対策

農林中金総合研究所　木村俊文
106

　　『腸と森の「土」を育てる』
　　　桐村里紗著／光文社新書� 日本農業新聞　齋藤　花125
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経営実務 ’ 22  ９ 月号　1

経 営 管 理

緊 急 企 画

営　　農

　協同組合間連携に学ぶ地域づくり　第６回

　　�兵庫県の協同組合間連携と「虹の仲間づくり
カレッジ（人材育成）」

日本協同組合連携機構　佐藤憲司

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第13回

　　～中期財務計画を策定しよう～

　　管理費の計画を作成しよう

公認会計士　甲斐野新一郎

　ＪＡの企業家精神　第16回

　　元（財）協同組合経営研究所理事長・福間莞爾氏に聞く③

　　〜新総合ＪＡビジョンの確立に向けてのメッセージ〜

日本福祉大学　柳　在相

18

26

　輝け！営農指導員！　第31回

　　�厚木にキャベツの産地を！ ～新規参入者との挑戦～

神奈川県・ＪＡあつぎ　山本宏衣
32

　いまこそＴＡＣだ ‼　第131回

　　Ⅰ　大事なのは向き合うこと ～ＴＡＣが懸け橋に～

島根県・ＪＡしまね　原　紀行
38

　　Ⅱ　川本町ピーマン大作戦 ～ピーマン次郎物語～

島根県・ＪＡしまね　前田晃弘44

トピックス
　副業としての農業従事 ～ＪＡ職員教育の視点から～

ＪＡ全中 教育部 教育企画課　高山靖弘13



2　経営実務 ’ 22  ９ 月号

時
事
・
農
政
・
小
説

　農政展望　第102回

　　実績拡がる地域おこし協力隊

農政ジャーナリスト　栩木　誠
86

教
養
講
座 　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第108回

　　ＵＭＰＣの世界

株式会社サピエンティスト　下出　一
78

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　�第114回

　　ウェルビーイングに生きる５つのヒント

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子
74

　コミュニケーションの科学　第42回

　　－質問を活用する（７）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也
70

　あなたがステキになるために大切なこと　第６回

　　すべては洗顔から始まる！

美容愛好家・毛髪診断士・認定講師　野毛まゆり
82

農
業
・
地
域

　ルーラル小説　農の風景　第６回� 稲田宗一郎98

　農業の可能性を探る　第28回

　　肥料高騰で野菜が値上がりという誤解

日本経済新聞社　吉田忠則
50

　ダイバーシティ・ワールド　第６回

　　みなとみらいガーデンライフ2022

　　　－ＪＡ横浜・花き春季持寄品評会－� 編集部　安部雄大
66

　連載ルポ　「瑞穂国」の農と食をゆく　第128回

　　穀物が武器となった時代

　　　－農の現場から見る日本の小麦と食料安保－

フリーライター　中西博之

56

　菜園起業（半農でお金を稼ぐ）と田園景観の保全　� 第２回

　　�菜園起業を志す人達と「半農予備校」づくり

株式会社菜園クラブ　増山博康
60

　農政運動の軌跡　第１回　� 【新連載】
　　昭和20年代初期の農政組織と活動

農政ジャーナリスト　須田勇治
90



経営実務 ’ 22  ９ 月号　3

　経済情報

　　・乗富副会長が官民ミッション団に参加

全農耕種資材部

　　・ファミリーマートで地場産農産物の実証販売開始

全農東京都本部／営業開発部

112
情
報

相
談
室

パ
ブ
リ
ッ
ク
フ
ォ
ル
ダ
ー

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 － 102　・農協法　多木誠一郎 － 104

　・農業経済　小野史 － 106　・農協経理　田中弘司 － 108

　ブックレビュー
　　『無敵の読解力』
　　　池上 彰・佐藤 優共著／文春新書� 山海野玄

122

　シネマ情報
　　長編ドキュメンタリー映画『百姓の百の声』124

　税務・会計相談

　　内部統制不備事例

公認会計士・税理士　山本真嗣
120

　人事関係法問答

　　令和４年12月１日施行の事務所衛生基準規則の改正

ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　浅井祐孝
118

　ＪＣＡ情報

　　政府のＳＤＧｓ実施指針改定の議論が始まりました

日本協同組合連携機構
116

　共済情報

　　ＪＡ共済連、西日本豪雨を契機とした事業理念広告を展開

ＪＡ共済連調査広報部
114

　金融情報

　　再び失速した中国経済と今後の展望

農林中金総合研究所　王　雷軒
110

　　『土が変わるとお腹も変わる－土壌微生物と有機農業』
　　　吉田太郎著／築地書館刊

日本農業新聞　齋藤　花
123



2

「次世代総点検運動」の目指すもの

ＪＡ全中 営農・担い手支援部 元広雅樹

部会とＪＡが一体となって実践する「生産部会強

化シート」

－ＪＡ遠州中央の取組み－

日本協同組合連携機構 西井賢悟

産地の持続性向上に向けたＪＡ生産部会の主体的取

組み

－ＪＡしまね出雲ぶどう部会におけるＰＤＣＡ

サイクルと作業受委託－

農林中金総合研究所 尾高恵美

ＪＡが取り組む後継者の確保対策

－親元就農を後押しするには－

日本協同組合連携機構 和泉真理

土地利用型農業における第三者継承の実態とＪＡ

の役割

農林中金総合研究所 長谷 祐

ＪＡ出資型農業法人を通じた新規就農研修事業の

意義と到達点

東京大学名誉教授 谷口信和

岐阜大学 李 侖美



3

豊かな食生活を支える日本農業の魅力

元農研機構理事 丸山清明

これからの日本農業と多様な経営スタイル

～マイファームの活動事例を参考にしながら～

株式会社マイファーム 西辻一真

日本の米の未来を考える

新潟大学 伊藤亮司

実需者との個別的取引の強化に向けたＪＡの役割

－基本的考え方と実践事例－

日本協同組合連携機構 岩﨑真之介

都市農業を次代につなぐ

－農業の多面的機能を活かすＪＡはだのの取組み－

神奈川県・ＪＡはだの 宮永 均

農福連携の動向と今後の展望

千葉大学 吉田行郷

ＪＡ静岡市による農福連携の取組み

－内職による農作業請負の仲介を通して－

農林水産政策研究所 草野拓司

人・農地プランの見直しと目標地図策定の問題点

東京農業大学前教授 鈴木充夫

株式会社パスコ 河野誠忠

株式会社ＬＯＬＩＳ 山下剛史
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経営実務 ’ 22  10 月号　1

経 営 管 理

緊 急 企 画

営　　農

　協同組合間連携に学ぶ地域づくり　第７回

　　（１�）京都府協同組合連絡協議会の「役職員体
験・交流学校」

日本協同組合連携機構　佐藤憲司

　　（２�）日本協同組合連携機構の大学との連携講

座について（日本大学商学部）

日本協同組合連携機構　松尾　賢

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第14回

　　～中期財務計画を策定しよう～

　　財務計画を検証してみよう①

公認会計士　甲斐野新一郎

　職員が誇りを持てる共済事業のあり方を考える　�【新連載】
　　～ＪＡみっかびの挑戦～

有限責任監査法人トーマツ　水谷成吾

　ＪＡの企業家精神　第17回

　　ＪＡ兵庫六甲前代表理事組合長・木下祝一氏に聞く①

　　〜農業ビジネスの楽しさは、

　　　　　　　　戦略的発想を実現していく経営にあり〜

日本福祉大学　柳　在相

22

36

30

　いまこそＴＡＣだ ‼　第132回

　　集落営農法人の部会組織化３年目

　　取組み加速は止まらない！

岡山県・ＪＡ晴れの国岡山　森　弘光

42

トピックス
　酪農・畜産の構造転換目指すデンマークの食料戦略

　　－欧州の最新農業事情－

共同通信アグリラボ　石井勇人
14

4

9



2　経営実務 ’ 22  10 月号

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 －  96　・農協法　多木誠一郎 －  98

　・農業経済　小野史 － 100　・農協経理　田中弘司 － 102

時
事
・
農
政

　農政展望　第103回

　　拡がる農泊

農政ジャーナリスト　栩木　誠
84

教
養
講
座

　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第109回

　　ネットオークションとフリマアプリ

株式会社サピエンティスト　下出　一
76

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　�第115回

　　インターン満足度を上げる方法

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子
72

　コミュニケーションの科学　第43回

　　－質問を活用する（８）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也
68

　あなたがステキになるために大切なこと　第７回

　　手紙はやっぱり嬉しい！

美容愛好家・毛髪診断士・認定講師　野毛まゆり
80

農
業
・
地
域

　農業の可能性を探る　第29回

　　下呂市農業委員会のリアリズム

日本経済新聞社　吉田忠則
48

　ダイバーシティ・ワールド　第７回

　　ファームビレッジ湘南　中井オリーブ園

　　湘南ベルマーレ　代表取締役会長 　眞壁 潔さん

ＵＭＥＭＡＲＵ Inc.　守屋佑一

64

　連載ルポ　「瑞穂国」の農と食をゆく　第129回

　　胡瓜と日本人－種苗界と食卓の青果を一変させた「霜不知」－

フリーライター　中西博之
54

　菜園起業（半農でお金を稼ぐ）と田園景観の保全　第３回

　　土とのふれあいを求める無数の人々に応える活動

株式会社菜園クラブ　増山博康
58

　農政運動の軌跡　第２回

　　再建整備と「農協経営純化論」論争

農政ジャーナリスト　須田勇治
88



経営実務 ’ 22  10 月号　3

　経済情報

　　・コープデリ生協連が環境シンポジウム

全農営業開発部

　　・子育て世帯への食料支援に商品を無償提供

全農経営企画部

106
情
報

相
談
室

パ
ブ
リ
ッ
ク
フ
ォ
ル
ダ
ー

　ブックレビュー
　　『リスクを生きる』
　　　内田　樹・岩田健太郎共著／朝日新書刊� 山海野玄

124

　新世紀ＪＡ研究会　第38回課題別セミナーレポート

　　・�国民的教育課題を解決する教育方法と技術の確立～食農

教育による社会実験～� 関東学院大学教授　佐藤幸也

　　・�食農教育を小中学校の教科課程に～今だからこそ食農教育～

� 鳥取県・ＪＡ鳥取中央　栗原隆政

　　・食農教育の価値とは～生きる力どう育む～

日本農業新聞　鈴木祐子

　　・喜多方市の農業科の実践について

喜多方市教育委員会　中野富全

116

　税務・会計相談

　　�【令和４年度改正】完全子法人等の配当に対する源泉所得

税課税の特例� 税理士　成瀬秀雄
114

　人事関係法問答

　　�月60時間超の時間外労働と中小事業主の割増賃金率の引き

上げ� ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　川島一雄
112

　ＪＣＡ情報

　　協同組合間連携、進んでいます

日本協同組合連携機構
110

　共済情報

　　『ＪＡ共済 地域貢献活動ＲＥＰＯＲＴ２０２２』を発行

ＪＡ共済連調査広報部
108

　金融情報

　　米国経済：引き締め的な金融政策が長期化する見込み

農林中金総合研究所　佐古佳史
104

　　『中国食糧補助金制度の効果と評価
　　 農業経営及び農家経済への影響に着目して』
　　　白　素香著／晃洋書房刊� 日本農業新聞　齋藤　花

125



特
集

2022.11 No.972

経営実務 ’ 22  11 月号　1

経 営 管 理

緊 急 企 画

営　　農

　協同組合間連携に学ぶ地域づくり　第８回

　　生協産直3.0と協同組合間連携

日本生活協同組合連合会　菅野昌英

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第15回

　　～中期財務計画を策定しよう～

　　財務計画を検証してみよう②

公認会計士　甲斐野新一郎

　ＪＡの企業家精神　第18回

　　ＪＡ兵庫六甲前代表理事組合長・木下祝一氏に聞く②

　　〜非常勤理事の役割は、

　　　　　　　経営者と組合員との信頼関係構築にあり〜

日本福祉大学　柳　在相

12

32

　職員が誇りを持てる共済事業のあり方を考える� 第２回

　　～ＪＡ共済の価値を再認識することでＬＡが変わる～

有限責任監査法人トーマツ　水谷成吾
27

　不動産に関する新ルールと「トウキツネ」� 【新連載】
法務省民事局民事第二課　古田辰美・光木沙織

20

　いまこそＴＡＣだ ‼　第133回

　　継続訪問による低利用農家との関係構築と

　　ＪＡ利用率向上

埼玉県・ＪＡ埼玉ひびきの　野平　巧

44

　輝け！営農指導員！　第32回

　　�水稲の大規模経営・低コスト化の両立に向けた直播栽

培体系の検討

新潟県・ＪＡ越後さんとう　北部地区営農センター

38

4



2　経営実務 ’ 22  11 月号

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 －  98　・農協法　多木誠一郎 － 100

　・農業経済　小野史 － 102　・農協経理　田中弘司 － 104

時
事
・
農
政

　農政展望　第104回

　　食料安全保障への危機感高まる日本

農政ジャーナリスト　栩木　誠
86

教
養
講
座

　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第110回

　　参考になるエンジニア向け無料研修資料

株式会社サピエンティスト　下出　一
78

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　�第116回

　　人生１００年時代の学び方

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子
74

　コミュニケーションの科学　第44回

　　－成功へのヘキサゴン（１）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也
70

　あなたがステキになるために大切なこと　第８回

　　いつも不機嫌な人

美容愛好家・毛髪診断士・認定講師　野毛まゆり
82

農
業
・
地
域

　農業の可能性を探る　第30回

　　みどりの戦略と肥料高騰対策

日本経済新聞社　吉田忠則
50

　ダイバーシティ・ワールド　第８回

　　静岡県・静岡市清水区　「折戸なす」生産者　斉藤伸雄さん

編集部　安部雄大
66

　連載ルポ　「瑞穂国」の農と食をゆく　第130回

　　有機農業と土　－日本型循環複合経営を再興した金子農法－

フリーライター　中西博之
56

　菜園起業（半農でお金を稼ぐ）と田園景観の保全　最終回

　　「豊かさ千倍」と食糧危機リスクの併存

　　新たな時代のための活動と提言

株式会社菜園クラブ　増山博康

60

　農政運動の軌跡　第３回

　　農業団体再編成問題と農政の位置付け

農政ジャーナリスト　須田勇治
90



経営実務 ’ 22  11 月号　3

　経済情報

　　・米の適正な価格形成と消費拡大を関係団体に要請

全農米殻部

　　・日本の食を世界へ　ニューヨークで和牛丼を販売

全農アメリカ株式会社

108
情
報

相
談
室

パ
ブ
リ
ッ
ク
フ
ォ
ル
ダ
ー

　ブックレビュー
　　『パン屋ではおにぎりを売れ～想像以上の答えが見つかる思考法』
　　　柿内尚文著／かんき出版刊� 山海野玄

124

　新世紀ＪＡ研究会　第39回課題別セミナーレポート

　　・�食料安全保障の強化に向けたＪＡグループの取り組み

ＪＡ全中 農政部長　生部誠治

　　・ペレット堆肥複合肥料によるコストダウンを目指して

� 熊本県・ＪＡ菊池　三角　修

　　・肥料価格高騰の今こそ目指せ「健康な土づくり」

東京農業大学　後藤逸男

　　・海外原料価格高騰をめぐる情勢とＪＡ全農の対応

ＪＡ全農 経営企画部　遠藤康行

118

　税務・会計相談

　　ＤＸ環境下のソフトウェア取引

公認会計士・税理士　山本真嗣
116

　人事関係法問答

　　育児に関する裁判例　第１回

� ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　浅井祐孝
114

　ＪＣＡ情報

　　新しいタイプの協同組合を活かす

日本協同組合連携機構
112

　共済情報

　　�昨年に引き続き、今年も開催！『げんきなカラダＷＡＬＫ

2022』10月１日から開催中

ＪＡ共済連調査広報部

110

　金融情報

　　コロナ禍からの持ち直しに一区切り

農林中金総合研究所　南　武志
106

　　『レペゼン母』　宇野碧著／講談社刊
� 日本農業新聞　齋藤　花125



特
集

2022.12 No.973

経営実務 ’ 22  12 月号　1

経 営 管 理

緊 急 企 画

営　　農

　協同組合間連携に学ぶ地域づくり　第９回

　　�佐渡トキ応援お米プロジェクトを通じた

協同組合間連携

日本協同組合連携機構　片岡　昇

　ＪＡ中期計画策定の手引き　第16回
　　～中期財務計画を策定しよう～
　　加工事業とＣＶＰ分析

公認会計士　甲斐野新一郎

　ＪＡの企業家精神　第19回
　　ＪＡ兵庫六甲前代表理事組合長・木下祝一氏に聞く③
　　�〜未来（組合員の所得増大、農業生産の拡大、地域

活性化）への挑戦〜� 日本福祉大学　柳　在相

18

38

　職員が誇りを持てる共済事業のあり方を考える� 第３回
　　～管理者の苦悩と変化への自信～

有限責任監査法人トーマツ　水谷成吾
32

　不動産に関する新ルールと「トウキツネ」　第２回
法務省民事局民事第二課　古田辰美・光木沙織26

　いまこそＴＡＣだ ‼　第134回
　　�営農組合の発展的支援策と農業者応援事業の提案による

ＪＡ未利用・低利用者の呼び戻し
佐賀県・ＪＡさが　久保喜久男

50

　輝け！営農指導員！　第33回
　　�未来に繋がる『持続可能な農業』を地域とともに取り

組みます！　～地域の農業を継続できる基盤を作る～

岐阜県・ＪＡぎふ　佐藤昭仁

44

トピックス
　自著を語る

　　近未来をマクロ視点でとらえた農業論
　　『二十一世紀農業改革と農協の農業振興対策』

郡山市農業アドバイザー　今川直人

14

4



2　経営実務 ’ 22  12 月号

資
格

試
験

　・農協論　石田正昭 －  98　・農協法　多木誠一郎 － 100

　・農業経済　小野史 － 102　・農協経理　田中弘司 － 104

時
事
・
農
政

　農政展望　第105回

　　日本離れ顕著に、外国人技能実習生

農政ジャーナリスト　栩木　誠
86

教
養
講
座

　初級講座　経営に役立つＩＴ活用入門　第111回

　　ブロックチェーン

株式会社サピエンティスト　下出　一
78

　学び方・教え方を考える　インストラクショナルデザイン　�第117回

　　叱られたい世代のための魅力的な叱り方

インストラクショナルデザイナー　寺田佳子
74

　コミュニケーションの科学　第45回

　　－成功へのヘキサゴン（２）－

コミュニケーション・プロデューサー　夏川立也
70

　あなたがステキになるために大切なこと　第９回

　　ほめ上手は好かれ上手

美容愛好家・毛髪診断士・認定講師　野毛まゆり
82

農
業
・
地
域

　農業の可能性を探る　第31回

　　肥料高騰で試される経営判断

日本経済新聞社　吉田忠則
56

　ダイバーシティ・ワールド　第９回

　　神奈川県・文命農業　代表　宮上透さんと

　　神奈川県立吉田島高校のみなさん

ＵＭＥＭＡＲＵ Inc.　守屋佑一

66

　連載ルポ　「瑞穂国」の農と食をゆく　第131回

　　日本の明日のメシ　－稲作の歴史的転換と新五穀の時代－

フリーライター　中西博之
62

　農政運動の軌跡　第４回

　　初期の「食管制度を守る闘争」

農政ジャーナリスト　須田勇治
90



経営実務 ’ 22  12 月号　3

　経済情報

　　・ＪＡ全農くみあい飼料ホールディングス㈱が誕生

全農畜産生産部

　　・２棟目の米穀倉庫「あだたら美米蔵」竣工

全農福島県本部

108
情
報

相
談
室

パ
ブ
リ
ッ
ク
フ
ォ
ル
ダ
ー

　ブックレビュー

　　『朝日新聞政治部』　鮫島浩著／講談社刊

山海野玄
124

　新世紀ＪＡ研究会　第40回課題別セミナーレポート

　　・早期警戒制度下のＪＡ中期計画

　　　～信用事業戦略をどうするか～

公認会計士　甲斐野新一郎

　　・信用事業における資産相談（相続相談）の重要性

島根県・ＪＡしまね　片井義文

　　・ＪＡ信用事業の取り組み～農業融資について

茨城県・ＪＡ水戸　宮田　清

118

　税務・会計相談

　　少額減価償却資産等の償却制度における改正点

税理士　成瀬秀雄
116

　人事関係法問答

　　改正職業安定法と求人企業の募集ルール強化

ＪＡ全中ＪＡ経営対策部経営対策課　川島一雄
114

　ＪＣＡ情報

　　協同組合の地域共生フォーラムを開催しました

日本協同組合連携機構
112

　共済情報

　　�ＪＡ共済連、ドライバーからの服装の見えやすさを診断す

る『見えチェック』を開発

ＪＡ共済連調査広報部

110

　金融情報

　　「金融リテラシー調査（2022年）」のポイント

農林中金総合研究所　木村俊文
106

　　『カリフォルニアの日系移民と灌漑フロンティア』

　　　矢ケ﨑典隆著／学文社刊� 日本農業新聞　齋藤　花125
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