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定款附屈四総代選挙規程例・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 臨！I和怜刊g

定款附屈3組合且投粟規程例・．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．臨時増刊号

定款附属書農地等処分事棠実施規程例・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 臨時増刊号

昆業協同組合此業経営受託尻程例・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • …•・ ・・・・・ ・ ・・・・・ ・ 臨時増刊り

設業協同組合法の一部を改正する法律の施行につし、て…… ••••…••• • •…… ……・・ 臨時培刊号

〔経営管理〕

経営管理における叶数活用のボイソ 1、. ...... . .............. . . . ., . .. . · • · ・ ・ ・ ・・半勃 祐司・・・・・・・・・・・・ 1 

認協における只金制度の考え方とその尖際 ・．． ．．．．．． ．．．．．．， ．． ． ．． ． ．．．． ． ． ． ． ．•小峰 利一・．．．．．．．．．．． 3

企菜診断のカソどころ・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．・半場 祐J.J1•......... .. 5 

晟協本支所の業務分担と経営組織（上）・・ ・ ・・・・ ・・...... .. ........... ...... . ...•谷野 弘私・・・・・・・・・・.. 5 

記協本支所の栗務合担と経営叫哉（下）・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．・谷野 弘秋・・・・・・・・・・.. 6 

殷協経営iこおける権限と双任の体系・．．．．．．．．．． ．．． ．．．．． ．． ． ．．． ． ．．．．．．．． ．．． ．． ．•谷野 弘秋・・・・・・・・ ・・ ・• 7 

機械利用組節の性格と述営管理・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..向）ト ：：：雄・・・・・・・・.... 8 

批協トッブマネジメソトの戦能と組織・・・・・・...............................谷野 弘秋・・・・・・・・・・.. 8 

機械利用経践の計箕方法と粁済的評価・・・・• 9............................... ・ • 向井 三雄・・・・・・・・.... 9 

販売促進と販売牝用の効果的な活用・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・半均 祐司・・・・・・・・・・.. 9 

麟における職能給迎｀入の手順・．．． ．．．．．．． ．．． ．． ． ． ． ．． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•小林 切ー・・・・・・・・・・・・ 10

麟における職能袷祁入の尖際・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．脅畠 塁靡• ・・・・ ・・ ・・一 · • 10 

-143-



i碑における職業適性i食在の‘)l謀・・・・・・・......................................林 弘吉・• ● ●..  ・ ..... 10 

〔事業 ・業務〕

J.:1協の「利釦I・符要領」が一部改正されました・・・・・・・ ・・・・・・・"""・・・・・・ •編 集 祁...........'1 

改正された設協 Jt済事菜.J) （土組み (J::) ··.... ............'"' ' ' . . .. . ......... •窪田 武・ ・・ ・・ • .... .. 3 

生活設計の考えー）） ・ すすめ方（上）・• . . ......... . ..... . ...... . ..................-,序木 良郎・・・・・・・・・・.. 3 

守果物の産地包装の現状と動向 ・ ・ ・・・ ・・・・・・・・・・ ・・ ・ ・ • ,.. .. ・・ ・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・・・・・· •西付 幸也 ・・・ ・・・・・・・ • • 3 

行果物の包装のし力、た...................................................食品包装改苦協会・・・・........3 

行果物の産地包装の尖際・・・・・・・・・・...............................................佃 信一郎・・・・・・・・・・. 3 

産地包装の取り組み力、た・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．..編 染 部・・・・・・・・・... 3 

殷協貯金金利の年利建採用と実施 ・・ ・ ・ ・ • . .. .... ..... . . .. . .. . . . . ... . ... .. ... . .. • 編 集 部・・・・・・・・・・.. 4 

改正された此協共済事菜の仕組み（下）・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・窪田

生活設計の考え方 ・すすめ方（中）・・・・.........................................-~;•木

生活設JI・の与え方 ・すすめ）］（下）・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．仔木

農協共済規程の改正と簡素化・ ・・• . .... .. . . ... . ... .. ...... . . . ... ... ... . ..... .... .山本

改正された 1 ·1 賠近共済制度 ・・ ・・ ・・ ・ ・・ ・・·· ·· ··· · · ····· · ·· ····· ·· · • ···· · ·· · · · · · ·····岩下 弘明・・・・・・・・・・・・ 11 

此協睛買市業の合理化と集I,,含FIi制度・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・訂）： 栄一 ・ • . ... .. .... 12 

〔税務〕

農協法人税巾？t.,りの内き方・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・藤掛 一雄；・・・・・・・・・・..'.l 

具協の法人税に関する改正点の解説・ ・・・・・・・・．．． ． ．．．．．．． ． ． ． ．．．．．．．．． ．． ． ． ． ． ．．•藤掛 一雄・・・・・・・・・・・・ 12 

〔経理〕

農協会＂卜基（焦の必要 1生・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

貧謡誓繋謬叫．：理の しくみ・・・・・・・・・

武・・・・・・・・・・・• 4 

良郎・・・・ ....... -I 

良郎・・ ・ ・・ ・ ・・・・・ • 5 

徹・・・・・・・・・・ヽ・ 11 
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〔監査〕

謀協！1 ！央会監在と監在基柑；（上）・ ・・・・・・ ・ ・ • ........ .. .. .. ........... ... . .. .. . . . . • 作田 般ニ・ ・ ・・• . .. .. .. 6 

製協中央会会計監在枯4’：と同実施粘則の制定・・・・・・・・・殷協中央会監．忙基池委且会・・・・・・・・・・・ 6 

112:t幼中央会監丘と監在基粘（下）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...作田 悦三・．．．．．．．．．．． 7 

〔経営分析〕

瓢の耗営自己診断とその活用の仕方（上）・・・・・・・・．．． ．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．i閲覧 馨霊•.. . ..... .. .j
此t弱購買店舗のABC分析・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...,.............................木村 軒旗・・・・・・・・・・・・」

農協生活購買店舗ABC分析の実際・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..佐蔑 征雄........... -l 

殷協の経営自己診断とその活用の（l：方(11,)・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．靡喜 雷霊• ... ... . ... 5 

麟の経営自己診断とその活用の仕方（下）・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．［畠悶 腎霊• . . ... .... .. 6 

〔年金〕

農林年金の頷の改定（上）・・・・・・・・・................................................1 1.i田 占一郎・ ・・•. ...... . 2 

會
が

• 

盟林年金の額の改定（下）・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...山田存一郎・・ ・・・・・・・・..3 

殷業者年金制度のあらま し・・・...................................................剣持 浩裕・・・・・・・・・・.. 6 

改正された腹林年金制度の概変・ ・・ •. ... . . . ... . .. . . . .. . . .. .. . ..... . .... . .. . ...・窪 田..., 武・・・・・・・・・・.. 7 

拡充された農林年金の福祉貸付・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・..成田 健次・・..........7 

（やさしい決算実務〕

〔農協におけるリーダーシ ップ講座〕

大沢汲

決冗準備：こどう取り組むか・................................................................................l 

減価償却西の正しし、計刃・・・・・............................................................................... 2 

弓 I当金 ・ 準備金の正 しし 、言 ,.笠 ・・ ・• . . . . ... .............. ... .... .. .. . ... . . ........ . ... . .. . ....... . ... .. .... . .. 3 

貨用と収益の修正括準・ ・・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・・ ・・ ・・・・・・ ・・・・・ ・・・ ・ ・ • ... .. .. . ... . .. .. .. .. .. ••• •••• •••••• ·• ··· · · ·· ·· ····· 4 

山恨勝次

リークーシッ フ の概念・ ・ ・・・・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・ ・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・ ・ ・ ・・ •・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・・・・ ・・・・ ・・ ・・ ・ ・・

リーダーツッブ ・スタイルの分煩・・・・・・・ ・・・・............................................................. 2 

リ ー ダ ー シッ プ とコミュ ニケー ジョソ(1)· ··· · ·--•··-- ······-- · · .. ·•--·· ··· ·-- ···· ··... ......... ... ... .. 3 

リ ー ダー シップとコミュニ ケー・ンコ｀ノ (2) ····· · · · •·· · · · · · · · · · ······· · ·· · · ·• · ········• · · · · · ·· · · · ·• · • ···· · 4 
リ ー ダ ー ・ン ッ プと会議(1) ・・ ・ ・・ ・・・ ・・・・・・ •. ..... .... .... . . .. . . . . .. .. . ... . ... . . .. . . . . ... ... .... . . .. . . . .... . . . .. . 5 

リーダーシップと会議(2)・.......................··• · ···•.. ·•· · ·· ···• · ···•· ·· ··· · ··• ··· .. •·. ... ... .. . .. ... :.. 6 

リーダーシッ プと会議(3)・・..................................................................................7 

協同祖合迎動とリ ー ダー ジップ・·· · ·•· .. ........ .. . ... .. . .. ...... .. ... . ........ . . ... .. . . ....... . ...... . ... 8 

民主的経営とリ ー ダー シップ・・・・ ・ ・ ・・・ ・ ・ •. .. .. . . ... .. .. .. . . . . ... . . . .. . .. .. . .. ... . ...... . . . . . . . ... .. . .... . .. 9 

協同祖合教育とリーダーシップ・..........................................................................10 

腹協 リーダーの設成・・・.......................................................................................11 

これからの此協リ ー ダーのあ り方・・・・ •...,.,.. . .,.... . . . .. ........ . ., . . . . .. .... , ...,... . . . , . ... . ... .. . . . .12

〔計算センター利用による農協貯金・貸付事務の合理化〕 福井県農tii中央会監査部

農協；こおげる市務機械（ヒの方向・・...............................・・・・・・・・・・................................ 4 

心＇と協ポ務 のI• D • P •ンステム 1ヒ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ • . .. . ... . . .. ,.. . . .,..... , .. . . ........ . . . .. ...... .. .....,. . . .... . 5 

邸紺金'i~筋の ； I •箕 七‘ノ クー移行と定期貯金・ンス テム (1) ······"· ····· .. · ·· ·•· .. ....... .. .... . ... . 6 

定期貯血・ンステム（2)・・・・・・・...................................................................................7 

普通貯金システム・............................................................................................ 8 

営設貯金・ンス テム・・・・・・・・・・・・・................................................... .......................... 8 

貸（寸血システム(l),............................................................................................10 

代（寸盆システム（2)・・--・・--------...............................................................................11 

〔資格試験〕

此協腺n且格試険痰密（・此協論 ・ 農協法 ・ 此協経理 ・ 股業経済） ・•.... . . .... . . .. . .. . .... . .. 1~11 

昭和45弁邁環協監在士官記試験の解答（監査 ・会計学 ・殷協法） ．．．．．................…,.....12:'
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〔農協実務相談〕

期限付 ．条件付のJ評散議決／品地に了[1ぢ俗こよる宅地の売買／辞任役且の権利在務と必

且の選挙・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •................ ......... ........ .. . ・ • ・・・................................ 1 

稔会の議長の権限／特別利害関係人と代理議決／総会の招妬通知もれ・・・・・・・・・・ ・ ・… ……•, . 2 

負外貸付けの布効 ・無効／総会の決議恥肖の効）J／借入限度額のなし、J易合の間入：守限・,. 3 

脱退予告の撒回の承認／組合長に対する担害賠供請求／増府に反対する祖介員の除名… 4

役只の任期の仲長／組合長の互選／理市会への傍聴／総会の開会時刻の変更 ・・ ・ ・・ ・ ……• 5 

出資配当の差別／此協指祁／法令違反のJ易合の法令の範囲／持分の分割譲渡…............6 

発起人の辞任／貯金契約の成立／准組合且制度を採らない組合の設立 • • •……•• ••• ••• … • • •• 7 

総代のA1t任梨止＇．r／監市の慈見／持分の額の端数計符／伐付金の最高額の総会決議・・・・・・8
祖合且汽格／抵当権と租税ut権／理哨退任の登記／理事の汽格•••……•……•…………… • 9 

加入金の徴収／出安の減少／脱退者に対する持分の払戻し.......................................10 

祖合から賠入した商品iこ欠陥があったとき／組合が物安の供給を仰止したとき ・ ・ ・ ・・… … • 11

裳協中央会の会長，副会長と殷協中央会との利益相反のJ易合の取扱い／trl協の役員の兼
職／総fl::会制度の強fヒ・・・・・・・.........●●・ ・ ・................. ・... ・..... ・ ・.............. ・ ・............ ・ ・... ・ 12 

〔掲示板〕

走る営此指祁此／メ ガネをどうぞ／三必銀行がお徳）l1定期／そごう デパートと嬰格が直

結取引き／此協が貸しヒ＇ル 菜／此家と商店が労力交換／此協の造園指祁対策／牛孔安

売り公取委軍配・・・・・・・・• ・・・・・・・・・・・・・・・・・・• 9 9 • 9 9 9 9,.......................,..,........ 9 9 9,...............,.. 1 

「消防白田」が教える火災の恐さ／職場と家庭における火災予防対策／殷協が団地iこお

を直送・・・9,.,...,.9 9 9,..............,......,...,.. 9,..,.,......,......,.................,...............,... 2 

ご飯のイソスクソト化「めしの缶詰」／プドウ菌に）隊を放し飼い／殷産物に面上乾送i与代／

殷架 ．腹家の社会勘定／全購連ロス出張所の開設／新しい品業となるか「投犬経営」・，． 3

屈開される「いちご」の一大キ ャ‘ノベーソ／ふえる現金r1動支払機／成絨良い殷協の第

1次/JI!工品製迎／全同民にOO人コ ードがつけられる／カラーCM 「牛乳飲んで原始に

かえろう」 ／埼玉県入閻東部殷協も堪勾機・ンステム珀入・• ・ •,.......... ..... ..,....,.. . .,. .. ... 4 

スク ートした殷協の「キ ャッツソグ ・サービス」／白浜品協が「旅行拍旋業者」に／此

t肪独f1の生産謂整「集団転換」／会且制の股協スーパー／女性だけの貯菩制度／デラ

ック ス 化傾向にある新婚旅行／飯田市此格で50歳定年制を実施／好評な殷協民宿 • • • ••• 5 
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股協の退戟給与引‘駅金の取りくずしについて／股協役戦員の変弔金の勘定科II……...... 3 

殷協の1t栄分址配当金と税金／此協の打｛liji証券取褐につし、て・・・・・・・・・・・・・....................... 4 

［掲示板〕

田rI1内閣よ持キ・くの最も，：沿し、戯林水産業者・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.............・・・・・・・・・--・--............. 1 

48年度総合此協数は 291の減少／「居(1地の魅））」度1虹紅凋牡粘果／物価上昇 ・企業

の買し、占め時期に生協組合員急増 ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・・ • .... . ... .. . ..... ...... . .... .... ........ . . ... . ....... .... . . 7 

〔農協職員資格試験演習〕

戯協職且fi格，武険(ii円（此協論 ・ 股協法 ・ 殷協経営論 ・ 殷協経理 ・ 此業経済）… • • • 1 ~l2 

（経実俳壇〕 平Ill 拾穂

経実〇比柑................................................................................................... l~12. 
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第 30巻 総 日 次

〔景協時評〕 柴田周祓

国際兵粁l[会議の成果／48年度の此哭所得911戸当たり74万円／三木政権うと農政の方向・・・1 

安倍殷相の登喝／地(1lliの上外， 年10％を限度に／崩れかけた此棠団地••…............……• 2 

米の生産澗整 100万トン／米の情骰は 1人当たり91.1キロ／fけ:r,il]給率を引上げる…... 3 

ハウス王国‘'高知"/Li上げ20％から25％で攻防／増産するのほ誰か• •• … •••• ••• ……..... 4 

かたまった品協の全国辿加入／廿果物も 1兆円の商品に／農菜所得税 1人当たり 4万

1 千円•... .. ・ ・・・・・ ・・・ ・・・・・・••••••• • •••••••••• • ••• •• •• •• •••••••,0 0,, , . ,..,. .. ,,,,, . . ,,.,.. . .... . ......,.,....,.. 5 

公定歩合の引下げ／生産の担い手の有成／食粗 I"1 給率を60年度には75％に…..……...…• 6 

ィt闘相場1 5％以下に沿沼 ＜／きぴしい今年の生産者米（lIli／うまい米プー ム去る・ ・ ・・・...…• 7 

米の買入制限を撤鹿せよ／よょ，もういちど／両米（1lli述励方式は不‘り•…………••,. .. . .... 8 

n様のなし、品協合併／イソフレと［起家所得／敗北した米(IIIib附fト・・・・・・........................... 9 
↑しい安定軌追をめざして／公定歩合o.5%引下げ／人事院勧岩12.7％の波紋……… • • 10

第 4 次不況対策きまる／米の生産調撒と (1iii格／牒機メ ー カーのカルテル・・…•........…… •11

国債の引受けお1祈わり ／自然此法に対応する／頂金(Jfj金）金利の引下げ…..………… •12

［農協寸言J 鞍田 純

殷協の主人公・ ・・・·· ···· · · ··· ·· ·· ···· ······· · ········•··················.... .. ......... .. . . .. ... ................. 4 

此協の軌追修正・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 5
．． 
殷累協同組合の事（クlJ・・・・・・・"・..・・・・・・・... ・................................................................... 6 
．． 
製業協同組合の力点・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．7

「部l"J別収文」 の疑惑・・ ・・・ ・ •,........... . ....... ..... .... .......................... . . . ..... . ..... .. ... ...... 8 

地域協同組合論・・・・・・・······· · · ····· ···"···· · ··· ·· ·· · · ······ · ·· ·· · · ··················• " ' ···········"···•· · ·· 9 

ti l合負の怠向，凋化などの受けとめ方・ ・ ・・ ・・・ ・· ··· ·· ··· ·····"" "·•······•··· · ·· ·" • · · ····"'· "· "·" · ··· 10 
大煎股協へのせめてものJUI待・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 11

し、わゆる ‘'淮1ii.’'迎勅につしヽ て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・：・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 12 
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〔経実ニュース問答〕

::：:~:戸．．：： ： ： •::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ~ 
旧家予箕と不況・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.. 3 

此政不信（浮沈）・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ 4 

低成長と農業の未来・．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．．．．．． ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．• ．...... ..... ............................ 5 
『~ ， 

地方公共団体と財政・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 6

「付加価値税」登掲力凶・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

2兆円企業の登場・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 8

穀物自給率40.9%・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・:・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 9 
赤字国債•....... .. ............................................................................................... 10

ライフサイクル（生涯設計）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．11

コソビニエンス・ストア・...................................................................................12 

〔晨協論・経営謡）

小・中学校社会科教科古にみる此業および此協教育の実態・・・……••今JI! 直人………••• 1 

転換期の殷菜と此協に 3 つの課題••… • • •••…••………… …..••……… ••三浦 虎六• • …· ・・ ・ ・ ・・ 1 

食糧自給体制確立と殷協の痰求課頌・・•…••••…………• • •…•••………· •小ロ ガ昭••••……• • 1 

伐業協同組合の経営体としての特団を見I直す……………… ·………••宮島 三男…… 臨増り・

今日の供協総合経営の諸問題•…………•………••••.....…·••…………•新井 義雄……臨増サ

経済変動下の此協経営の課題・・・・ ・ .... . ... . ...……•…•..……· •………… •中山 泊・・・・・・臨増号

晟協におけるインフレの影特と対策••………..・ ・ ・・..•………..• • …••…•白水 正男 ••…•臨増号

炎産物価格をめぐる諸問題と比協経営••••…………•••…•……………•生田 行男……臨増サ・

此協経営収支の動向とその特徴•…………• •• …•........ ·….....…•…••・・ ・飯坂 滋・·… • 臨増乃

イソフレ・不況下の生協経営・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・大島 茂男・・・・・・ 臨増号

わが批協の経営政策

神奈）II県あしがら農協・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.................................・小野 幸夫・・・・・・臨増号

福井県福井市殷協・・...........................・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．ヽ●● ● ● ● ●・・・・伴 岩男・・・・・・臨増号

岡山県岡山市閥松殷協・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．・・ ・. .......... ... .. . ..... .. ......•藤｝卜 虎雄・・・・・・臨増号

国土利用計画法と腹業 ・ lと協・・．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． •山内 体生・．．．．．臨増乃

現代企棠内教育と腹協の役職員教育の方途………………………•…••野村 雄造……臨増号

塁協経営者は認識の転換をはかれ•• …............ . ..... • • ………….. . ..•••鈴木 保……臨増号

裁協民主化と労使関係···· ······ · ······ ····· ·--·· ·· ········· ·· ··············· ···• •新井義雄・．．．．．．．．． ．． 3

供協合併と地域農架の発展への役割り …•…… •…·・・・・・・・・· •…•• •…••…平旧迂一郎・..……... 3 

地城伐業と股協専業 ・経営が謂和・・•……….....… ••• •. . …………• • • … •池崎8：一郎・・•……••• 3 

農協女子職員教育の考え方 ・すすめ方・．．．．．．．．．．．．．．．．．・•……… · ・・・・・・ · • •藤森悠紀男 ・ ・・・・•…••• 4 

供協における女子職員問題の現状と課遁••••……..・・・・・・••…••…• ・ ・・..菰田 広・・・ •••…••• 4 
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殷協宅活活動の展虫・・• . . . ... . .. .. . . ... . ... . . .. . .... . . .. ..... . ...... .. . ... .. .. . ....{ij比 武敬・．．．．．．．．．．． 5

糾級内能）J開発のすすめガ・・・・・・...........:............. :・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..竹内 裕・・・・・・・・・・..5 

此協合併の反’hと今後の課題・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・編 渠 部・．．．．．．．．．．． 6 
全園連直接加入問題の侃結と展望・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •藤谷 築次 ・・・・．．．．．．． 7 

実践的製協梢伐者活動論 ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・菊池まさ子・・..........7 

組合員の主体的参加に よる消伐者活動・ ・・・ ・ ・・・ ・ ・ ・・・ •… .. ・・・・・・ ・ · •…..・・・・· •高城奈々 子•…........ 7 

屎協消毀者活動推進要領 （案） ．． ． ．．． ． ．．． ． ． ．． ．．．． ． ．．． ． ． ．． ． ．．． ． ． ． ．．．．． ． ． ．•全国殷協中央会・．． ．．． ．．．．．． 7

国上利用計画法と此協の土地対策・ ・ ・・・・・・・．． ． ．．．．． ． ．．． ．．． ．．．． .. .…••・・・・・・・• •石原 健二•……•• ••• 8 

経営速報凋在にみる49年度嬰協の動向・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•編集 部・•.......... 8 

大分屎耶馬渓地区にみる協同組合協同の産直運動……．．．．．． ． ．………•小品 智滋•…'•……• 8 
「製の心」 を売る此協・・・・・・・・・． ． ．． ． ．． ．． ．．． ． ．．． ． ． ． ．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．．．．．． • 山本 陽三・．．．．．．．．．．． 8 

統i| •からみた総合農協の動向・・． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ．． ．．．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．． ． ．．・米田 晴彦・．．．．．．．．．．． 9

低成長下の製業・腹協問題・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•竹中久二雄・・ •.........IO

低成長転換と此協信用事業の行方•……....…........ .... ,…• • ……… • ••藤井 実…•……••10

促事組合法人を考える・ ． ．． ．．． ． ．．．． ．．．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．． ． ．．．•石丸 昭彦・・..........11 

大垣南殷協における水稲の請負耕作の実際••• • •………………………•早藤 照雄……••,...11

統計からみた腹協の経営・事業の動向・・・..…,.................,……・・・・・・米田 哨彦••………•11

協同組合保険の発展方向・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•平井 仁・ •..........12

農協の第2次総3計画はどう進められてしヽるか………………………亀田 元宏………… 12

〔経営管理〕

広域合併煤協の経営管理組織の課題……•………………•••…••久保田彰ー ・ ほか… •• • •…•• 1 

大型品協の経営管理組織の考え方と実際•…••••…………:…………• • •松浦 正巳………… 1

経悩管理の基本的な考え方とその歴史…………………………………有賀文昭………… 1
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1::1 ・ 米銀行事梢比咬・・・ • . . . ... . .. . ... . . . .. . .......... . .. . ............... .. .... . ... . ............ . . ... ..... .....10

中期国依の発行をめぐっ て ・ ほカヽ• . . .. . ...-...............................................................11 

財特法の成立と金融界 ・ ほか ·· ·•········•·· · ····· · · ·· ····· ·· ·· · ···• · ...,. . ..... . . .. . .. . ..... . . .. ... . ... . .. 12 

〔系統金融情報〕

全国晟協年末特別貯菩迎動を展聞 ・ほか・・・・・・・・・・・・................................................... 1 

此協 ・信連の貸出し適正化につしヽての通逹 ・ほカヽ・・・・・・・・・.......................................... 2 

信述の1~ 3月期融究枠は計画額 ・ほか・・・............................................................ 3 
「裁架近代化汽金の融通適正化」通逹さる ・ほか・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 4

貯金残麻100岱円以上は293殷協に達す ・ほか・・・・..................................................... 5 

此協貯金3月末残高15兆2千箆円・・・・・・・・................................................................ 6 

煤協の 4月中資金流入減850偲円 ・ほか・・.........,............................................、,.....7 

貯金残高100低円以上は287£;k協 ・ほか・・・・・・・・・.........................................................8 

此家所得の伸び鈍化， 貯金は20飴増 ・ ほか・ ・・・ ・ ・・・・・• .. .. .. . .. .... .. ...... .. ... . ..... .. ..... .. ... . .... 9 
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不況下で仲び悩む股協金融 ．ほ力、．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..10 

殷協検在の充実強化を辿追 • I iカ・ •.. ... . . .. .... ......... ........... ... ...... . ......................... . .. I.! 

此t;揺点の災害応急融吠 ・ ほか・・ ・・・・・・ • .. . . ...... . ...... . .......... . .. . . ...... . .... ......... . ... . ..... . .. ] 2 

〔経済情報〕

物流機器．包装材に本格的統一の動き ・ほか・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.. I 

生活印境重視の三全総策定ヘ ・ ほカ~ ． ． ．．． ． ．． ． ．．．．．． ． ．．．． ．．． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．．． ． ． ． ．．．． ． ． ．．．． ． ． ．．．． ．．．． ．．．． ．． ．．． ． ・ 2

此用j也阻視の国土利用ヘ ・ほか........................................................................... 3 

石油業界の再編成の動き ・ ほか• . .. .. . .. ... .. .. . . . . . . . .. . .... . . .... .. .. . . . .. . . . . .. . . . ..... .. . .. . .. ....... • 4 

同民の 8 別が食柑不足を心配 ・ ほか・ ・・・・・・ ・・ ・ ・・ •. ... . .. ... . ... . . .. . ... .. ... ..... ..... . ........ . .. ..... . • 5 

殷村整備の総合ピジョソづくりすすむ ・ （まか •...... . . ... ...... .... ... ... .... . . ... . . . . .......... . ..... 6 

値上力；り心配な生活物沢 ・ ほカヽ ・ ・・・・・ ・ •. ..................... . .. . .. . . . . . . ... . . ................ . . . ... .. ... . 7 

}·,想以上に好調な自動車販売 ・ ほカヽ •...... .. .. ..... ... ..... ... . .. . .. ...... ... .. . ... ..... . ... . . .... .. .. .. 8 

整備すすむ , 1-,央卸売 rli場 ・ ほカヽ · ・ ・ ・・・・・・・・・ • ... .. . .... . .. . ... . .......... .. . . . . ..... . . . . . ... . . . . . . ... . . ... . 9 

荷が巫し、石油の90n vm菩 ・ほカヽ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..............................................10 
問題含むロソ グライフミルクの拡販 ・ほか・・・・・・......................................................11 

近イし化迫られる仲卸業務 ・(iカュ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...........................................12 

〔税務〕

殷協法人税申告：J}の占きJ,・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・編 染 部・ ・・・・・ ・ ・ ・・ • • 2 

殷協の法人税に関する改正点の解説（上） ・・ ・ ・・.. . ....................... ....•糾 渠 部・・・・・・・・....11 

此協の法人税に関する改正り点の解説（下）・・.. . ... . ....... .... ........ . ......•編 梨 部・ • . . . . . . . ... 1 2

［労使関係法問答〕 四方陽之助

就業時間中の組合活動／団体交渉の拒否／年次有給休1殿制艇・・ ・・・• … • "'………•…..…,.,.. 3 

ぅ］働組合の組合且範囲／休「1 出勤の代休と割削貨金／争議行為中の菜紡命令" •……•…,. 4 

チェック ・オフは不当労勅行為か／団体交渉に組介且全且出席の可否／女子の休日出

勤／休 n の振り替えと代休制度／非組合i1の対象 ・ ・・ ・ ・・ ・・・・・ ・ ・ ・・ ・•. . . ... .. ..... . . . ... . .. . .. . . . . ., 5 

ユニオ` ノ ・ショップ制とは／管理運営に関する事項1ょ団体交渉の対象になるか／減給

処分と労拗基準法の炭制・・・・・・・・・・・・・・・•... ... .. .... .. ..,... .,....... ,.. .....,. .........., ... ,.,..,.. ... . 6 

女+1敗且の結婚退職制，．．．．，．，．．，．，．．．，．，．．，．．．．．．．，．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．，．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

労組活動のために年次布給（木暇を与えられるか／従業員の市会議員への立候補／労組

のピラ貼りと施設管理権・・・9,...........,.,....,......................,...9 9 9,....,.......,...........,.. 8 

労組活動の布給と不当労働行為／it金の銀行口座振込みと労基法／1］動車出張による

事故と使用者義務・・• ・ •.,.,.. .. ....., .,. ....,....,.. ... .,. .,... ,. ...,.. .. .,.,. ,..... ...... ,. .... ,.. .. ,..,... 9 

労組の統制処分と除名／四与箕定の際の査定と布給休瑕／鉢巻姿の就業禁止ぱ可能か・・・ 10

争議行為を理由とする貨金カットの範囲／出向者のストライキ参加／組合活動のため

に企業内施設を利｝「］ できるか／交渉の委任状禁止約款・ ・ ・ ・・・・・・ ・・ ・ ・・・ ・ ・・・・ •.. . .. ....... . ........ 11 
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労組活動と棠務命令／諜長，諜長代理の組合員狡格・・ •... ............. ............ .... .... ........ l2 

〔今月の農協税務］

.,,央会に対する特別吠課金の取扱し、..................................................................... I 

〔経実税務相談J

改正殷地の固定沢産税と此協の法人税・ ・・・ • ,...... . ..... . .. ... . . ... . ...... . ....... . . ,. . . .. . ............. 3 

土地や家屋の購入狡金の一部を親族から融探を受けた場合の賠与税・・ ・・ ・ ・・・…… ••••……•• • 4 

製地等に係る相続税の納税粕予制度の適）11 関係／未成年—打の農泉相統人としての相続
税納税猶予制度の適用・・・・・・・............................................................................. 5 

勤め人が農業を一切妻に任せて\,‘る場合の』坦栄所得の帰屈・・ ・ ・ ・・・ • ……•. . ................. . ... 6 

役員の任期ごとに退任慰労金を支出した勘合の税務上の収扱し、・・・・・・・・・・・・・・・・・ •……• •..... .. 7 

合併勘定の取扱い／被合併組合の財産処分／合併による引継財産の処分の取扱い／合

併と退職金の収扱い／被合併組合の法人税冠付金の取扱い／合併とii'}笠時期・........... 8 

姻買未収金利、息を免除した楊合の税務上の取扱い／保証似務の一部免除について貸倒

処理ができるカヽ・・・ ・ ・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・• . . ... . .............. ..... ...... ..... .. ....... 9 

価格変動が著しい肉豚販売の所得に対する諜税上の取扱い／変勅所得と平均課税方式••• LO
居住月］家屋を譲渡した揚合の取扱い／貸家の取りこわし＇伐J I]の取扱い・・・・....・.... ・......... 11 

股協の旅行招待 ・ 物品交付の損金符入・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・ •. . . ..... . ..... . ...... .. ... . .. . . . .. ... . .... .. . .... . ... 12

（三浦虎六先生を偲んでJ

三t甫先生と協[1iJ組合· · · ··· · · ···· ·· · ····.. . .. .... . . . .... .. .. . .. ..... . .. ........ . . ,•r-木

埋めえざる損失・・・・・・・・・・・・......................................................伊東

産組研究会と上野原此学寮・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・悔住

梢熱と実践の三補此協論・・・・・・・・・・............................................桐田

真の教育者， 三捕先生・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..本山

＝補先生の著作につI,ヽて ・．．． ．．．．． ．．． ． ．．．．． ． ． ． ． ． ． ．．． ． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．•古桑

〔経実俳壇〕 f•田拾穂

高橋 l)It犬

高稿康・—

11 

一巳

勇夫

尖

啓一

悌吉

実

] ~]2 

澤協職員安格試験問題演習〕

殷協論 ・農協法 ・幽協経悩論 ・股協経理 ・腹業経済・........................................l~12 

〔創刊30周年 ・『経営実務』誌に期待する〕

底辺の掘り起しを望む • 宮島三男／『経党尖務』の独自性の発揮を ・ 阿部俊雄／私と農

協と 『経営尖務』 ・矢野里本／役職員の身近な問題提起を ・加藤 栄／「現代の農協」

の解リ）と理論を ・小船 宏／本誌主要記事年表／全国協同出版 図占刊行年表
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I 農業協同組合 経営実

I 
I 第 32巻
l 
! 
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〔農協時評〕

（月号）

生産共同化の可能性追求／批工業の統合で増産を／専業股家数65万9 , 000戸 •…………•• 1 

福田新政権と今後の此政／冷えこむ此業経済／米の消骰批 1 人当たり 88キロ・…………• • 2 

鈴木苦幸腹相の登楊／“中の中＂の生活がしたい／穀類カロリ ー比50％を割る…....… • 3 

此林中央金庫の性格とその体質／みせかけの此林予冗／田と畑の価格と小作料………… 4

1ドル280円定沼の影愕／春闘相易2ケク確実か／此菜所得税120低円…………...........5 

麦大豆を作れというが……／EC20周年と此栗政策／田畑価格10％上昇•……•••…•…• 6 

米(Illiの季節に備えて／全国連匝接加入のあと／殷産物楡入116位トワレと史上最高••……• 7 

米価要求に限界が ？／麦に未来はあるのか／此家経済は好転するのか…·……•…… · …•• • 8 

全国述への直接加入／与野党 （自仲の中の殷政／生産 ・ 消牝者米価の辿動定舒… ••9•• ……• 9 

横浜南此協貯金残砕661億円／米の検査制度改革へ ？／ “均衡回復'’への誼 ••••……… •• 10

米の備菩制度を考えよ／穀気は立ち直るか／ニネルギー節約と股業………·……… · …… • 11

1 ドル250円時代到来か／一般消股税の創設なるか／転作の殷協管理 ・…………•••…… ••12

〔農協寸言〕

柴田

鞍田

周蔵

純

此家の飲食物自給につI,ヽ て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1 

批村に発達するI,ヽ ろし、ろの銀行・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．2

社会制度と人々の慈識・・•. . . . ... . .. . . . ...... . ......... . . ... ..... . . .. . ..... , .. . . .. . ........................... 3 

此協の総会賓料につI,ヽ て(1),(2), (3)························· ········· ····· ·· · · ·· ·· ····· ·•· ··· ········4~6 

此協経営における「生活部門」とは何か・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．7

「複合経営と農協」に学ぶ・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．8

統計は談る・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 9 

;;0::::コの悶：協（~~:.. ~~~: ::: ::: ::: ::: ::: : :: ::::::: :: : :: :: : :: : :: : :: : :: : :: : : : :: : : :: : :: : ::: :: ~.~'... ~~ 
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〔経実ニュース問答〕

冷 害・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1 

持統的成長めざす世界経済・ ・・ ・・•.. . . .. .. .......... .. .. . . . ... . . ........ . . . .. .... .. .. .. ...................... 2 

「協調と辿帯」を叫ぶ福田政権・・・・・ ・• • ·· · ·• · · ·············· · ·· · ······· · ····· ·· ·· · ···· · ·· · ·· ··· · ·· ······ ·· 3 

泳気回復予符・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．． 4

“むら”づくりを考える・・・・・・・・・・..........................................................................5 

“円高”と日本経済・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．6

保革逆転と殷政・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

海外協力と南北問題・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 8
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殷協葬等の非儀毀用の損金冗入・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...... 10 

満）関保険金の諜税の取扱い／相統開始時に保険事故未発生の均合の相統税の対象・…… •• 11

此協の記念行事に伴う記念品 ・ パ ー ティ践用等の税務上の取扱\, ヽ. . ……••・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・.. . … • • 12

〔経実実務相談〕

員外利用について／監事の監在慈見占について／森林組合の取扱いについて………… •• • 1 

換範定款例40条8,9号のその他の「団体」又は「出資又は出えん」の範囲／ほか…… 2

役員報酬の支給方法につし、て／従たる事務所につし、て・・・・・・・・・・・・・，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．． 3

共済事業の只外利用分凪の計算／殷協法第4 1条の 2 に規定する仮理市… •• • …… •• • • …·…• 4 

参事制の慈義， 参事の選任 ・終任， 職務権限・・・・・・・・・・...............................................5 

此協役員等への殷業新聞無償配布／股業協同組合監査細J11j（例）第 8 条について••…...…• 6 

殷協法第38.39条に定める因類以外の書類の閲闘／貸付留保金の経理について・・・・・・・・・・・・ 7

社会福祉法人たる保育園への貸付け／組合且の加入につし、て・・・・•••……· •……•… •.... .. .... 8 

余裕金の預け先につ\,‘て／出沢予約貯金の出歿金への振替え•……………· …. . ........... . .. 9 

経骰の賦課につし、て／出賓配当につし、て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • • ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • ・・ ・・ ・ ・ ・ ・ 10
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品菜者年金保険料の時効について／殷業者年金保険料の死亡後納付について…・・・・・・・・・・・12

（金蔽界の動き〕

「信用金庫余裕金運用のあり方」について答申／ほか•…•

中期割弓1国債 1月発行決定／ほ力≫・・・・・・・・・・・・• ・・・・・・ ・ ・・ ・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ . ... . . ..... . . . ............. ........... .. 2 
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片肺的な利下げ実施／ほカヽ.................................................................................5 

日銀公定歩合 1％弓 I下げ／ほか...........................................................................6 
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大祓省の「新種預金」構想·• · · ·•···•· · · ·· · ············· · ···· · · ········· ·· · · ··•······ ··· ······ "· ··· ···· ·· ·· 8 
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大型畜産甚地の建設すすむ／ほか・・・・・・・• . . .. .... ....... . . ......... ..... . .. . ...... . . . ................ .. .. 4 
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問題はらむスーパー進出規制／ほか・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ・・12

〔経実俳壇〕

平田拾穂・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1~12

〔農協職貝資格試験問題演習〕
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〔農協時評〕 柴田周蔵

（月号）

アメリカの此産物過剰／転作を 3 本建てで強行／殷授の部品と規格統一 … • •••9•• • ………• 1 

自由化の波は防げるか／中）II此相の登場／配合飼料の値下げ・・・・・・・・・・・・・・・・ •••…•…...…… • 2 

設畜産物翰入拡大の教訓／デノミは実施されるか／ 3 兆円の殷林子箕•• • • ……… •••9• • …•• 3 

米生産調整の配分と引受け／佐藤造機と三菱機販の合併／中田自作地10アール

316万円・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 4 

米検査の改笹と合理化／批業所得税240億円／胄果卸売会社売上 1 兆6,029億円• •… …… • 5, 

プラジル製棠移住の再開／戯座物楡入拡大の余地なし／牡鹿町殷協解散の教訓． ． ．． 9 • …•• • 6 

此協合併足踏み／米の検査等級 3 段階に／品産物の輸入 ］24節ドル•……•……… …•• ...…•• 7 

麦． その存在理由／兵I,ヽめの米価要求／ドル安． 円急胸200円・・・...…...................,…....8 

米過剰沢任の転嫁／すすまぬ此作業の受委託／転作，目様を突破 ……………………••…• 9 

枇界の此産物．最邸の戯作／重貯構造変えるとき／横浜南此協貯金残高810低円…… •• •• •• 1 0

迫る牛肉，オレ｀ノジ自山化／これで尿気回復を／枇界の穀物生産13億8,000万トソ• • …… • 11

批地の宅地並み課税阻止／経‘祁収支黙字130億ドル／世界一の貨金．：トソト ？..……… ••• •1 2'

〔農協寸言〕 鞍田純

此協迎動は現状認識を基に .................................................................................l 

股協の婦人部や行年部の皆さんに．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 2

農協を組織するのは殷協か且民か．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

組合且の協同活動と農協の事業・・•..... . . .. ...... . . .. ................. ... . . ............................... 4 

今日の設協の立均での部落(1),(2)................. ・.. ・.................................... ・・・・・・・.. ・・・5~6 

基本此政（殷業構造改善市業）への疑問．．．．．．．．．

此業機械化の功罪 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 8

生活を芍重する（生業的）殷業の探究．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 9

営此指忍事業も此家の生活を尊狐して欲しし、．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.・ 1<> 
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〔農業一般〕

需給均衡化対策の問題点 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．・ •新井 義雄・・・・・・・・・ 1

畜産物の輸入拡大とわが国帝産の今後・ ・ ・ ． ． ．． ． ．．．．． ． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ．．． ． ．•井野 隆一・・・・・・・..6 

内外経済の変化と品業 ・此家一52年胚白・内から一．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．・ • 満水 正和 ・・ ・ ・• . ... 7 

注目したし嚢菜白占の現状分折．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..新;JIこ 孜雄..・・・・・..7 

水田地帯における地肢複合営殷確立の戦略（上），（下）• …・・・・ ・・ ・・・・ ・・・ ・ ・・・木村 伸男••… •7 , 8 

外圧に耐えられるかわが国の殷業・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•加只屋充司 ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ 11

〔農協論 ・経営論〕

53年経済展望と農協金融 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・批林中央金叩調査部・・・・・・・・・ 1

＜座談会＞ “注慈” 信号が灯った此協信用事業！•I.. . .. •• ••佐伯 尚美 • 井） II 光義..……• 1 

その対策と機能強化のあり方 渡部光夫 ・市塚宰一郎

総合製協における役且体制の改苦方向．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • 若林 秀泰.........1 

全国述匝接加入の目的ぱ果たされたか ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •岡木 末三・・・・・・・・・1

品協の視聴立教育の充実を．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．，． ．・•阿部 与市・・・・・・・・・ 1

伐協合併とその組紐強化策ー合併此協の市例的検討ー …………………滝田 隆夫…. .…• 2 

＜座訣会＞此業協同組合法30年と今後の制度課題 ・ 9 ……•永井 和夫 ・l様谷 築次・・・・・・・・・ 3

三輪昌男 • 吉田和雄

ムラ＝部落再建運動の基本と分岐点 ········ · · ······ ··· · ·····" · ················•鈴木 博・・・・・・・..3 

コミュニティ ・バソク論ー京邪侶用金叩の活動ー ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•榊田店四夫・・・・ ··3, 4 

此協の経営主義 ・労拗強化と闘う 全股協労迎書記長 岡阿弥皓正氏に1絹< •……, ... .... 4 
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〔農協時評〕 柴田周蔵
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殷協：ま兼業心姜家の 「安定］微揚」・ ・・ ・ • . ... . . .. .. . .. .. . .... . . . .... . . .. . .. . ... . .... . .・・ ・・木村 辿夫・・・・・・・ • • 4 
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平III 拾穂 ・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1~12 

〔農協職員貧格試験問題演習〕

殷協論 ・農協法 ・殷業経済 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・--・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・J~12 

〔臨時増刊号一農協役職員の疑問と不安を解消するために •J

く日本経済と殷業と殷協＞

Fl 木経済と殷棠の展望．．． ． ． ．． ． ．．．．．．． ．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．•小野寺筏幸

殷協迎動と殷協組轍 ．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..松本狂久男

殷協の事凍と経営 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..新）t: 殺雄

＜股協問題をどう理解するか〉

1 此業一般

米の生産調格の今後／股産物の過剰生産とその対策／ft管制度のゆくえ

／外国此産物の愉入問遁／Fl木農業とエネルギー ・円安 （高） 問題／補

助金此政は堕此をつくるか／股菜（ま良い産業で7ー．菜（ま悪い産業か／系統

此協と日本批業の展塑

2 此協運動

'協同” とは，＂批協精神”と（ま／“協同’＇と“もたれ合い”とは追う／

広い視野で協「,i]組合の木質の理解を／）唱動の指針や経’営方針は地域性に

あわせて具（本的に／tも協迎動の1こ体 ・中心は戦且であるという組合iiの

誤解

3 組様（組合は）

系統此協における組合員丸抱え思仙／組合員の殷協離れはなぜ起こる／

三段階制は非能率的な組撤形態か／誰かがやるだろうをなくそう／組合

員が気軽に発言できる9；囲気を／組介且の顔と胸のうち／「慈識的に事

業を利用する組合且」としての准組合且／准組合員の要求に応えるため

に，何らかの発言の場を／組合員同士の意志疎通の確立／殷協合併の今

後の見通し／優良製協とば「自伐のある組合員」がいる組合である／農

村知人の正組合員化

4 事 業

推進活動は此i幼迎動の火践か／事菜推進方式への疑問／殷協の事業推進

ほどうあるぺきか／単協の課題 ・ノルマが述合会では目的に転化／殷協

迎党の拠点は「本所」より「支所」／組合且が股協に期待する「サーピ

ス」とほ／組合Lしの此協事架利用の両天秤／此協施設の 取得 • 利用 と

「応益負担」／股協阪売事業ぱ価格の安定が第一／組合且殷家の期待する

営戯指祁／指導事菜を腹1幼事業の核に

5 経営

此協経営と労釉組合／総合此協と専門此協の緩劣と将来の見通し／「此
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協会社」．「うちの会社」という説念のうら側／不正事件のきびしい受け

とめかたを／公私のけじめが不正事件の防止に／股協はつぷれないとい

う意識

6 役員

すぐれた殷協役員とは／i：：：協役はのバ任観念／非常勤理＇ltに何を期待す

るか／股協経営に学経理事の登用を／戯協の戦iiと役且のI：りが疎遠にt」

っていないか／経営者と戦且の相互信頼の確立を／託党どは打能な兵質

をもつ人を求める努力を

7 職且

殷協戦員のフライド／此協職iiの期待する「良い紺糾蒻」とぱ／ 1骰且の

「LIえ」／口もからだも動かそう／此協役I!止の批棠経験／l眼且における

「殷」意識のうすれ／職旦教育は中央会だけがするものという理解不足

／』翡り職且教育に人問的 ・社会的 ・文化的教位を／「研作」に出すこと

は「遊び」に出すことではない／他殷協の職且と話し合おう／待遇改苦

まどこまでもつづく／組合且が期待する戦員（象

8 その他

農協は地域社会へとけこめ／此協と協l司会tLの役I~淡 L i兼務／製協に若者

を巣めるには／組合負にとって本当の優良組合とほ

＜執筆者一翌〉

秋律志郎新）1こ義雄 有鉗文昭伊東光男人野良男小野寺義幸 甲

斐武至近藤博彦 坂野百合勝 杉岡勇鈴木佐一郎鈴木博高橋裕

吉西田正雄八條隆忠藤井虎雄藤沢上光 古桑実星三男松本

登久男宮島三男 八甫品ー政 米坂船男
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