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組みを中心に一 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..園111 孝ニ・・・・・・・..10・ 
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＜投稿＞「此協運動」に想うこと ．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・H ・M 生・・・・・....7 
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殷協婦人部における生活防衛活動の取組み………•・・ ・・ ・ ・•• •••• ………… ••若林祉忠子・……•• 9 
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組合且の生活防衛と煤協 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．，．．．．．．．．ー・・・・翡城奈人子・・・・・・・..9 
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＜市例研究＞群馬県 吾森町殷協の実践 · ・・ ・ ・ ・ · … …• …...・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・· • 前村 消・・・・・・・..l 
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当選祝金ぱ交際骰か／戦且の結婚祝金の税務の取扱し、 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 8
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範定款例の一部改正の定款例新旧対照条文／共済市業の財産連用省令の一部改正
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高蛉化社会におけ る殷協労務管理のあり 方／定年延長と関連する諸問題に対する品
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〔経実俳壇〕

頃評〕平田拾穂．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．1~12

（農協職員資格試験問題演習）

農協論 ・殷協法 ・此業経済 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．1~12

〔頭のトレーニング）

頭の ト レ ー ニソグ ・・ • .................. . ............. . ... . ........ . . ....... .. .. .. . . ... . .. . . . .... . . . .. . .. . l ~12 

〔臨時増刊号一農協役職員の行動基準とは一〕

＜役員．戦且．組合且の行動基準＞

〔常勤役且〕

三つの 自戒（升岡弥ー）／どこまでも個性的に．ひたむきに（北沢広窃）／私の

行動基準（藤井虎雄）／私の 「殷協役員としての行動基臨」 （岡田孫一郎）／協同

活動の原点にかえれ （三沢骰吾）／組合員から逃げてはいけない（竹内習）／組合

R・役職且のやくわり」 7項目（小野幸夫）／股民運動者として奉仕する（花木

常夫）／協同組合的な運営に徹する（俣野操）
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（幹部職且〕

組合員は設協迎動の上人公（今野忠夫）／足マ メの折学（北原(,1芳）／反省 （：：：：．

捕伸之）／感謝し．惑謝される If淡iiに（早木利火）／イはずる故に道あり（野沢昌

郎）／サラリーマ・ノ菜はイソフ、ビ レーツョソゲームである（前村沿）／抜本的な体

質改笞を1よかるために（片岡信雄）／組合且の戸を聞く姿勢と努）） （安藤光雄）／

役戯員の融和と団結（河野良治）／難局を打開するための具体的丈践計画（片岡

勝弘）／知ることと行なうこと（古川隆夫）

〔中堅戦且〕
かかと

踊をつけて歩くこと（佐藤二三男）／プロ意識をもって有言尖行（田上郁也）／

私はブ ロです（藤）I：一裕）／組合且に歓迎される賊且をめざす（邸摘秀杉）／此協

に勅＜喜びを求めて（lI、J木一男）／生きがいのある朦場にするのは誰か（三nII秀

子）／廿llrl了iと協貨付担当の誇りを胸に（小森一夫）／役所に頼らず企業に負けない

活動を（紹合政即／「ために」から「ともに」への意識転換（岩下炎ー）／股協

労慟迎動の立出から（米島勉）／殷業経営の危機を直視する(1:11中将浩）／実りあ

る仕事をするための条件（山本祁彦）／協同の輪を広げよう（品III寿夫）／危険性

ある職且の行動範囲（成井勝設）／是ぱ是．非は非（日邸義正）／職且としてで

ることに全力投球（江頭宏）／運動の先頭に立つ1:1'.i'i.:（和野勲）／協同組合理念を

跨まえた伝泊者に（はjJIJ哲犬）

頃 合会〕

殷協運動の基木的認識 ・理解が出発点（中本智隆）／自分自身との関わりを 明

確にする（内田輝光）／総合股協の事業はすべて指荘事菜である（古城竹吉）

〔組合は〕

殷協よ．初心にかえれ (1JII籐有）／役職員に望む率先垂範（中軸せつ）／組合員

のために股協のために（永田勝治）／股協が此棠をつぷしていないか （継松敏夫）

／生産組合且に連幣の手を（富山隆）／iと協役戦且と しての行動晶準は何か （木

村辿夫）／i凸協役職員に期待する（篠崎亘克）

〔殷協OB〕

殷協職且の到達目探ライ・ノ（八條隆忠）／股協役職員に期待する（松園春美）／

股協人としての行動甚紺： （林珍夫）／廿えの構造に埋没するな（河口昇）／組合員

にとって価値ある実践を（早瀬市郎）／股協人．本来の面目とは（八木繁樹）／協

同組合の将来をどう考えるか(i'f木一巳）

◇多様な行動基拙ーー寄せられた慈見のまとめ一一

とくに慈識していなか った行動甚準／就戦の動機から／理念と現実とのかい離

／組合員の』姜協ばなれ／主な行動基準

＜座談会)> '80年代の此協役職負の行動邸準を求めて 高橋裕吉 • 水口伊佐美

大木 テル ・宇津木安雄

（司会） 新井義雄

梨協役職員の行動基辿とは 甲斐武至
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〔農協時評〕

次
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（月号）
まぽろし ？の「基本方向」／預貯金の金利引下げ／レーガソ勝利の波紋………………......l 

II Ait腹炭303万戸， 65％に／56年度予箕と財政再建／米値上げ， 負担附月 169円……..… • 2 

lドル200円の及ぼすもの／郵便貯金60兆円に／一人当たり国民所得153万円…………… 3

「Il兼」撤退の可能性は？／アメリカの設産物楡出 405位ドル／地域内食生活の向上
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新執行体制に望むもの／伐協の資金運用の適正化を／穀物生充は最商水邸に…………… 8

米 ・及に木米はあるか／ If果卸売 2兆円の大台に／ 9ha設家を50万戸有成？…………••• 9 
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食祖安保は両刃の剣／ヤミ米（自由米）はなくなるか／利ざや縮小するイ』用事哭…… •••12

〔晨協中央界隈〕 岡本末三

屈村の店齢社会化への対応／問われる設協役駿且の商齢者対策…… •9.. ……… ••9•••• ……• 1 
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揺れる食秤の“根幹堅持” ................................................................................. 4 
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大詰めの都市品業対策／風向き変わるか米価運動 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •…•・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・•••…•• 7 
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此水産業協同組合貯金保険機構の運営委且会の開催／股村地域金融俊良事例此協に農
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（信述）決定／為替手数料の改定（殷林中金） ．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・10 

設協共済の地震対策通逹の施行／投蚕経営安定特別融賓市業通逹の施行／全銀内為制

度加盟に対応して』＆協の名称整備を決定 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • • ・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・ ・ ・・ ・ 11

度↓卵の計画生産の推進に係る融沢の指祁／信促述に対する貸出枠／酪此経営負偵整理
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休憩時r:flと当番制／残業と割附貨金．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．． 9

経脳詐称は懲戒解屈の理由になるか／不正貸付を理由に組合長は戦且を

解煎できるか（西田正雄）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 10
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労組加入をめぐっての不当労拗行為．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..12 

〔税務相談〕 高橋康夫

親子問の使用貸借に関する税務／人問ト・ックによる検診伐用の税務／創立記念バーテ

ィ ー 1~用の税務 ． ．．． ．．． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ． ．． ．．．．． ． ．．．．．．．． ．．．．． ．． ． ．．．．．．． ．．．．． ．．．．． ．． ． ．．．．．．．．．．． ．． ．． ．． ．．．．．．．

冷 ・ 災害見舞金の税務／共鋤き夫婦の共有財産に対する課税 … • ·・・・・• •…………………••• • 2 

庭園の樹木や石を譲渡した均合の諜税関係／転用未許可謀地を譲渡した場合の課税の

取扱い／土地についてした賂地 上止め等の1肘用の課税の取扱\,‘…… • •……………… • 3 

税法上損金否認された役員の渡航伐用は役i11t与か．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．..…..4 
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住宅建築賓金に係る贈与税／居住用財産の譲渡所得の特別控除／仮払経理をした役貝
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入学寄付金の税務／殷協の地元の学校への寄付金・・・・・・...…•……•・・・・ ・・ ・・・・ ・・・・・・ ...……...… 7
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全国股協中央会総合審識会「答申」 ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．． 2 

系統批協における咆箕機利用状況．．，． ． ．..… • 9 ・・ ・ ・・全国股協中央会経営監査部屯麻課……•••11

昭和56年度「此協営此指祁員実態謁査結果」の概要 ••…………… ・全国殷協中央会… • •••••12

〔経実俳壇〕

［選評）平田拾穂．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．1~12

． 〔農協職員資格試験問題演習〕

農協論・農協法 ・農業経済．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1~12

〔頭のトレーニング〕

頭のトレーニソグ・・.....................................................................................1~12 

〔オイソガ氏のための切抜帳〕

オイソガ氏のための切抜帳 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1~12

〔ざっきちょう〕

ざっきちょう・・...........................................................................................l~12 
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〔臨時増刊号一農協活動におけるタテマエとホンネの接近を考える〕

（役只〕

クテマエは頭， ＊•ノネは心（小沼股満）／協同組合はロ マ・ノである（北沢廣富）／

クテマエと＊ソネは虚構（田中鋲彦）／協同組合的な発想と手法を（菅谷英一）／個

を生かさなければ協同はない （高野一男）／消伐者のホンネに応えて（玉麻吉丸）

［管理戦）

原則を咄えばやがて（秋田義信）／戦能組撤と地域原理（志賀博）／tlf報公開と組

合只討議で（小島店雄）／批協共済のホソネを探る（鈴木俊一）／触れ合いの此協運

動づくり（加藤採）／組合且の声を聞こう（池田勇）／初級戦i1の戸を聞いて（児玉

幸四郎）／共存共栄で接近できる（井上揚佑）／此協組織と婦人部活動（佐野和男）／

此協活動を見直すこと（金塚進午）／等閑にしていないか運動を（小林芳正）／両論

使い分けはゴマカ・ン（池本強）／奉仕と経営のパラソスを保つ（田中保芙）／役職員

の密起こ そ何よりの良薬（細川康夫）／理屈よりも 情熱と 実行力（佐々木究明）／

批協組織巨大化の陰で（伊佐治茂）／クテ マエとホソネの接点を求めて（大下徳

渋）／組合員，戯協に一丹の自箕を （徳永和幸）／地域殷業を見直す中から （細川春

雄）／一人ひと りが裸になる しかない（伊藤勇二）

［一般職且〕

親しみを取り戻そう（杉田一夫）／理論武装して組合員教育を（中山他）／股業振

典というクテマエの前に（竹本其ー）／農協迎動はクテマエだけか（渡辺広子）／組

織原則と事業展開の統一を実現するために（浅野公司）／組合且との隔たり を解消

したい（川村逍子）／借金禎けで組合且を救えるか（斉藤東保）／＊ソネの壁は厚い

けれど（落合政顕）／農協世直し運励（高瀬正幸）／青果物契約栽培をめぐるクテ

二とホソネ（鈴木祐志）／共済推進に見るホソネの実態（高沢正記）／労拗者イコー

ル運動者としての自党（上尾俊市）／合併推進の問題を契機に（佐藤広）／殷協に農

民は存在するか（寺田克己）／ 日本人の慈識構造は変わった（植田高幸）／もがき苦

しむ殷協を救う道（杉補基）／農協は原点に遠れ（前田光子）／現状維持は退歩であ

る（佐々木久）／現状の把握から沼実に （藤井一裕）

（組合且〕

農協は役戯員のものではない（三稲消）／農協と組合員のはざまで（阿部始）／品協

を設民の手に（金元昭洋）／考える設民を （山ロー門）／体質改管は沢方療法で （伴

岩男）／頼れる殷協への再生を（品究治）／先行き不安では困る．設協と品業（渡辺

広己）／絶団し． なおもって期待する（吉田恒雄）

批協活動におけるクテマエとホソネのかし、離とは・・…………．．．．．．．．．．．ぃ・・・小野寺義幸

批協役戦員 ・ 組合員のクテマエとホンネを探る…•••……………• ••• •……•新井 義雄

腹協における 「タ テ マエ」と 「ホソネ」の統一……•••… •… … •• • •••…… ・ ・甲斐 武至

A此協『総会始末記』 拝啓編染部さま

-155-



〔農協時評〕 柴田周蔽

（月号）
食糀翰入への合滋ねらう／此業所得15.5％の減少／生？舌，意識の変化すすむ……………••• 1 

且l 沢吉郎此相の登場／ソ述に湖い視線集中／貿劫摩擦の緩牲はご免 . .. . ……………… • …• 2 

此林水韮予多r.3兆7,010憶円／一人当たり米消毀菰78.9kg／金融革命 と信用事業・・ ・ ・…… • • 3 

第一次産業就業者557万人／此業協同組合法の改正／水田（中田） 10a当たり 140

万円 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・4 

少ない税金， 大きな予冥／股用地利用椛染租に落し穴が／貿易賑擦と 円相勘 ． ． ． ． ．……… • 5 

食糀はi拉剰から不足へ／米価は国際価格の 3 倍／地価の上昇鈍る ・・・ ・ ・・ ・・・・ ・・ …• ………… • • 6 

米の備裕を戦略に／食糧の安定的翰入と安全保駆／lOha の 中核脳家を •• • ••… ••…•……… • 7 

トリレンマに悩む麦作／西暦2000年の日本と裳業／国偵の値崩れと 円安・ ・ ・・ ・ …………… • 8 
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〔系統金融情報〕

グリーンカード制度の政令等の公布／酪燐経営負偵幣理特別融歿事業実施／金殴機

関の不祥市件の防 lヒ等通逹 ………• ••

信述の円建外偵の取紺緩和／殷協貯金30兆円達成の設林水産大臣表彩・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ …· … • … …• 2 

預貯金利率の引下げの実施／此協貯金30兆円の達成／共済連の財産巡用省令の改正 … • •• 3 

第29回全国此協金融推進大会の開催／信連第 4四半期貸出枠／が生年金等被保険者・

住宅質金の公益法人に対する転貸の取扱い／財旅形成期日指定定期貯金の取扱い … • •• 4 

殷協法の一剖迎⑪正法案国会へ／現金自動支払機等の店舗外設四基準 ・・・・………… • • • …•• • • 5 

「57年度組合金融推進方策」を策定／信連の貸出枠・・・・ . . . ..… • ... .. ....... ... . . .... . .... .. ... ... . 6 

}};l菜近代化質金の貸付限度額引上げ／貯金保険機構迎営委員会の1m備／脳協共祈．市

業の俊秀組合を表彩／殷協の物品サービス等の供与古駐｛gの改正／股協イ日川事菜の

遇休二日制導入．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

天災融質法の適用政令の施行／協同住宅ロ ーン（株）の決罫状況／殷協主要残高の状

況（56年度末）／56年度信辿の決雰状況 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 8 

金融自由化の進展と系統信用事業の対応／ 3組合が設協貯金 1,000位円逹成／股協

信用市粟貸出等適正化事菜通逹の改正／信述の第 2 四半期貸付枠 • •…………………… • 9 

股協の迎営等に1渕する提言／燐協法一部改正の成立 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．． ．．．．．．．．． ．．．．．・10

天災融毀法等の改正／肉畜経営改善対策／殷協の個人貯裕実紐／殷水産業貯金保険

楼構の理事長等の改選 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・11

財）杉年金貯裕の金融機関の金利／倍用事業に係る此協経営刷新強化方災／天災融質

法の指定 ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・12 

〔経済情報〕

咋年の殷作物冷温被害2 , 600億円余／活発化するJJ四井 ・ 塩ピ等の業界再編・・………………• 1 

56年度の政府経済見通しは 4％程度／56年の自動車生産は 7年ぶりに減少見込み ・・ ・・・・・・・2

預貯金利率の引下げの実施／股協貯金30兆円の達成／共済辿の財廂迎用省令の改正 …• • • 3 

57年度経済見通 し／57年度経済と股協経済事業・ • .. . . . . . .. . .. . .. ... . .. ... . . . ... . ... . .... . . . . . . ... . . . . 4 

56年（暦年）の設家経済／大幅に減少した此機術要．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．． ．．．．．．． 5

家計調査にみる食料梢役の動向／1塁産物翰入と為替レー トの動向•…… • • … …… ,. . . .. . .... . 6 

独漿法と殷協経済事業／停滞する県辿の経済事業 ・．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．7

縮小均衡へ移行する肥料業界／最近の 日木経済の動向 •…………………. . . .. .. . . . ..… • • •• … • 8 

最近の大型小光店の動向／西肝2000年の 日本 ・・ ・・.....................................................9 

殷家の耐久梢毀財の沿要動向／56年度の殷協経済事業実禎 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．・10

年平 5.1% の成長が続いても一57年度成長率は 3.8劣の不思議？／57年度経済白書
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〔過剰への挑戦）
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（股産物輸入） ・わが国の脳産物輸入の視状（」：）， （下）… • 9 • • • … . , …• …•佐々木敏夫・ ・・・・ ・ 5, 7 

〔管理職のための人問学〕 薩森悠紀男

リーダーシップ新春講話・・・・・・・・............................................................................1 
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正ししヽ 渉外活動の実践 ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．． 6
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〔ルポ •S o s.I.1現代借金塁家の物語〕 英 健一

補助事業が1料ヽた惜金禍ーある転換股家の現＇火．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1

1fi並炭家 と ‘‘股協符理”ーある繁殖牛店家の事例．．．． ．． ．．．．．．....… • ・・・・ ・ ・・・・・..…·・・・・..……• •• 2 

りl「1の帝産を託すーある必豚ff年につI,ヽ て．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

新しい集団経営の試みーある肥存牛経党の指群行の場合・・ ・ ・・・・・・・・..…••…... . ................. 4 

刑頭志I~」 が生む惜金の膨張一ある肥行牛経営の場合................. . ....... ... . .... . .......... . ... 5 

辿11設を終えるに当たって .................................,..................................................6 

〔現場からの農協論） 平田四郎

必業の将来を悲観する煤協の罪と;ti).....................................................................6 

袋協！ことって益菜振典は主か従か．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．7

経済1t業のぜしヽ弱性の要因は何か．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 8
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殷協のストによる辿合会への職員派逍要訥／労組活動中の事故と労災適用／6月・サ

本欄回答 「産休時の給料支払しヽについて」 の疑r,:)に答える ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JO
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〔税務相談〕 松本繁雄

相続税の課税対象となる相統財産の範囲 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・•閲j梱 康犬・・・・・・・・・ 1 

自動車事故で受けた共済金等の課税問坦／土地を会社に貸し付けた勘合の枷利金…..… • 2 

残業の強制につ1,ヽ て／仕事の能率と解雁．．．． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

ァノくート 経営と節税対策・...................................................................................4 

狡本的支出と修紐毀の区分の取符価額について／繰延質産について••………• • • ……. . ..... 5 

新入職且の歓迎会残用の扱い／土地の売買契約締結後に相説があった品合の相続税．．．．．． 6
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辿術保証人の担保究産処分による譲渡所紺税／親の死亡に伴う生命共済金 と相続税••…• 8 

祓f1Ui位却究粒の償却限度額の計罫／非常勤役貝，総代等の 日 当， 旅致等の取扱い…… • •• 9 
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定期貯金に対する商品券等の典用の扱い／保証偵秘服行による此地処分と所得税・・・・・・・・・11

配偶者に対する敷地の一部生前贈与／「一年定期貯金」と記入した領収柑……… • •……… •12

（一口健康メモ〕 藤森岳夫
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（農協聴貝究格試験問題演習〕

脳協論 ・ 戯協法 ・ 此菜経済・•..... . ........... .. ... . . .... . ... ... . . . ... ........ .. ....... ... . .. . . ....... l~12 

（頭のトレーニング〕

頭の トレーニング ・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ • .. . . ....... . .. ....... .. . .. .. . . .. . . l~12 

（オイソガ氏のため7)切抜帳〕

オイソガ氏のための切抜帳 ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..1~12 

（ざっきちょう〕

ざっきちょ う ・・ ・・・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ • ............ . .. . ............ . . . . . .. ... ... . . . . . . ... . .. ....... l~12 

〔臨時増刊号一悪協経営効率化をどうすすめるか〕

l 農協活動におけるムリ ，ム ダ，ムラをどう解梢するか

（役具J

経営効率化は系統逆型現象の改苦から （三沢腎吾） ／此協も自給経営で （佐藤喜作）

／殷協経営効率化に対する考え方（車塚良治） ／系統問機能の1恕理 と改革（森永和ー）

／事業組級と事業内容の見直しを（滝中博） ／中間1怜浬者の手腕力拭に期待する（藤井

虎雄） ／此協経営効率化をどうするか（花木幣夫） ／股協危機の似因はどこに（阿部博

安）／股協活動における ムリ ・ムダ ・ムラ の解悧は，構造対策で（祝多述雄） ／経営姿

勢転換の好機である （田中統雄）／経営効率化をどうすすめるか（桜井茂） ／‘'熊理＂

も‘‘無駄＂も“ムラ＂も（岡田孫 一郎） ／股協の ムダは組合員の損害（継松敏夫） ／股

菜協同組合の虚像と実像⑥さ登） ／殷協の経営危機を乗りきるために（前田徳治）

（秤理職］

部門別独立採祁制の導入による効率化の徹底（小田切利男） ／此協経営効率化の祝沌

（津須健一） ／経営効率化の原劫力をどう考えるか（加占正男） ／経営効平化への 3つ

の提言（西本駕生） ／役職只一体となって合理性の追求を（吉岡一男） ／セ ーIレス“事
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菜推進＂は．I!!協のムリ ・ムダの象徴（嶋岡静男） ／自由競争時代こ そ地域の総合啓発を

（阿部与市） ／納得ずくの経営刷新 （三浦仲之） ／組合具梢報収集 ・竹理とその活用（及

川辰男） ／励行しよ うこの 2つ （秋田義信）／ムリ ・ムダ・ムラの発見と解梢（晶オ吋Il夫）

／批協新動は組介只参加で（情水政紀） ／利を争うは，理を争うなり（藉厄娩） ／経営

効半化取り組みの 3つの留な点 （山田芳男）／人ほど祁いものはない（尾粋似召） ／生

き残れるために （渡辺幸治） ／此協共済事業をめぐる能率（材Il光三）／小規楔生括賂買

店舗の運営改善を（楠逸男） ／此協店舗経営効率化のための作菜管理システム（林

男）／股協活動の効率化をねら って（福井平ー） ／雌菜復権と殷協の対応（吉田北＃1j)

／効率化の風上を育て よう（近藤守昌） ／元手がかからない経営改善（小島正昭）

（一般職m
煤協巡営について、思うこと（渋谷泊） ／経営不振は協同組合教育の軽祝（向井逹郎）

／脳協活動におけるム リ・ムダ ・ムラとは（新．島一生） ／総合経営の有利性を発梱する

ために（他田昌光）／生きた人間による此協迎動を ．I （植田高幸） ／“此協だから＂と

言う とき（落合政顕） ／誰のための設協か（高橋治牲）／多角的経営の危股（炭山九十

九）／此協内部からの目（佐藤富夫） ／店協経営効率化は役職貝の意識転換から （中村

俊博） ／殷協経営刷新は経営体制の刷新から（米品勉） ／確立 しよう職貝の自己店任体

制を（河合定郎） ／人を大切に，時間を大切に（笈田淳ー） ／此協は生き残れるか（菅

直樹）／ムリ ・ムダは経営効率化を阻む‘‘悪の御三家＇ （籐井一裕）／現状把握と客観

的恩考のすすめ（上尾俊市）

【組合J...l)

組合且の魅力ある股協づくりへの方策（高橋忠三郎）／「大きい事は良い事」か（永田

勝治）

「前略，殷協組合長，田It咽幸殷」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..松本 卒市

＜座談会＞）雌協経営効率化にどう取 り組むか 述藤忠男 ・証梱裕吉

....................................................................................武田六郎 ・中）11 晋

殷協経営効率化提案のめざす領域と方向一多様なな見の分類と総括ー• • • • • ••••新井 義雄

）品協経営の効率（ヒ・・・・・・・・・.....................................................................Ip斐 武至
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（月号）
自主流通米300万 tの怠義／i此協のクレジットカード／米国翰入自由化迫る構え・・・・・・・・ 1

輸人自山化は防げるか／58年度予約限度数ii.l:775万 t／小麦売渡価格を1直上げ．．．．．．．．．．．． 2

第一次産業のGNP比3.4％／一人当たりコメ消投77.8kg／効率の高い殷政を •• ••…..... 3 

米の自主検査移行へ／繁栄のための自由化を／「協同カード」の効用 は••••………. . .. . . . . 4 

疑問多い地域設業梨団／殷業所得税1 30｛慈円／第二臨潤答I・ドヘの対応•••….......,… • •• … • 5 

一村一品運動の展開／減反でアメリカ穀物総騰か／北べものに 口 をだすな••…… . . . . . ... . 6 

食糧安保と麦の未来／米銘柄表示廃止に反論／全共連の申告所得108億円 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．7

米価運動の限昇とその転換／股産物自由化を要求／全殷脊果市場は29位 ・ ・・・・ … …………• 8 

追険し自立経営股家の将来／此業所符］ 9.4% に落ち込む／60kg当たり 18,266円の波紋••• 9 

設協経祁；の活性化が急務／他用途米の疑問と課題／日米股産物靡擦「秋の陣」•• • …… • •• 10

冷やかな感触と厳しい対応／此家は中流の中か／股産物の段階的自由化提言..…… 9・・・・・・11

行革と設政の絡み合い／妥蚕に未来はあるか／生活改良普及員の役割は何か••………… • 1 2

【農協中央界隈】 岡本

周蔽

末三

「協同ヵ ード」登場の波紋／内砥外忠の殷林年金・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..........I 

実践段階に入った“股協行革＂ ／シンクタンク構想のゆくえ・ ・・ ••…•... ... ......... ... .. ....... 2 

准組合は対応の問題点／池窃システム化の課題・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..............................3 

遥択を迫られる自由化対応／地域金融機関めざす中期方針………… • •…· ••••••••…………• 4 

地についてき た “考える会＂ ／新しい段階迎えた協組間提携・・・・ ・・・・・・・・・・•••….. ... .... .... ... 5 

選挙の年の米価のゆくえ ・ ・ •. .. . .. . . . ........ ... . .. . .... . . . . .. . . .. ....... . ........, . .......,...,.. .. . . . .. . . .. 6 

“自主合併＂に本腰／全 設の‘‘幣促'’計画............................................................7 

ガット提訴への対抗策／年金制度改革への姿党・．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．， ．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．8

臨調の土俵での米価決定劇／全国連の経営刷新への対応………••..…•••…. . .. . . .. . . . . ..… • •• 9 

第三期対策の焦点‘‘他用途米＂ ／決戦を迎えた自由化問迎. .•…… · … . . .. .. . .. . .. . .. ……… • •10

’'宮本発言＂の波紋／対外広報の理誦武装 ...........................,...,............................ll 
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ア ジア人をむしばむ殷薬の輪出・． ．．．，．． ．． ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．．．．． ．．．．．．．．．． •小林 組一・・・・・・・..8 

出口見出せぬ東北の殷家経済・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...・.・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・熊谷 公平・・・・・・・..9 

く ルボ ＞設村か ら サラ金禍害の叫びが111jこ える・ .. ............ .. ...... .. . ...•大野 和典・・・・・・・・・11
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物価と址気・・・...................................................................................................6 
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検討の進むエレクトロニ ック ・.,＜ンキング ・・ ・・・・・ ・ ・ ·· ·· ···· · · •· ·· · · ···· · ·· ·· ·· · ···· ······ ···· ·· ······ · lO
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【系統金融情報）
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57年度末共済辿の究産運用状況／店協信用事業週休二 日制の実施通達施行／57年

度信連の決窃状況..........................................................................................9 

営設ロ ーン等貸付けに係る基金協会保証業務収扱い通逹施行／昭和58年の日本悔
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乳業施設の新増設に係る通逹施行／共済規程例の一部改正通逹施行／最近時の森
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【経済情報）
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個人消残とスーパーの経醤／設協の コン ビュ ータ利用 ・小型化進む・・・・・・・・・・・・..…..........7 

石油甜要， 62年度まで横ばい／改定された58年度経済見通し／低い仲びにとどま

った経済連の事業実絞・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"・・・・・ 8 

10％台に達したVTRの普及率／57年度の設協経済事業実絞• • •• • ……,..., ….. …•••……•• 9 
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ョコ型社会へ 職場でも先取りを・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・気賀沢隙三・・・・・・・..9 
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ユニオンシロップ協定の効力／女子職貝の日直と振替休日／組合員でない者につ

しヽての団体交渉・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・ ・・ ・ ・ ・・・ ・・・・・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・ • . . .. . .............. 3 

退職金の激額は可能か／出産後の退職につしヽて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・.. •••••• ••• 4 

退職願の取下げをめぐって／休憩時間中の外出／管理職が加入している組合との交渉 • •• 5 

宿日直の手当と時間外勤務手当の支給／就労謂求椛と休業補償••…………………•••……• 6 

振替休日制度と三六協定／休職の適用をめぐって／就業時間外の教育訓練•…•••……•.... 7 

反期手当の支給時期について／金銭の不正滸服と退職金返退・ ・ ・・・ ・… ……••••• •• • …… ……• 8 

退職虹前の年次有給休暇の請求／述法な座り込みと違法でない座り込み………•……•• • • • 9 

沢金カットの撤回要求について／年次有給休暇と双与の査定／超過勤務手当につ

いて／代休の与え方について／予告義務述反の抜打ちスト／三六協定の更新に

っ"‘て..・・・・・・ ・・・・・・・・.........................................................................................10 

朝礼と労働時間の関係につしヽて／年次有給休暇につ"‘て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11

休日労拗と代休につしヽて／勤務時間中の組合活動について・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ・・12

【税務相談】

生命共済金の贈与税課税について／居住用財産の買換え特例について……••••• … •9• • … … l

政党主催のバーティー参加毀用の取扱い／死亡保険金等の相続税等の課税…•••••••……• • 2 

交換取得股地の宅地一部転用と特例の適用／退職給付引当金の収り崩し•••••……••… • … • 3 

退職給与弓 I当金の処理について／雑担控除の方法・•........... . ........ . . . ................. . ........ 4 

殷地を交換した勘合の譲渡所得／定期貯金の未払利息の計上について…………………••• 5 

保証意思の確認害に対する印紙税について／経営移譲年金の受給究格者が設地を

子iこ移譲する場合・・・ • •.......... ... .......... . .... ........... ............... .. . . . . .... ........ . .. .. ... .... . 6 

胎児がいる勘合の相続税の巾告／生活1-'l.,教育代の一括送金と贈与税・・・・・・・……………•• 7 

市の舗装道路改修工事の割当て負担金の取扱い／土地等が 2年にまたがって収用

された場合の特別控除・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・ • . .......... . .. .................................... . ........ 8 

住宅取得控除について／他此協の貯金者が現金自動預金払出機を共同利用して預

1ナ入れた揚合の印紙税・・・・................................................................................9 

供協の特別償却制度について／災害による損害の税務上の救済措四・・・・・・ ・ ・ ・…………… •• • 10

役只の改選期こ＇とに 退職金を支給した場合／代替究産を一部取得した勘合の修正中告…11

未収共済掛金に対する貸倒引当金の設定／役只が私財を提供して欠担金を補てん

した場合・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12
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【一口健康メ モ） 藤森岳夫

ジンマシン・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・....................................................................................1 

風疹およぴ先犬性風疹症候群・・・・..,.......................................................................2 

先天ヤtヽ心疾息・・・.......................................................................,........................J 

狭心症と冠不全・・..............................................................................................4 

不幣脈· ・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・ ・・・・・ · ·· ·· ·· · ·· · · · · ··• · ··· · · · · · · · ····················· ·· ··· · " ·· •······· • ·· ········· · · · ·· · ··· · 5 

がん早期診断法の進歩・・・ · ···•··· · ······ · · · ··········· · ··· · ·· · · · ·•· · ······ · ..・・・・・・・・・・.. ・・・・・・・・・... ・・.. •••• 6 

インク ーフェロン・・・・・........................................................................................7 

子宮がん ・乳がん・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・... •• •• •• •••••••••• 8 

此せしヽ剤禍・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．9

：： ： ； るン；； ：： ：門＇て(2) ・ • . . .• . • • 9 • • • • • • • • • • • • •. : 9 : • • •• : ' • • : • • • • 1 0 , 9 : ; 

（賓 料］

系統組織を通ずる事業機能の強化方策および経営効率化方策の

推進につしヽて（抄） ， ........... . . ............................全 中 ・ 経営刷新対策本部・・・・•....3, 4 

昭和58年度 殷業観測（抄）．．， ．． ．．．．，．，．．．．，．．．．，．，．．，．，．，．．，．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．此林水産省・・・・・・・..9 

栢毀者信用の歴史と仕組み· ·· •·· ·· ··· ··· ·· ··· ·· ·· ·· · · · ·········· ·•· · · · ··•·· · · · ·· · · •編梨部・ •... . ... l1 

（経実俳壇】

（選評）平田拾穂・......................................................................................I~12 

（農協職員究格試験問題演習］

殷協綸 ・設協法 ・此業経済・..........................................................................1~12 

（頭のトレーニンゲ】

叫のト レーニング・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.................................... I~12 

（オイソガ氏のための切抜帳］

オイソガ氏のための切抜帳・・・・ •.... ...... .... ..... .... ... .. ...... .... ... ... .. ... ... ... . ..... ......... 1 ~12 

【ざっきちょう】

ざっ きち ょ う・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...................................... l~12 
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I 臨時増刊号一改正農協法・施行関係政省令等の解説 I 

『店業協同組合法の一部改正の解説』の刊行によせて・・・・・ ・ ・・・ ・ ・・・・"… ••••9 ・・・・・・訊田ギ一郎

I 股協法改正事項の解説

殷協法改正の1f批と経緯について・ ・ ・．．．．．．． ． ．．．． ． ．．． ． ． ．．．．．．．．．．． ．．． ． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．•二木 三郎

此業協同組合の内国為替取引に係る且外利用制限の撤廃について••………•五 卜嵐住夫

イぷ連の有価証券の払込金の受入れ又はその元利金珠しくは配当金

の支払いの取扱いに係る只外利用制限の撤廃について. . . .. .......…,. .... ,• •和田 普次

信述の只外貸付制限の緩和につしヽ て ・・ ・．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．． ． ．． ． ．．．．． ． ．． ．． ．． ．．． ．．．．．．．•二木 三郎

殷業協同組合述合会の総代の総会外選培制の埒入について• • •• ……… • 9• … ••藤本 糾憤

n 設協法I謁係制度の改正事項の解説

地城住民， 小規模事菜者等に対する且外貸付けについて…••… ... .… … • • • ••四梱 博

殷協のf・J移』llり1の且外利用につ"‘て・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．・占田

貸付け等の限皮額の特例対段団体の拡大について・・・・・・・・・・ ・・・・・・・ ・••••…•…… •1対栢 l導

信述の布価証券連用方法と共済辿の財産述）1］方法の拡大について••……… •湊原 明

余裕金節の預け先範囲の拡大について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•水杉 仲彦

m 殷協法改正への紅見と設協への提行

此協法の一部を改正する法律案審査に対する参考人の意見

戯協の連営等に関する提言

IV 此協法 • 関係政省令 ・ 告示 ・ 通達等

l臨時増刊号一組識活動の活性化をどうすすめるか

r 組織活動をどうはかるか

股協における組織活動とは

■組絞活動の活性化

（組織活動全般〕

今，燐協組織に求められているもの（謡谷孝雄） ／組級活動活性化の手順(-JI：口籾

人） ／殷協組織の役割と存在理由（加藤武夫） ／今こそ，自衛 ・抵抗組織としての此

協を（佐謀幸夫） ／組織活性化には生産力向上が第一（鈴木敏男） ／「土づ くり」を

する人づくり…… （笠原誠司） ／「砂」を与える組様活動を（福井芳利） ／此協活動

の「質」 を決めるものは何か（熊谷久） ／組級活性化の主役は誰か（斎藤義範） ／殷

協における組織活性化の主役は誰か（揺桶利典） ／組織の活性化は組合共の結染から

（佐々岡雅之）

（染落組紐と作目別部会〕

活性化の拠点としての梨落の機能を見直す（平山成人） ／巣落における殷協の役割

とは（r片田北鉛／組織の活性化は支所楼能の充実から（福本次夫） ／営災指祁に専

菜此家のt舌Jl]を（中島国之） ／組合具の戯協を求めて（竹中登） ／地域における組｀品

活動とは（大野良男） ／組織活勅における此協の役割（山西功） ／一組合且の設協活
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動への感想（附田正）

〔各種の組合只組織〕

婦人部活動を中心にして此協の活性化を（田中陥） ／生活活動にみる組紐の活性化

（香坂閑子） ／「組織活動」とは一私はこう考える（大木テル） ／足腰の強い組織活

動の百成のために（松本俊ー） ／此協組織の活性化のために，その三つをあげれば

（秋田義信）

C都市脳協における組織づくり）

都市此協における組椛活動の展聞 OO生II召夫） ／これからの「組紋づくり」をめざ

して（中尾脩） ／殷協組紐を柄性化させる条件は（遠藤忠男） ／広汎な住民の結梨を

（訛中博） ／西独モデルに愛知県版『市民小菜涸』づくり（笹山忠）

（系統事業 ・系統組織〕

横の迎絡をとりながら，自発的に（櫻井茂） ／脆促型事業巡営からの脱皮を（中家

徹） ／系統組絞再整備（二段階制）問迎提起か ら19年（工藤，減司） ／販必 ・購買流通

システムの見直しを（継松敏夫）

■経醤組織の活性化

〔理事 ・監事の機能強化〕

組合且にと って，すぐれたリー ダーとは（肥後蛸） ／役貝にはこのような人（及川

秀吾） ／理事の機能発揮に期待する（宮内脱文） ／此協監事の役割と此任（宗本五三

郎）

〔本 ・支所の機能問題〕

此協経営環挽の把握その視点（松崎邦姑） ／本所 ・支所 ・事業所の楼能とあり方

（三浦幸悦）

（職只教百）

此協における教育の爪要性（鶴田義行） ／職貝の「質」の向上をどうはかるか（店

城正勝）／交流 自己哲発，研修をスプリングポードに（岸本竹子） ／職且は今・・・・・・

苦悩の切I}り（落合政顕）

〔女子職且の戦力化〕

此協女子職只の戦力化とその展望（小池盛人） ／設協女子職貝の戦力化 と問題点

（梱本逹司）／設協女子職員をな識するとき（宮川芙佐子） ／女子職員に求められて

いるものは（此節子） ／女子職且の戦力化の条件とは（千綿史兵子） ／此協における

組織活動とパートタイマ ー （生田行雄）

〔職勘における労使関係〕

此協労使の間をみれば（閲梱幹夫） ／此協労働者の使命について（寺田克己） ／股

協労鋤者の椛利と義務（桶山悟）／労使で新しい近をつくらねばなるまい（北繹殷富）

II 組織活動活性化の条件をさぐる

＜座淡会＞小野幸夫 ・甲斐武至 ・谷野弘秋 ・山 ロ 一門

m 組織活性化に関する謡見のまとめ・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・ ・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・ • ・・ ・・・・・· •新井 義雄
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、国瓢

第 39

【幾協時評］ 柴田 周蔵

（月サ）

定沿するか他）「j途利用米／此家の新しい家庭像／此業所得依存度20％を割る...…,........1 

戯菜保護に限井があるか／丘約1iij度をf£うくするもの／謀地利） 1」 と小作料…•…… •. ..... 2 

山村新戯和の登場／飴食か 1人 l□2,591 Cal／米の元渡価格 60kg17,673円に・...........3 

減り続ける殷林予，ダ／活力ある殷協役職且に／テクノボリス構想）丑視が •9

日米此旅物父渉を教訓に／他II]途米の検査と出荷／設地の貸し手，惜り手の掘り

起こし・··········• · · · """ ····· · "·" · ''• ' ··•"·"• • "•'••""······ "·· ·· ·· · ····· · ·•·"···.. ・・・・・.. ・・・・・・・.., 5 

蚕糸生糸の末米を探る／殷業所符税 160 億円／基幹男子導従名94万戸..…………•......... 6 

貿劫不均衡足JE迫る／無埋強いするな股協合併／数かな食生活の定着・

食管と三期対菜を揺がす翰入米／翰入野菜前年比62％と急増／米国の対II設産物

翰出62はドル・・・・............................................................................................ 

小麦，大豆の未来を探る／経営竹理の強化が必要／米価災求運動を総括して ・ ・・・・ 9 • ……•• 9 

l殷協貯金 l,500 低円突破／虻たばこ全拡買い取り／ 3 大穀物いずれも大収作…•• ...... . 10 

米穀il)全拡：i'f理力式の改変を／金融新商品続々 登揚／効率のよい殷政の展開・・・・・・・・・・・・・・11

設地利用に限昇はあるか／中核殷家は「中流」か／固定沢産税を兄i在そう……… •9 ・ ・ ・・・・・ 12

............... 4 

.... 7 

（
 

協中央界隈） 岡本 末三

第三期対策と他用途利用米・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・............................................................l 

一戸一組合只制に固執する全国述／1関われる殷協の生き残り戦略・・・・・・・1........………,....2 

肥料安定法をめぐる攻防・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

設協合併10年の総括／邸外性のある職員の、意識・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....................4 

新段階に入った協組Ill]提携／坊える会の「校索と提言」．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．． 5

もめる‘‘政治決箔＂の後始 末／問われる関連会社のあり方・・・・・・・・・ •…….. .... .. .. ...... . ... ... 6 

国民経済における殷業の役割／生活活動の長期路線に期待•••……. . ・・・・ · …••・・・• • •…… ••···· 7 

エスカレートする米騒動・ ・ • . ..... . . .. .. ........... . . .. ...... . .............. .... ........ . .. . . . . .. .. ... . . .. . .. 8 

····· ···· ········ ·· ··· ················ ·· ···• ···" ··· 3 
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（経実税務相談］ 松本繁雄

授産譲渡に伴う担失の取扱い／ 2年にまたがる土地譲渡と特別控除・………………-.....,.l 

親から現金をもらって掛命を払い込んだ生命共済の取扱い／殷協婦人部等への助

成金iこつI,ヽて ・・・ ・・・・・ ・・・ ・ ・ ・・・ ・・・ ・・・・・ ・ ・・ ・・・ ・ ・・・・・ •. .. . .. ..,.,... . . . . . . . . ..... . . ,...... . .. .. . ., ... . . . .. . .. . ... 2 

貨借 ’IJの衣産の改造毀用／収入印紙の消印の方法・• ,.... . ... ..... . ........ . . . .. .. ,. . ., . .. . ,.., . ... .. 3 

ゴルフコ ンペの毀用の取扱い／夫婦共有の居住用財産を譲渡した勘合の特別控除・,.......4 

貸倒担失の計上について／貸倒引当金を計上する際の貸付留保金の収扱い・・..............,.5 

借用証書に 「伯遠済」の押印をして返却した掛合の印紙税の取扱い／従業旦食幽

の経我の取扱し‘........................................,......,.........,..,..,..........,..,...........,...6 

定数不足の役只選任議案・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・ ・・・・ ・・・・・・・...•••• • 7 

福利が生喪としての ゴルフコンベ伐用の許容範囲／借用証否に「佃遥済」の押EIJ
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をして返却した場合の印紙税の取扱1,ヽ・・・•... . .... ...... ... ..... ............... . ... . ....... ........ .. 8 

未収利息の取扱I,ヽ／代替毀産の取得期限と修正中告・...............................................9 

貸出金領収証1こつI,ヽ ての印紙税......................................................................・・・・・10

郵便年金の掛金負担者が死亡した勘合の収扱い／配偶者控除の対象となる配偶ボ・

の範囲／減価伯却における簡便法の適用に つ1,ヽて・・・ ・ ・•. ......... .... .. ... ........ ......... . ... ・ • 1 1 

合併特別勘定を申告書別五（一）に記載する理由／貯金の 1'約中込がにかかる印紙税・・ ・ … •" 12

（ーロ健康メ モ］ 藤森岳夫

他診結果と阪学記号・ ・・ ・ ・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・•...... . .... . ........ . ... ... ... . ............ .. ..... . . ......... . ....... I 

カ ルシ ウムのはたら き ・· · ·· ···· · ··········· •··· ··· · ·-- ·· · ··· · · ·· --· ··· · ·· · ····•· · ········ · · · ·· · ········· · ···· 2 

腰11i1 につし ‘ て・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ • . . .. . . . . .... .. ... .. .. . . ... . .. ., ..... . ...... .. ....... . ....... .. ... .. .. . .. . ... . ..... . .... 3 

"A l D S" I こつしヽて ・・・ ・・・・ ・・・・· · · ·· ···· •· ·· · · -- · ··· --·· · •-- · ·····•----......... .. .. . .. . ...... .. ...... . .... 4. 

サ Iレコイドージスとtヽ う病気・・ ・・・・・ ・ ·· · · · · · ·· ··· ·· ··· ·· ·· · ··· · · ·· · ··· · · · ·· ···· ·· · -- ··· ·• · ······ · · ··· · · ··.. 5 

大腸がんと重複がん・・・・・・・・・・・・..............................................................................6 

特発性心筋症・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・ ・・ ・・ ・・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・・・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・・ ・ •.... . . . . ..... . .. . .. . .. . ... . .. . ...... .. . .. , . . .. .. . 7 

肥満と睡眠と呼吸・ • .. .. . . ........ .. ..... .... . ... . . . .. ... . . ... . ... . ..... . .. . ...., . . ....... . ....... . .. .. . ..... . . 8 

無阪地区とへき地医痰・・ • ... .... ... . . .. .. . ......... ... .. . .. . ............. .. .. . ,......... . . ... .. ... .. . ... .. ... 9 

セックス感染症の増加・・・・・・ ・・・ •. ............ . ....... .. .. .. . . ......••··•··· · ·· ••····· · ... ・・・・・・・・・・・......... lO 

AIDSとATL（血液がん） ・..........................................................................11 

クリスマス病（血友病）．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．・・・12

［その他定期記事】

梢報スクラン プIレ・．． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．.............6~12 

経済金融統計賢料・・ ・ • •..... .. .. .. ..... .... .. .. .... .... .......... ............................. ... ....... . 6 ~ l 2 

経実俳咀 〔選評〕平田拾椰・...........................................................1~8, 11~12 

設協職員汽格試験問題荻習 「此協論」「農協法」「燐業経済」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．l~l ~ 

頗のトレーニ ング・......................................................................................l~12 

オイソガ氏のための切抜帳・・.........................................................................l~l2 

ざっ きちょ う ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ • . .. ........ . .. .. .. . .. ... . . . ....... . ........ ... .. . . . ....... .. ........... 1 ~l2 

1臨時増刊号一職場の志気高揚をどうはかるか 1

戦場の志気高掘を考え る

［役員】

此協らしい職場づくりをめざして（久保田脆夫）／殷協から無気力症を追放しよう（杉

原千鶴子）／緊張惑あふれた職勘に（渡辺定秋）／職編の活性化は此協繁栄の瓜励力（細井
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藤一）／1品業振興と職場活性化づくり（藤野貞雄）／職勘の志気をどう 高めるか（生田隆

ー）／人間関係 を大り）に属巳好三）／雌協の職勘づくり（石原浮占）

（竹理戦】

芳手 ・中堅職只をどう 引きつけるか（田村博）／活力のない人間なんて どこにいるの（阪

野占平）／職勘の活性化は職且の、な識変革から（関口六郎）／職場の志気濶掲を考える（

韻i仲之）／わが戯協の職楊括性化対策（岡田成巳）／職勘活性化の阻害要因をみる（古浮義

照）／職場の志気高拗は人間将誼で（新田買）／人づくりは無気力を克服する（安在一夫）／

行動する職且をめざして（斎藤良三）／潜在意識を活用 してひらめきを紺 る（鈴木信夫）／

職場活性化は自己啓発で（丸山覇）／無気力症候群は釈者だけのものか（平澤秀明）／戦

易）の志気莉拉）は職場活性化迎動から（今村信義）／リーダー自らのな識変革こそ先決（佐

藤衛）／燃えあがる職場づくりをめざせ（野崎仲ー）／仕事は全職員が必ずやりとげるもの

（述沼元三郎）／1；牡協運動者として誇りをもち実践を（泊；橋淳）／職場志気の高位平準化は

継続的な教育活動から（石本忠則）／職貝のな識変革と職只教育（大代純市）／職勘活性化

は協同組合教育の徹底から（閲ロー義）／組合員のため，組織のために（杉崎ネ雄）／仕事

が私をつくる，私が仕事をつくる（中南邦穂）／欲求をどう脅かたすか（芳双義格）／目椋を

もちつづけたい（水沢忠雄）

【一般職具］

QC活動 と職場風土（善場稔）／珠手職貝に期待するものは何か（山崎昭博）／仕事は目

的をもってするもの（吉村泰忠）／若さに欠ける若い職員（松野育男）／無気力症候群を ど

う克服するか（森増雄）／このままでは此協滅ぴます（小竹英雄）／設協事業内容の再認識

を（枠原仲ー）／例のためのやる気なのか（小川安土）／職場の志気高拗への問題提起（松

原孝之）／殷協組織 も職場も人の組織である （桶口美弘）／職勘の志気高掲を考えるとき

（浅野正行）／無気力症は此協．な職の希薄化か（平出弘）／やる気をおこさせる仕事のすす

め方（山田正明）／職場を括力あるものにするには（増渕力）／職場の志気高揚へ4つの提

言（石梱浩二） ／生き 甲斐のある職狛づくり（小野寺優） ／若手職貝のバワーの活用を

（大原一則） ／再建という名の迂回作戦（今関弘道） ／職勘の活性化は役職貝一体で（早

坂泰子）／組合迎動名としての自党を持て（中園秀輝） ／活力ある職楊づくりのために

（浅井窟幸）／“忙 しい＂ということ⑥且田勝） ／夢を語り合える職勘づくり（柚口和久）

く座談会”煕氣力症候群をどう克服す るか・・•… , .........,.... . .......... ・深谷泰造 ・及）I/秀吾

四沢江美子 ・甲斐武至

〇職島活性化に関する意見の まとめ.. .. . . .. .. ...... . ..... .. .. . . . .. . ... . ..... ............... . ..•新井義雄

活力ある職局づ くりとは・ ． ．． ． ．，．．．．．．． ． ． ．．，． ． ． ．．．．． ．．．． ． ． ． ．．． ． ． ． ． ．． ． ．． ．．． ．．．． ． ． ．．． ．．．． ． ．．． ．．．．． ． ．．•上原祖夫

職拗の志気高拗 と教脊産業・・ ，．． ．． ． ．． ．．．．····•···· ···· ··· ·· ··· · ·· · ·· · •· · · · ··· · ········· · ·· · · ·· ·坂野百合勝

中国の名リーダー iこ学ぶ・． ．． ． ． ．．．．． ．．． ． ． ．． ． ．． ．．．．．． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ． ． ．． ．．． ．． ．．．．． ． ． ．． ． ．． ．．．． ．． ．． ．．．．•守屋 洋

活力ある職場づくりの原点は何か・・・・・・・．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •青山 宏

ャル気は協同組合理念の理解から・・・• . .. . .. ... .. . . . . .. .. . ...... .. .. .. . ... . .. . . . . . .. .. ..... . .. ・ • 松本達雄
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農業協同組合経営実務

第40巻＿ー総 H
 

次

柴田周蔵

（月号）

佐藤守良設相の登場／小作料10a 当たり 33,203円／繭糸価格安定制度見直し…………••• 1 

米と麦の逆ザヤ縮小／設林水産物翰入 255 億ドル／殿業集落づくり••……•……… , . .. .. .. . 2 

減り続ける股林予窃／穀物の自給率戦後最低に／ダイズ反収177kgへ•……………… ,. . .. 3 

村づくりを阻む都市化／アメリカ殷業の危機的様相／バイテ クに期待するもの••……… • 4 

自立経営農家の目椋／中田価格（10a) 160万円／森林浴などふれあいの森 ……… • …•• 5 

森業所褐税 280億円／負偵にあえぐ畜産戯家／米国の要求とどまると ころを知ら

ず・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．6 

“食管’'空洞化を防げ／袋地の無断転用監視／水田複合化は可能が…………•… . ... . .. . .. 7 

自立経営設家を中核に／果実売上げ 1 兆円台に迫る／交換分合で農用地活用・・・・………• • 8 

麦作振興その未来を探る／伐業所得 100 万円 を超え たが•• •／食糧管理制度をゆる

がすもの・ •. ....... ......... . ..... ................ . .. . ... . .... . ....... ... . .. .. .. . .. .... .. ..... .. . ... . ......... . 9 

金融自由化と此協貯金の課届／自由米の相場とその役割／ 1日に30食品を目様に・・・・・・・・・10

正組合且 2,000戸は適正規模か／またも減る ？森林予冥／穀物内外価格差拡大ヘ・・・・・・・・・11

金利自由化と箕金連用／作付の38％が「コシ」 と「ササ」／森業総韮額11兆6,937

億円・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

［農協時評］

［農協中央界隈） 岡本末三

動き出した80年代後期対策／成果あげた米 ・ 欧派逍団•…....…•.... . . . ... .. . .. .. ..... .....: .... 1 

経営刷新の次期対策・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 2

転機に立つ予算分捕り運動／話題を呼ぶ『殷政無用論』 ・.. ..……… •• …………..••………• 3 

守りから攻めへの“畜産春闘＇’/煤協教育の振興方策を探る・・・•… •• •………••••…… • • … •• 4 

待ちから攻めの組合金融へ／「生乳100劣」表示の波紋 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． 5

全中，対外経済政策に反発／盤協生活活動の基本方針•… • • ………••.... . .... . . ....... . ... … •• • 6 

足並み揃わぬ梢報化社会への対応／59年座米の通年集荷運勁……………• • ••• •• …....... . . . . 7 
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＂殷協版＂臨教帯の中間報告／協同組合らしい日生協の総会・………•••………•…••…… •

タケクマ倒産とその波紋・・・• . ... . .................. . ........ .. ........ . .. ............. . .. .. ........ .. ... . ... 9 

共済第三次システムをめぐる“怪文fl"の徹底究朋を・ ・ ・・・・・・ • . ...… • • . . . . ...... . . . ..... . .. . . · ·· · 10

新味のない教育審の答巾／なるか股政運動の再構築・．． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・ 11

金融自由化対応の総窓答申・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・12

（風 声】

tヽつ まで汁j残者に強しヽ る我極と協カ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..商村 勅・・・・・・・・・1

自然 • 生娯系に対応した謀法追求を・・・・・．． ．．． ．．．．．．．．． ．．．．． ． ．． ． ． ．．．．．． ． ．．．．．．. .岩根 邦雄・・・・・・..2 

協同組合と反核 • 平和の運勁を·· ·· · ······· · ··· · ···· ··· • ··· ···· ··• · · ···· ·· · ··· · ··•加藤 苦正・・・・・・・..3 

米問涯をt]'j挫者と本音で語ろう・・・・・ · · ··· · ·•· · •·············· · · · ·· •· · · · · ·· · ······竹井二三子・ ・・・ ・ ・・ .. 4 

食の危機と「生 ・ 梢」 相互理解 ・ 共闘・・・ • . .... . ...... . . .. . .... .. . ............ ・ •竹内 賄ー・・・・・ ・・ ・• 5 

戯協は誰のためのものなのか・・ ・・・・・・・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・； ・ ・ ・ ..•三巻 秋子・・・・・・・..6 

設村と都市を結ぷ生活者の協同・・ ・ ・ ・ • ······ · · · · · · •·· ··· · ·· · ·· · • · · · · ··············•井上 敏夫・・・・・・・..7 
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ネクタ イに綽られなl,ヽ法・.........................................,...,........,...................,........3 

喫茶店利用学............................,......................................................................4 
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減反隊動記・・・・・・・・・・ ・・・・ ・ • . ...... . ,. . . ,.... ..,...,..., . ...,.... . . . .. . . . , ... . ......... . . .木村 辿夫・・・・・・・・・ll

ド キュメント佐久病院・・ ・・・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・・・・ · ·· ·• · ·····•········•············.. ·•· ·.. ・・・・・福永 哲也..・・・・・・・12

【実務相談）
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定改変史の認可前における役只選出行為・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

「余裕金」の概念をめぐって ・・ ・・・ •. . ... . .. ...... . ... . .. .. .. . . .... . . . ... .. .. . .. .... .. .. . ............ . . . . ... 4 

秤理転作と組合只歿格・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 5

此協理事の似移保証につしヽ て・・・・・・........................................................................6 

組合且歿格喪失と地区変更について／行政区画変更に伴う殷業協同組合の地区変
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殷業経営受託事業および農地信託事業の事菜主体・・・・・..….........................................8 

財務処理基郡令iこつし ヽ て ・ ・ •... . .. . .. . ..,... .. ..... . . . .. .... .... .... . .... ...... .. ...... . .. . .. .... . ... .. . . . . .. 9 

総会の出席者数と成立，存続要件・・，．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．..10 

棚卸差担の担当者の衣任範囲／理事の）窃済契約と監事追認の必要性••••••……………… • • • 11
共済掛金の立替処理・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・12

［労使関係法問答］ 四方陽之助

平和義務迫反と懲戒解厭／年次打給休暇と不利益な取扱い •••••…• ・・ ・ ・・ ・ ・.....…, . . . .... . ... . . . 1 

組合活動中の負傷と労災保険／労•（仙組合の過大要求について · ……• • •…,. ..... .. .. . . . .., …• •• 2 

退職金の支払期 日について／接待客送迎途中の負傷と労災保険・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・ぃ．．．．． 3

退職金からの融沢残額控除の必否／定年制を設けるにあたって·……… •, . .. . . .... .... .. . . ... 4 

，，ゞートの労災適用をめぐって・・・・・・・・......................................................................5 

返送されてきた解屈通知苔の取扱い／退職直前の年（木請求 . .. … … …•• …. . .. . . . ....... ., …... 6 

出向者1こ対する懲戒処分・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・......................................................7 

死亡労偽4「に対する退職金の受給椛者・・ ・ ・・ ・・・・・・• . .......... . . .. ... ... . .. ... .. ........... .. . . .. . . . . .... 8 

学生アIレ，，＜ィト の怪我と労災保険・.......................................................................9 

男女屈用機会均等法につしヽて・.............................................................................10 

遅刻，早退の介給休暇への振替と就業規則／旅行のための禎立金について・・・・ぃ．．．．．．．．....11 

定年延及と退職金につし‘て／昼休み時の氾話番について・・ · ············•·· · ····· · · ·· ··· ····· · · · ·· ·12

（経実税務相談） 松本繁雄

定期貯金利息計『f.心と印紙税・・・・・・・・・・・・・・・

山林と属（野とを交換した届合／当座勘定受払報告害の印紙税・ ・.... .. • ••…… …•• ••• ………• . 2 

沢産の一部を処分して債務の弁済に充てた勘合 ・ほか・・・・・........................…,...........,3 

土地と家屋を収用された勘合の補伯金の取扱し、 ．ほか・..................,........................,4 

家族名義貯金の収扱¥,‘につ¥,‘て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・........................................................5 

名義借 りした倍入金に係る（呆証弁済・・・・・・・・・・・・・........................................................6 

利用店配当にかかる源泉徴収の有無 ・ほか・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・........................................7 

妥が受取人の生命共済金を子供が受け取った狛合 ・ほか・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・…...8 

組合貝家族に対する利用店配当／貯金一行に対する購買利用券の交付•••……... . .............. 9 

扶必糾族の所屈の変更ができる勘合／自勁車通勤者に支給する通勤手当••………•• • •… • ••10
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贈与した土地をすぐに譲渡した勘合の課税関係 ・ ほか・ ・ ・・ ・ ・ ・．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．．． ． ． ．． ．．． ． • 11

家族組合Rの利用高配当について／口座振替開始通知因に係る印紙税,.…….....,.......・・・IZ-

［一口健康メモ） 藤 森 岳夫
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小児がん・........................................................................................................3 
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結核症と非定型抗酸菌症・・・・・・・・・・..........................................................................6 
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凶東股村医学会の報告から・ ・・・•········ · ·· · · · ···· · · ·····......... . . . . . . .......... . . . .. .. .. . .. . . . .. . .. . . ... . 9 
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（私家版 ・ビジネス苔評） こんのそう

「平和とよりよし、生活を求めて」 （中林貞男著），．．，．．．．．．．．．．．．．．，．．．，............................9 

「居酒足 ヒ・ッグ ・ビジネスヘの戦略発想」 （消宜勝ー著）・・・・ ・• · · •· ·· .. ・・... ・・・・・............ 10 
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［その他定期記哀］
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経済金融統計毀料・• ,. . . ...,.,., ..,. .. ........... . .... . . ... .. ... .,. .. ... .., . .,. . •.. .... .. ... . ........ .. .. l~12 
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［揖 料）

59事業年度上半期股協経営速報調査・・・・ · · ·· ·· · · ········ · · •· ··· ···· ・ ・ ・・ ・・・全国此協中央会... .. . . .. 3 

経営刷新次期対棠骨子等につ"‘て ・・・・・ ・ ・ ・ ・・・・. . ...... . ... . ... . . ...........全国此協中央会 ・ •,. . . . . 4 

市勘金利辿動型貯金の取扱いに関する届出／市場金利迎動型貯金

の事務取扱手続・ ・・• . . .. . .. . . ..... ... ,.... . ..,..... . .. ., ....,....,... . ....... .. . .. . ,. , . . .. ............,...... 4 

桜菜倉庫の 中 ・ 是期対策について •·· ·· · ·..………… •,....…全殷脳業臼庫対策研究会.. ....... 5 

10億円以上の期間の定めある貯金取扱しヽ届出・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11

全地方銀行63行の殷業貸出の実紹• . . . . . . .. . .. . ... , . . .,.,.. .. . ,. . .. . . . ..... . . . ... . . ... . ,......... . . . . ..··· 11
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［臨時増刊号一いま，農協の管理職に求められているものは何か］

農協管理職の活性化を考える

［役員） 組合長としてこんなタイプの1乎理職がほしい（石田徳三郎）／悴理職へ・の期待

（市場久ー）／不正融質事件処理にあたる組合長と して （畝本正己） ／総合力発拇をめざ

して（田村戊） ／此協は組合只である（麻梱与平） ／此協秤理職に何を期待するか（揺付

正勝）／紅欲なき管理職への提言（徳永朝幸） ／ “キビシイ＇．の口癖を直す（山良正） ／ 

小さい殷協の組合長ひとり言（三上光男） ／竹理職各位に望む（大塚信ー） ／管理職に求

めるもの（山本雄一郎） ／偉大な故人に学ぶ（五百蔽勝） ／今，問われる管理職の真価

（工藤忠ー）／組合員のニーズ対応に発想の転換を（古双信之） ／組合員の信頼回復は役

員と管理職の率先垂範から（山綺逸広） ／心のかよう殷協づくりを目指 して（辻明玄） ／ 

笠理職へ組合長からのお願い（水野兵澄） ／悴理者は常に反省と研箔を （中田定之） ／股

協の管理職に求めているもの（藤井虎雄） ／私の経営原則教科苔 （大森千秋） ／いま管理

職に求めるもの妙＼保田儀兵衛）

【管理職） 一将の彩唇力（篠田武次） ／ リー ダーシップのとれる自己啓発を（山川在雄）

／革新の原動力となる こと（菰田広）ン役員から求められるもの（畑中昭八） ／職勘活性

化は符理職のヤル気から （川上泰男）／竹理職は組熾運動者であれ（平形一義） ／此協管

理職の行動指針（中尾博） ／管理職は仕事のプロになれ（上杉滅二） ／竹；理職の店任と行

動とは（古川欽一） ／管理職の職務は広く韮い（河合窃士男） ／私のとらえた謀協雑感

（工藤諮） ／いま，女性管理職に求められているもの（長坂純代） ／部下職員の期待に応

えるためには（小林愛子） ／管理職は常に基本の実践を（梢水康雄） ／管理職は経営的頭

脳力の発揮を （近藤脆） ／組合員の期待する管理職になるには （湯浅一弘） ／設協ヒ・ジョ

ンの確立とその実現（棠城川石ー） ／経営方針の徹底と計画の完全遂行（矢品忠） ／管理

職の執務脹度とは （原田洋一） ／はじめて管理職になって（内田利夫） ／今こそリ ーダー

シッ プの発HI｛を（川上孝） ／第一線の管理職（前川雅） ／どう発想の転換をするか（佐藤

武治） ／今，必要な職勘の風土改密（南部信ー） ／求められる此協秤理職（林梢久）

（一般聴員］ 事勿れ主義では克服できない（八田十良） ／魅力ある職場づくりのための提

貫（藤本栄造） ／煤協危機の探化と此協秤理職（生内多社男） ／信望屈い上司に（石原

沢）／組合貝のニーズをどう創造するか（菊地忠ー） ／総合力の発揮は秤理職の仕事 e且
田勝）／符理職は幣に研鑽あるのみ（和野懃） ／部下職貝が求める殷協管理職像（升本美

和子） ／管理職のみなさんへ（川辺初江） ／いま，設協職且に求められているもの OO本
・邦治）／管理職からイii]を学ぶか（谷内正芙） ／上司と部下の役割と関係 （椋田高幸） ／戯

協丸ー同船者として思う こと（金子昌典） ／迎動者として実務者として職員オ ーIレ符理職

の紐構え（杉田一夫） ／経営の実務者としての自此を持て（山上望） ／未来股業への取り

組みを急げ（沼水正行）／ 「おエライさん方，期待してまっせ」 （寺輪孝生）／対話に よ

る活性化（松本光雄）

●≪座談会＞棗協における 「管理職」 のあり方を考える…甲斐 ・大野 ・大岡 ・土屋 ・河合

〇管理聴活性化についての各庖意見のまとめ 新井義雄
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（展協時評） 柴田 周商（月号）

超過米は特別梨荷で／小麦とダイズの未来を占う／殷家はほんとに中流か・………… • • ,.. l 

主流は大規模経営殷家／孜蚕の未来を探る／此業所得100万円突破 ． ，••…………… …. . ... 2 
つとt

逆ザャ縮小で 「食管J揺らぐ／羽田孜此相の登場／郵便貯金100兆円の誇りと不安，．．．．．

過刹時代の到来か／構造変化のきざし探る／魅力あるぬ協婦人部に・・・・・・・……………… •• 4 

どこまで進むか設協合併／戯住組合に望まれるもの／信辿に外偵取得認める・・・・,.,.......5 

此業所得税380低円／加工原料乳kg当たり 87円57銭／殻類等殷荘物翰入167低ド Iレ・・・疇 • …• 6 

米の全凪竹澳理方式の見直し／円刹の進行と日本戯業の課題／国有林野20万ha売却へ…，．， 7

日本型住生活は定沿したか／増え続ける輪人果実／祓反押付けは拒否せよ………..……,8 
む つと

金利自山化に万全の備えを／加藤六月殷相の登編／小売売買逆ざやトン当たり

11万5,000円．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．...............................................................9 

「据岱き 」 後の稲作の展開／利用権設定地18万ha／創造的活力の時代… • ••9•…………… •10

米国コメ業者聡入制限を提訴／コスモスプラン／妥蚕の未来を占う………•……•… …… • 1

利用権の拡大に限度／大豆の未来を探る／転作奨励金を守ろう ………，．．．．．．． ．，……，・・・・・・・12

（晨協中央界隈】 岡本末三
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がんばる支所 G甘）登場・・・・・ ・・ ・ ·· ·············· ·· · ·· · · · · · · ·· ············· · ·· ·· · · ··•編 集 部

川崎市中央殷協梶ケ谷支店 ・開店 1年 地域に役立ち信頼される店舗に…………••• I 

郡山市殷協郡山基幹支店 ・基幹支店制と地岐韮視 ・効率的事業の展開・・・...............2 

土岐市信用此協上岐津支店 ・管内 9割の世術と取引，ハンディ 一端末で効率外務… 4

岩井市此協七瓜支店 ・ 園芸部会祖織と支店の二人三脚で….. ...…………• ·・・ ・ ・ ・ ••…,. . . -

由良股協吹井支店 ・地域にとけ込むキメ細かし、活動・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．． 6

男女雁用機会均等法と改正労基法の要点・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..西田 正雄・.......2 

創刊40周年<500号＞記念特集 これからの農協運動の “目標＂は一期待と提言

1'.J•木一巳

飯盛信男

石見 尚

大栃 忍

勝部 欣一

川上卓雄

小久保武夫

阪野吉平

城品我行

武 内 哲 キ

辻 明玄

成瀬龍

三浦四治

三綸昂男

山本 修

安達生恒

筏井与史男

薄JI: 箔

大原典太良I

桂 炭ー

岸 明正

小 品艮吉

佐 脳喜作

鈴大 博

竹内直一

中村雄一郎

荷見武敬

三国英実

本山 悌吉

新 八代

右田正昭

大高全洋

小野寺義幸

加藤 賂

北村 信之

小林孝次

柴田周蔵

揺橋五郎

玉城昌幸

中久保邦→→

服部知治

宮崎梢郎

森 静朗

新井義雄

伊藤孝司

大竹鈴子

甲斐

亀谷

主

是

武

凩沢一打’f

小林光浩

白石正彦

滝田協―

多1'1院和

永田恵十郎

藤野 屈

宮下徳雄

山ロ一門

飯品源次郎

今村奈良臣

大野和典

笠原浩三

河相一成

小口芳昭 ー

斎藤 仁

白水正男

竹井二三子

塚本

中安

宮島

正身弓

定子

丸山茂樹

三男

山下惣一

好本照子
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職揚の活性化 と股協人事 ・ 労務竹理の課姪・ ・・． ． ． ．． ．．．．． ．． ． ． ．． ． ．． ．．．．． ．． ．．．． ．．•国井 守正•... ... . . 3 

愛知県下の此協信用店舗ー戦略的機能照備の方向• •…•. . ..... . ... . ,…… ••藤井 探 .. … … • 7 

ルボ ・ 西尾市（愛知）此協 • 利用者諏祝の支店政策・ ・・・ ・ ・・・・・ ・・ ・・・・ ・ ・……店梱 五郎・・・・・....7 

此協文所長ア ンケ ー トー静岡レ只中 の調査から…•... . .. . ... . . . ....... . . • •…• •編 染 部

組合且との 「つながり」 をどうみてしヽるかI・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・7,

支所長が考えてし るヽ「文所運裳改善策」．．．．．．．．． ．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．・・10 

小口金利自 由化を前に役職且に求められるもの ・・ ・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ • •. .. .橘 一輝・・・・・・・..9 

競争社会の中の専門職員教百を考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・•青木 良郎・・・ ・・・・..9 

此協におけるTQC活動の実例から学ぶもの・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...柳郷 脳治・・・・・・・..9 

此協の人事管理と男女屈用機会均等法・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•上述 fは一・・・・・・・・・12

【事業 ・業務・ 実務）

此協営｝疫指導事業強化のために（下） ．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ．．． ． ．． ． ．．． ． ．．．．．．． ． ．． ． ． ． ． ．．•小呆 籾・・・・・・・・・1

多元的流通の展開と系統共阪の再編 （上），（下）… ·· · · ·… …•• • . . . …… •梅木 利巳・・・・・・3, ― 

市必構造の変化と今後の産地づくり ・． ． ． ． ． ． ．．．．． ．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．． ．． ． ． ．． ． ．．． ． ． •小野 滅志・・・・・・・..3 

系統園芸事業の強化と術給瀾賂・・・・・．．．．．，．．．．． ．．．．．．，．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．・・・斉蘇 秀男・・・・・・・..3 

6 ] 年度全国生産 ・ 販売計両の概要・ ・ ・・・・· ·· ··· ·· ·· · ·· · ···· · · ·· .. .. .. . ........ .. . .•林 日出夫・・・・・・・..3 

市編サイ ドからみた産地 ・共販体制の謀題・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • 編 染 部.........3 

此林中金法， 此水産業協組貯金保険法 改正へ. .… • · … •• • •・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・編 梨 部・・・・.....4 

袋協信用1I業の土休 日拡大と CD稼動・・ ・ ・ ・・・ ・・ ・ •. .. .. .. .. . . . ,.... . . . .. . . ・・ ・・・· •和田 康三・・ ・・・・・..4 

最近の住宅建設の動向 と今後の見通 し ・・ ・ ・・． ．． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．． ． ．．． ． ． ．． ． ． ． ．． ． ．． ．． ．．•直田 卓ニ・・・・・・・..4 

此協の変動金利型住宅ロ ーンの概要と推進課題・・・・・ • • … •• ・・・・・・・ ・ ・・・ ・ • … • •山 恨 義敬・・・......4 

共済事菜第三次システムの概要と今後・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・．．． ． ．． ． ．． ． ． ． ．．．．． ． ．． ．．．．．．．．． ． ．•大津 朗・・・・・・・..4 

--秘極「融歿推進」 のすすめ・ ・・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・ ・・・ ・・ ．． ． ．．．．． ． ． ．．．． ． ．．． ． ． ．．．．． ． ．．．．． ．． ．． ． ． •辻 俊策・・・・・・・..5 

＜座淡会m叫成の新しい生活拠点への蘇生・・ ・ ・・ ・・・・・・………•• •佐藤 正 ・寺坂良宏

福田文夫 ・ 宇野一雄・ …… ••6

「荘らしの総合センク ー」への変身の条件・・ ・ ・・・・ ・・ ・・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・ ・・. .•石田 正昭・・ ・・・・・..6 

台所との直結，ふれあしヽ店舗をめざそう ・ ・ ・． ． ．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．． ．． ． ．． ． ．． ．． ． ．．．．．•北嶋倣四郎. ... . . . .. 6 

ニーズにびったし， 大ゥヶ「此協商品券」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・艇 梨 部・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・ • 6 

解禁された信迎の外貨建て偵券運用・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・・・・・・…・・・・・・・・・淡原 明 ・ ・・ ・ ・ ・ ・・ • 6 

少額偵権（90万円以下）回収の手り1き・・・・・・．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・述山信一郎・・・・・・..・ 

飛ぴ込みセ ーIレス成功の 5つのボイ ント・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・玉柏 明英・・・ ・・ ・・・・

くインタビニ ->石川県信辿前参事吉田良吉氏に聞く

設協にとって効果は大き い！．I~Dオン提携から300 日 ・ ・ ・・・…… • 9 • • • … •• 9 

組合貝等の燐協利｝廿状況と信用事業・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •竹下 啓ー・・・・・・・・・10

カー ド社会化の進展と 「協同カ ー ド」 の課題・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・• 山本 正・・・・・・・・・10

くインクヒ・ュ ー＞弁護士 ・木村晋介氏に1lfl<

カ ー ドの管理 ・ 使し、すぎに注意しましょう ・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・ ・ · · · •··· · .. ・・・・・・・・.. ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・lO 
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カードと上手に付き合うために・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山脇 史子・・・・・・・・・10

7人の女性が語る私の n殿場』 『しごと』・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・山脇 史子・・・・・・・・・12

【税務）

所紺税巾告上の留邸点と節税・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．． ．．．．．．．．．．・•松本 繁雄・・・・・・・・・ 1

此協法人税「h告上の留意点・ ・ ・ ・・ ・・・・・ ・· · ·· · · · ·· ··· · ··· ·· ····· · ···· ·· ····· · · · ·· · ··· · •松本 繁雄・・・・・・・・・2 

相統税 ・贈与税の節税と考え方・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・•松本 繁雄・・・・・・・・・

昭和61年度股協関係税法改正点の解説（上），（下） • •…………………•松本 繁雄・・・・・・9,10 

ケースに学ぶ相統と裟家の税金①， ②， ( • •・・・・・・・・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・ ・・・・・ ・小沢 良則・・・10~1 

【経実ニュース問答）

円裔 と国偵のゆく え・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・I 61年の税制論随・・・・・・・・・・・・・・・・.................2 

GNP（国民総生産） 336兆円 ．．．．．．．．．．．． 3 公定歩合り1下げと今後・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...4 

低金利時代と金融自由化・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..5 円の急騰と国際化・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 6

円高定済と経済構造変革・・・・・・・・.............7 小口預金金利 自 由化・・・ ・・ ・・・ ・・ ・ • . .... . .. . ...... 8 

赤字国偵 と減税・・・・・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・ ・•. . .............. 9 経済構造調賂とは ？・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

尿気後退宜言のな味・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 企業城下町の行方・・・． ． ．． ． ． ． ．．． ． ．． ． ．. . …••・・・・・ 12

【金融界の動き）

C 5 後の金融情勢・ ・ • ...... . . . ........... . ..... . ........ . .. . . .. .. . .. . ........ . .. . . . ...................... .. .. . . 1 

変化する日米経済政策の構図・・・・・ ・ ・・・・・・・・ · ·· · · · ·· ···· · ·· · · · ··· · ··· · ···· · ·····• · ·· · ·· · · ··· · · · · ··· · ··•· · ··· 2 

発行迫る短期国偵…………•

原油価格急落の持つ意味・• . .. . .. . .... ... . . .. . . . ....... . .. . . . .. . .... . ... .. . . . . . ... .. . ... ..... . . .. . . . . .. . . .. .. 4 

対応が急がれてしヽる累秘偵務問題・・・ · · · · · · · ·· · · · ··· · · · ········ · · ········· · ···• ···• · · · · · ········ · · · ·· · · · ·

円店下で史上最店を記録した翰出超過・・・...............................................................6 

急激な円高と矢継ぎ早の公定歩合引下げ…・…

回復遅れる米国兼気・． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．8

盛り上がりを欠く内甜拡大の動き ・・・・・・・.................................................................9 

注口される非課税彫者油l度のゆくえ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

改笹の遅れる米国貿易赤字・・・・・・…

後退する鉱工菜生産・・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・・ ・・ ・・・ ・・ ・ ・ ··· ··•··· · · · ······· · · · ····· ·· · · ······· ·· • · ·· · ·· · ······ ···· · ·· · · ···· 1 2

［系統金融情報）

個人栢歿の喚起通逹施行／動き出した特定此協信用事業経営改善事業／信連の第

3 四半期貸出増加計画 ・ ・・•. . .................. .... . . ... .. . .. ... . . ... . .. . .. . .. . .. . . . ...... . ... .... ..... . .. . 1 

金融機関の虚罫機安全対策基準の設定／新マル優制度への移行手続き受付開始• •……… • 2 

信辿 ・共済述の似券先物取引で通逹施行／金磁機関の営業用不動産の有効活用に

ついて通逹施行／金融機OOのCD (A TMを含む）設骰状況一此協没骰店舗率

8 % -・ • ・・ ・・・・・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・・・ ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・．．． ． ．．． ．． ． ． ．．．．．． ． ．． ． ．． ． ． ． ．．．． ．．．． ．．．． ． ．．． ． ． ． ． ． ．． ．．．．． ． ．．．．． ． ．． ． ．．． ． 3 

此協系統の外箕預金迩用解恭／預貯金金利の引下げの実施／郵便局の第 3土曜日

窓口閉庁 と現預金自動預払機等の稼動・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・4 
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侶迎の余裕金運用規制綬和／預貯金金利の再引下げの実施／脳林中央金庫法およ

ぴ設水咽菜協同組合貯金保険法の一部改正法案閣議決定…………………………………

信連の決冗害様式等の一部改正通達施行／設業協同組合合併助成法の一部改正法

成立／郵送方式による CD カード交付方の徹底通達施行••…•……………•……………• • 6 

金湘二法の一部改正法成立／第三次預貯金金利の引下げ／住宅建設等の促巡につ

いて／公共偵ディーリング認可金融槻関の見直しについて…………………• ·…………• 7 

総合口座祖（呆定期貯金の貸越極度額の引上げ／k雑協 ・ 信述の CD • ATM に よる

協岡カ ードのキャッシングサーピス開始・．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

60年度信辿の決箕状況／協同住宅ローン （株） の決狂状況……………… • …•……………• 9 

共済述の財産運用方法の拡大通達施行／信連の余裕金迎用の拡大••………………••• •• •… •1 0
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61年度「経済白書」から・・・・・・・・・・・・・.......................................................................lO 
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祈設支所につしヽ て考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・l2

（新 ・食風土記］ 小林嬌一

北海泊 • .'『森 ・ 岩手 編・・・・・・・・・・・..........7 宮城 ・ 秋田 ・ 山形 • 福島 編・・..…,.......8 

茨城 ・栃木 ・群馬 編・・・・....................9 埼玉 ・千葉 ・東京 ・神奈）11 編 ・・・・・・・・・・ • 10

惰糾 ．此野 ・山梨 紺・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 窃山 ・石J1 | • 福井 編・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

（協同組合原則と農協］ 御宿 義

設協法の甚本原則 ・ ・ ・・ ・ • . . .. .. .. . ,. .. .. . ..... . .. 9 協同組合原則の変造・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

加入「l 由の原則・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・・・ · …••・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・・・・ 11 民主的運営 会計に淵する原則・・・・・・・・・・・• t2 

（長びく低成長下の都市農協の経営対策） 青柳 斉

都市股協の展開形慇ー地幣 ・ 規模別財務 ・ 収益構造・ ・ ・・・ ・・・ ・・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ .. …•・ ・・ ・・・・・・・・・ ・ ・・ ・・・・・ 1 

都市伐協の財務 ・収益構造と経営刷新・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ................................................2 
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手帳の役割•……• 1 流行語大宜一気一遊記…•…•• 2 相性と仕市…......3 ゆとりのな

い話・・・・・・・・・4 「つき」を呼ぶ法・・・・…• 5 新人類の傾向と対策• •••• • •• • 6 社且旅行はお

好き……• • • 7 ただですまない話・…•… • 8 主夫とヒモの間 . . ……• 9 みんなで持とう好

奇心・・・・・・・・・10 非純の時代・・・・・・・ ・・11 日＼ヽ訳のすすめ・・・・・・・・・12

（新ビジネス学入門 ・渉外管理者心得帳） 宮本 福夫

渉外竹理者の役割… · … ••10 専任渉外担当者の竹理・…… • 11 半専任渉外担当：行の狩理・・・

・・・・・・12

（言いたい書きたい考えたい）

此協大会批判を読んで・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・村上 五月 ・・・・・・・・・1 

若"‘朦員の手で設協生き残りを•. ..... .. .. ... . ... . ........ .. ................ .... .. ..... ...... ... . . .... .. .. 5 

（私家版ビジネス樗評） こんのそう

「ふるさと兵品」流通戦略 （日本梢毀経済研究所編）… …••• J セプンーイレプンの戦法

（山下剛著）……… 2 サントリ ーの“もう一つの顔’＇（野沢茂著） ·……•• 3 1i楽町

「マ リオン現象」を解く（西武百貨店コミュニティ ・カレッジ ・流通産業研究所紺） ……

••• 4 怖い牛乳 良い牛乳（高松（杉著）・・・・・・・・・ 5 生協の挑戦（大島戊男若）…… •• • 6 手

ざわりのメディアを求めて（田中直殺苫） ••……• 7 現代の英雄ナ.:ち(J.ヤ山又一郎著） …
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「学校給食を考える」／「昭和60年版食料白害」／「いま森い改めるとき」
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••……• 6 新時代の実践 ． 殷協教行活動（北原朗） ••……• 7 土と n本人（山下惣ー）．．．

あんな話 こ んな活(jJn稔撒）……• •• 9 金融自由化の展開と協同組合金融（炭→—

凸哉）••…… • 1 0 殷産物自給巡勁（根岸久子） •… ・ ・・・ ・ 11 米流通システム一流通としての

食守制度 （佐伯尚美） ………12

（実務相談）

総代の無投漿当選制について……•

総代の定数配分！こつしヽ て・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． 2

此協の貸付金似務に係る理事の!rt務保証と利益相反契約について……………•…………•• 3 

理4tの選任と理事職務執行者との関係／役且の候補者が理事と監市の双方に当

選歿格を褐た坦合・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 4 

店協法第73条の 19第 2 項と商法第258条第 1 項との関係．．． ．．． ．．．．．．．．．．． ．． ．．． ． ．． ．．． ． ．． ．．．． ． ．．．．．．—

一人 1 漿主汲！ こ つしヽて・・ ・・・・・・ · ·· · ·· ········ ····· ·· ·················· ·· ··· ····· ·· ····· ·· ·· ··· ·· ·········• ·· ·· 6 

協の解散に伴う消昇人につしヽて・ ・・ ・・・・・・・•...... . .......... . . . . . ... .. ,.. . . ...... . . . . ...... .. .. .. .. . ... . 7 

定放変更緊急磁案につしヽて •..... ..... . .... .... .. . ... . ..... . .... . ... . .. . . ... . .. . .. . ............. ..... . . .. . .. 8 

役只改選請求後の役員の辞任につ1,ヽて・ ・ ・ ・・ ・・ · ·· · • · ·· ·· · · · · · ·· ······ ··· ···· · ····· · ··· · ·· · ·· · ········ · · ·· 9 

組合の競争事業職員の役貝の就任と辞任・・・・...........................................................10 

衷金返済と理平の代表権iこつし ヽ て ・・ ・ ・・・・・・・・・ ・・ ・ ・・ • .. . . ............... . . . .. . ........... . ........... ......ll

附加議決権の与え方につし‘ て／組合投解任の手続き につしヽて••…… • •……… · ・・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・・ 12

（労使関係法問答） 四方隔之助

終業後の保険勧誘業務／年体の付与と出勤i紅／30 日前の退職届••…………•••……………• 1 

労鋤組合の統制椛につし、て・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・2 

労組市務所の返遠請求 l こつ1,ヽて・ ・・・・・··• ··· ·•···· · ······ · ······· ·· · · · · ··· ·· ········· ·· · · ·· ·· ·· ········· · · · J 

女子職且の結婚と退職 1こつしヽて・・・・ ・・・・・ ・・ ・・・・・・ • ··· · ····· · ······ · ······ · · ·· · · · · ····· · ··········· · ·· · · ···· 4 

出向先と出向元の労働時間が巽なる場合・ ・・・・・・ ・・ ・ ・・· · ···· · ·· ····"•• ·· ··• ·· ·•··· · ·· · ····· · · • •,O••····· 5 

，， ーゞ ト従菜員の解屈／共同ヒ＇ Iレでのビラ配付新動・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ 6 

遅刻時間の総計と欠勤日扱し ／ヽ土I祉日の休日の振菩と就業規則・・…..・・・・・・・・・・・ •• •• …… ... . . 7 

人事炎動の労組の同慈廃止をめぐって／執務中の脳溢血発症………… •• •••• • • •…… . . .. . ... .

労ほ甚準法の改正と女子労働者の残業規制・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．
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定年退職前に業務上共傷した場合・・ ・・・ ・・・・・・ ・ ・ ・・・・・ • . ... . . .,..... . ........... . ..,. ..... . ..,....... . ,..."1 0

，， ，• ートタイム労鋤者の就業規則の作成方法と考え方・•... . .. . .... .. . . .......................... .. ...11 

男女雁用機会均等法と就業規則の改正・・・・・・............................................................!"' 

［税務相談】 松本 繁雄

死亡した父の医板費の取扱しヽ.............................................................................. I 

大規模なペンキ塗替え毀用の取扱1,,.....................................................................2 

普通貯金受払報告性にかかる印紙税／椛利金を受けないで土地を貨箕した場合・・・・・・…… 3

保証弁済金の受取占に関する印紙税の取扱い／研修会講師の交通喪に対する源泉

徴収の有無・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

所得税額を法人税額から控除できなかった場合・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..· ··· ·· ····· · ·•··· ·· ·... ... . 

海外渡航毀の取扱しヽ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.........................................................6 

退厳給与規程を既往にさかのぼって改正した場合／此協理事が担害賠慎迂任を股

行するために土地を譲渡した磁合・・・・・・・・・・・ ・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

大口の定期預金者に交付する記念品の取扱しヽ・・・ ・・・・・.................................................

借地上の建物を地主に譲渡する編合／土地を 2 年にまたがって分譲した勘合…• • • • • ……• 9 

土地を貸借した拗合の地代の邸定方法／ソフトウエアの開発毀用・ • • ••…•……..••• • …·… ••10

父親名義の家屋に子が増築する勘台／汽力衷失の判定について••………………………… •11

経営移腹年金の受給賀格取褐に伴う納税猶予の取扱い／住宅取待促進税制の取扱い… •••12

【一口健康メモ） 薩森 岳夫

2000年までにすべての人に健康を• ..... ... l 難病の梨団検診10年・ •….. •••…… …… …•• 2 

日本の国際医原協カ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...3 快便 ・快尿のすすめ・・・・・・・・・・・・・・

快森 ・ 快眠も健康のもと . .・・ ・ •. ..... . ....... . 5 癌を予防する食べ合わせ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 6

放射線悴害・・.....................................7 男 ・女の産み分iナにつしヽ て・・・．． ．．．．．．．．．．．．．

最近のエイズ (A 1 D S) について ・ ・・••• 9 眼底-網膜とその構造・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1

離島の医療・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・ ・・・・・・・・・11 東南アジアの平均寿命・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・ ・ L~

［究料】

昭和60事業年度上半期 ・ 総合店協経営速報潤査•…………·……… •全国殷協中央会• …•… • 2 

昭和60年度設協等現在数統計 ・． ． ．．．． ．． ． ．．． ．．．．．．． ． ．． ．． ．．．． ．．．． ． ． ． ． ．．． • 設水省此協諜調査紙・ ・・ ・・ ・・ ・• 7 

カード化と流通効率化. ........... . .. .. ........... . ... . ...... .. .. ........ ..•経済企画庁物価局・ ・・ ・ ・ ・・ ·· 10

増え続ける婦人労拗の実梢ー61年版 ・ 婦人労慟白占より一……………紺梨部・…… ••12

［その他定期記事）

「頸のトレーニング」「オイソガ氏のための切抜帳」 「経済金滋統計質料」「経実俳屯」

「ざっきちょう」「介情報スクランプル」「店協職只沢格試験問題演習「殷協論」「股協

注」「此菜経済」」 ......... I~ 1 → 

辻 誠先生を｛恩んで ・・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・・・ ・ ・・・・・ ・・・・ ・・・・ ・ ・行木一巳 • 新井義雄 ・ 伊藤沼代次・ ・ ・・・・. . . 7 

【臨時増刊号一農協運営における 「喪任」と 「権限」の所在を問う】

（役員］
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合併此協と役只の沢任（謀梨節ー） ／合併の促進と経営秤理体制の賂備（三谷正信） ／ 

此協運動における此協人の衰任（安部照生）／此協の組紋構造は， これでよいか（友枝要人）

［管理職］

采務執行体制における近任と権限（森野牧夫） ／此協の民主的運営と「立任」 ・「椛限」

の関係（井上磁明）／よりよ い職場を求めて（加藤戊）／営農指芍の問固点とその対応(ilf

水理） ／竹理職灼に要請される運動者箕任（三浦幸悦） ／管理職に期待される役割行動と

均衡ある椛限行使（川口節子） ／竹理職は人材の育成に取り組め（光安俊郎） ／燃える秤

理職が此協を救う（宮永由太郎） ／職Uの役割と椛限 ・沢任について（水野邦夫） ／^げ理

職の職秘とは（山口恒朗） ／此協の竹理職の社任（河野巧） ／一般職只の協同組合運勅者

への動機づけを求めて（村串泰司） ／此協運営における支所長の役割（沢口理） ／合併殷

協の文所長の権限と匹任（田部等） ／組絨の老化をどう改苦するか（吉浦忠夫） ／組合只

の店任をlB]う（二摩紀昭） ／いま，何をしなければならないのか，いま，何ができるのか

（秋間敏）／組合且の「費任」と 「椛限」を めぐる問題点（小島正）／組合貝の「貨任」 と

「権限」をめぐる問迎（山中凱雄） ／明日の地域裳業の発展をめざして（井上吉偉） ／此

協活性化を専1'1部活勁に求め る（篠崎美知男） ／守りから攻めへの転換（平井安男） ／秤

理職の沢務（吉岡実） ／職且の貢任と権限について（炎野吉勢）

［一般職員］

職只の「費任」と「権限」とは（松窃鉄夫） ／職場活性化は自己職務の認識から（伊藤

正一） ／与えられた役割を積極的に果すことが大切（鈴木英則） ／椛限の委譲と近任解除

（高久正一） ／此協職員としての役割（深沢一彦） ／組合員によろこばれる仕事を求めて

（松場1了雄） ／職員スペシャリスト 化への期待（松浦公平） ／私の目から見た此協職且像

（西濶総一郎）／向上心を もって職務を果す（藤井一裕） ／いま，設協のなすべき ことに

ついて（田丸正巳） ／変化の時代における設協職貝の職務（武田安弘） ／これからの協同

組合活動とは（井上雅美） ／共済担当職員としての職店（冑木文子） ／此協における女子

職貝の立楊（梅村恵子） ／信頼される職貝になるために（大熊梢美） ／女子職貝の「箕

任感」 （村上純子）／いま，役職員のなすべきことは（田中幸子） ／事業推進における買

任と祢限 eミ戸卒信） ／割当推進で社任ある仕事ができるか（秋田茂） ／監市が職政を呆

すために（多々納逍雄）

［組合員】
“~た

組合長の経営沢任と組合只対応（大井蔽三） ／いま，設協を退職れて、息うこと（山城康

子） ／「貨任」の所在は何処にあるか（森田政治郎） ／謀協役職只は大いに勉強せよ（織

田仲次郎） ／股協経営竹理の実感（下居良忠） ／此協経営者の直任とは何か（村田勝） ／ 

組合只として恩うこと（岸田晩夫） ／生産指尊事業における「箕任」 （中、島辰雄） ／組合

貝と役員 ・職員の役割確認（川畑龍男）

¢座談会＞ こ んなときどう考えるか•• • ……… • ••岡田誼信 ・ 高梨蒋ー • 前田俊英 ・ 甲斐武至

1出協迎営における「直任」と「権限」について の各K?i意見の ま と め…………… • •新井義雄
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［農協時評］ 柴田 周蔵 （月号）

「食管」政治日程にのぽらず／階）習間の所得格差拡大／戯用地利用権の行方 ・・・・・・・・・・・・・・・ 1

「食管」の根幹揺るがず／批地価格は低下するか／税は諏くなるか軽くなるか・・・・・・い・・・・2

米の強制検査の見瞑しを／利用権設定に限界が／過去最高の蚕作……だが？．．．．．．．．．．．．．．． 3

食糧安保の慈義を問う／煤道空港出現か／ゆい（結い）を復活させよう ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・ … … …• 4 

食管をめぐる百家争咀／中核殷家はどこ へ行く ／農地価格の沈静化傾向強まる• • •… . . …• 5 

コメの堅域は守れるか／食料輸入208位恥／自由金利商品の規制ゆるむ・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・......6 

批村地域に活力を／品業所得税310位円／他用途米と飼料米•… . . .. .. . . . . . ... . . . . .. . .. . . . . .…… • 7 

理事の沢任と忠実義務／良品質麦の開発望む／此用地利用協定とは •… ·… • ……… · … •• • •• 8 

米穀の強制検査見直 しを／貯金300儲円を目楔に／中核批家の進む道をさ ぐ る ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ … • • 9 

外圧にたじろぐな／世界の殻物生産過剰へ／神田青果物卸売市場消える… • •• ………… •• • 10

全趾管理は食管の根幹／葉たばこ の未来を占う ／問われる都市此協のあり方 ・・・ ・…… … • • 11

経営規校と小作料／食管監察の慈味するもの／竹下政権に期待する ・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ … … … • 1 2
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入金依頼票（控）の印紙税／倭良住宅地の造成等のための土地譲渡 • ……• • •• ••• •• •… •• • • ••• 2 
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趣味をもとう ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・12
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懸伐`，，ミズIレ ・・・・............................................................................................6~12 

［臨時増刊号一藻協における 「コミュニケーショ ン」を考える］

「コ ミュ ニケ ーツョ ノ`」の活性化とは

雌協における「意識の断陪」を憂う・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．，．．，．．..緒方 優

揺度情報化社会の コミュニ ケ ー シ ョソ ． ． ． ．． ． ． ．． ． ． ． ．．． ． ．． ．． ． ．．． ． ． ． ． ．． ．．． ．． ． ．． ，．． ． ．．． ．．． ．． •小野寺義幸

協同組合活動に必要な コミュニ ケ ーショソ とは ．． ．，． ． ．． ． ．． ． ．． ，．．．． ．．． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．．•末永 昌巳

批協における コミュニ ケ ー ツ ョ ソ活性化の課題と対策．． ． ．． ．， ．．．． ． ． ．． ． ．． ． ． ．． ，．．． ． ． ．•小橋 暢之
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単協 ・県連問のコミュニケ ーションにつし、ての雑惑．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •堀 光三

各種生産部会：こお：ナるコミュニケーショノは，どうあるべきか・・・……………梶原 苑之

＜座談会＞いまこそ，総ぐるみの対話を一誤協における「コミュニケ ージョソ」

を考える 藤井虎雄 ・ 桐山悟 · 内 田 和 • 井上雅美 ・ 甲斐武至
晶協における「 コ ミュ ニ ケーツョソ」についての各図意見のまとめ．． ． ． ． ．． ． ．．… • 新井 義雄
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職楊でのコミュニケ ー ショソ ，．．．． ． ．． ．．． ．． ．． ． ． ． ．． ． ．． ． ． ．． ． ．． ．． ． ． ．．． ． ． ．．．． ． ．．． ． ．．．． ． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． •松橋久太郎
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我が殷協における有線の活用と今後・・ ．．．． ．． ．． ． ．． ．．． ． ．．． ．． ． ． ． ． ．．．． ． ． ． ．．．． ． ． ．． ． ． ．．．． ． ． ． ． ．．．．．•笹本 貞雄

ある日の会議から．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・佐藤 充

農協の活性化は対話にはじまる ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．． ．，．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...柱野 明

■管理職

組合員一人ひとりが主人公である農協へ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•麻生 煎

農協の危機突破は「 コミ ュニケーツョンの徹底」で ・・・・・・…...........,...........• 中尾 脩

仲問うちなればこそ，大し、なる対話を．／ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．................司波 多聞

品協店舗の情報提供機能 ・ ・ · · · ·· ·· · ·• " · •· ·.. . .. .. . . . . .. . ... . .... . ... . .. . . .......,. ......... . .. . . 吉田 勉

教育活動を最優先に．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•芳賀 吉金

農協役職員と組合員との コミ ュ・ニケーショソ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．・• … • ・・ ・ ・ ・・· •加藤 定治

コミュ ニケーツョ ソの現状と問題点をさぐる ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．..峯松 和則

職能狂格制度の滋入による コミュニ ケーショ` ノの土壌づくり ・・ ・・ ・・ ・ ・ ・・ 9• …・・・ ・ ・・・ ・・林 消久

二律背反の調和のために ． ．． ． ． ． ． ．． ． ，．．． ． ．． ．．， ．．，． ． ，． ．．， ．．， ． ．．．．． ．． ．． ．． ．．．．． ． ． ． ． ．． ．． ．．． ． ． ． ． ．．．．． ． •工藤純一

組合員とどう付き合 うカヽ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．..鈴木 俊一

大型合併殷協における コミ ュ ニケーツョ ソの問題……·・・ ・・ ・ ・ ・・ .. .. … •• •••• … ....••• 佐藤 雄孝

コ ミュ ニ ケ ー シ ョ ンの確立は実りのある座談会 ・ 会議か ら ． ．． ．． ． ．．．．， ． ．． ． ．． ． ． ．…… •井 口登志男

農協のテレホソサービス ，その迎営と実際 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．・•青木美千代

●一般職員

まず ， 足元カヽら ・ ・ ・• . . .... ....... . . .. . .. .. . .... .. . ... . ... . . .. , . . . . . .. . . . .. .. .... . ... .. .., . ... .. . . .. •池田 光次

地域殷業振興こ そ コミ ュ ニケーシ ョソで．／ ． ． ．．． ． ． ． ．．．．．． ．． ． ．． ．． ．． ．． ．． ．． ．． ． ．． ．．，．．．．．．．． ．•佐藤 龍治

コ ミ ュニ ケ ーショソは ‘‘ふれあ しヽ” から ・ ・・ ・ ・ • . . .. . ............. . .. . . .. . . . .... . . . .. . .. . . . • 野口 好久

謀協ー一朋 日のために・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 石川 蕉

渉外活動を通じて 日頃思うこ と ．．．．．．．．．．．：：：：：：：：：：．：：：：：：：：：：：：．．： ：：：：：：：：：：：：：：：：：．．：：：：：：：：西口 秀司

つねに対話を求めて ………，・ 北原広司
「おらが設協」 の復活をめざして ．． ． ． ： ．．． ．． ．．．．・・ 西村 仁

コミュ ニケーシ ョンの活性化と有放の役割．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・小林

コ ミ ュニケーツ ョンにつしヽて考える ． ．． ．．． ． ．． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ．． ．．．． ． ．． ． ． ．．． •江頭

雑誌『Joint』に期待する対話の復活．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •• • ••大旭

“上司と部下の間” ..... ...... .... .. .. .... .... ..... ... ....... ..... ... . .. ... .. ........•••..•.... ・ •欅柑
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【農協時評） 柴田 周蔵（月号）

佐籐隆伐林水産大臣の登掲／此地利用権設定21万ha／三段階制の見直し急げ•…. .. . ... . .. 1 

緊張緩和と食糧自給率／転（乍目慄82万 haか／消致者の支持を得るために…• • •• •…… ••…•• 2 

迫り 米る食管改革／GDP比率2.8% （第一次産業） ／コメ屋がパソ焼器此る • ••…• •…• 3 

白山化と構造改革／水稲直播は困難か／若者の反乱がこわい・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •……………•• 4 

担い手への此地染租／カククチ鰯とダイズ／ユメよもう一度＝ジャパソツIレク・..…••…• 5 

n由化の嵐に立ち向かうには／食秤制度のあり方再検討／此棠所得税 1人当たり

11万3,000円．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 6

金利 I‘1 由化の戦い熾烈化／食糧過剰と小麦の未来／鶏卵相扮下落を防ぐには • ……….. . .. 7 

此協よ再建に立ち上がれ／ナクネの自給率 0.1%/,'"l果物卸先市褐光上 2兆

3,573位円・・・・・・・..・・・・・・・

食管改革への誘汀か／生協の合併に学ぺ／ 3 H此菜を基本戦略に••…… • • • • 9 • ……••……• • 9 

二極分化はすすむか／一番機いつ飛ぷのか／小口金利自由化年内実施か•………………••10

体買を強め効率化を図れ／コメの餘入自 1.lJ化を阻止せよ／小作料に上1股はあるか…… • •• 11

米検在の見直し迫る／小口MMC迎入で決着／此水産物輪入の急増••………………… •••• 12

（腹協中央界隈） 岡本 末三

米の忠給均衡化対策／迎合会竹：理職の、な識・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1

系統経済事業の拡大• OO拓分野／定沿する設協と生協の産匝事業………… • ••••………••• 2 

全中が対米報復措四／生協の米 ・食管提，(.,..........................................................3 

大な’Jf.態を迎えた自由化問題／「布機」「無農薬」への取組み ・ い．． ．．．． ． ． ．．． ． ． ．… · …•…..... 4 

此協合併，仕上げ急ぐ／炭政組紐帖成に待った・.....................................................5 

21世紀を展望する翡本戦略・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 6

きびしし、米価要求迎動・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

アラ探しの盟協行政監祭…·……•

合併股協研究会が中問報告／「述合」への迅は日殺行為．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・…...................9 

経営刷新方策の総括・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・10

RMA の再捉訴に1'f水の陣• •....... ... .. ..... .. ...... .. ....................... ... ... .... ........ .. ... ..... •11 
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合併助成法第 7 次延長へ（総合此 1伍4,000の大台割る）／食管懇が報告まとめる•••…… • • • 12

【座橙】

「ペリペテイアの落とし穴」と自己枯新・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．，．．．．．．・・小松 泰信・・・・・・・・ 1

甚本的諜図は「伯例 ・ 憫行の見直し」…• .. ... ,. ......... . .... ·…• ....•…• • • •中島 明郁・・・・・・・・・2

『庄内米しろがゆ』から学ぶこと・ ・・ .. ............ ............... . ... .. . . .. ..... •神田 他策・・・・・・・..3 

アメ リカの精米殷協・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．． ． ．．． ．． ．．，．，．•辻井 博・・・・・・・・・ 4.

，，、ま「原点に焔れ」と捉言できるのか？．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．枇JII 洋・・・......5 

アジアの女性との国際結婚で思うこと・・ ・・・・ ・・ •• ·· · ··· · · · · · .... · .......... . ... . •好本 照子・・・・・・・..6 

田拍えをおまつりにした先人のちえ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・稿本 玲子・・・・・・...7 

ごほん仕の国森化・・・・・・・・・・・・・........................................................鈴木 正成・・・・・・・ ・・

＼ヽまこそ婦人の力を ・・．．．．． ．．． ．．．． ．．． ． ．．．，．． ．， ．．．．． ． ．， ． ．．．，．．．． ． ．．．．．．．． ．． ． ． ． ．．．． ．． ． ． •大木iしし、子・・・・ ・ ・ ・ .. 9 

設村生活文化の自衛を ・ ・ ．． ．．．． ．．．．．．． ． ．． ． ．． ． ．．． ．．． ．． ． ，． ． ．． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ．．．．．． ．．． ．． ．． ．．． •江里 口 脳・・・・・・・・・10

設協とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・即峻 淑子・・・・・・・・・11

設協経営主体の活力と創造・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•宮崎 宏・・・・・・・・・12

【経済 ・社会 ・展業一般］

昭和63年の経済展望と組合金融・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•和田 康三 田rII 久義・・・・・・・・・ 1

昭和62• 63年度の日本経済と殷業 ・ 此家経済の動向と展望• • ••••• … … • •中村 祐三•……• • 1 

＜イソクピュー＞石井忠順氏（口本たばこ産業株式会社代表取

締役副社投）に聞く

たばこ産業の優位性を発押しニュ ーピジネスと国際戦略で甜

撓の厳しさを克服 ・ ・ ．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．．． ．． ．． ． ．． ． ．•伊藤喜代次・・・ ・ ・・・・ ・ 1 ...... 

自立此家の怠識と行動一国際化時代に生き残りをかけて一・・・・・・……•••石田 正昭••…… • 2 

大氾村ヤミ米市件の波紋・ ．． ． ． ．． ． ．． ． ．． ．．． ．． ．． ． ．． ． ．．． ． ． ． ．． ． ． ．．．．． ． ． ．． ．．．．．．． ． ．．．．．．．． •佐伯 尚芙・・・・・・・..3 

昭和61年度＝女子労働者の雇用管理一男女屈用機会均等法に対

する企業の対応調査結果の概要ー・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・労 鋤 省・・・・・・・..5 

水田殷業を確立するために染落をどうみるか（上） ， （下） • •• •…• •••• • •石田 正昭•• •6, 7 

梁急捉言／農産物愉入自由化序説ーいまだから望まれる理性的

判断と対応ー..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・コ ファス ・J f t表・ ・ ・・ ・ ・・ ・・・・• 6 

円邸基調下における日本設菜の発展方向をさぐる一昭和62年度

設架白内の概要ー・・・・・・・・・・・・・..・..................................................国光 孜彦・・・・・・・..6 

みかん危槻をどう采り切るか （上）， （下） ・・・・・・・・・ ・ · ……•・ ・・・ ・・・ ・・・・・・・・・ ・ ・大野 和興 ・ •7 '
稲作訥負業者の拡大化隙略の成功と限界・ ・ ． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ．． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．． ．• 山本 太一・．．．．．．．． 7
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怠がれる消骰者への対応一殷協．生協の相互理解と交流を深め
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プラスワ ノ`・プロジェク ト・システムによる事業活性化につし
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総代定数割れの総代会開催・．．．．．．，．．．．，．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

正組合且のみに対する賦課金徴収の当否・ ・ ・ ・・ · ··· ·· · ·· · · ·· ·· • •· -- · · --· · -- · · · -- ·----"· · ·-- · · -- ·· · · · · · ·· 4. 

狽失補てんのための分担金徴収の議決につし、て • . , . . . .. . . .. . . .. . . .. . . . .. . . . .. . . .. .. . .. .. . . . . . . ... . . . . 5 
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労働時間管理の弾力化・..............................................................,.......................4 
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懸itノミズル・．．．．． ．． ．．．．． ．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1~12 

（臨時増刊号一一いまこそ問われる 「農協らしさ」］

「屈協ら しさ」への疑問と期待一組合且意向調査か ら一…… …•…•………• . .. . . 石田 正昭

農捌の組織特性ーCI ーをどう発抑するか ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ． ． ．．． ．．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． • •藤井 虎雄

行政監察報告にみる提協批判・ ・ ・ ・ ・・ · · ··· · · ·· · ····· · ···· · · · · · · · ·· · · · ·· · · · • ·· · · ··· · ·· · · ·· ·· ·· ·· · •新井 義雄
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協同組合的執務考・・・ ． ． ．． ． ． ． ．．．． ．．． ． ．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ．． ．． ． ． ． ． ． ． ．．．． ．． ．． ．． ．．． ．． ． ．． ．． ．． ． ． ．．．．．．．． • 菅沼 正久

く座談会＞「晶協らしさ」を問い直す・ ・・・ ・ ・ … • • 佐藤喜作 ・ 谷村巌 ・ 杉下五十男 ・ 甲斐武至
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「殷協ら しさ」を どう発揮するか
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経堂者は慈識の改革を図れ・・ ・• .. . . . ..... .......... .. . . .. . .. . .. . .......... .. ....... . . ......... . •橋本
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常に組合且の利便をめざして・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •鈴木 雅己

行動のみが批判に応える蚊良の誼・・ ・ ・． ． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ．． ．． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ． ． ． ． ．．．． ． ．．． ． ．． ． ． ． •三浦 仲之

きめの細かしヽ組合只対応を ・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・ ··•···•···· ·· ·· ·· ·· ·· ··· ·"· '·'' '" ' '' '' ' '''' ' ' ' ' 誼田 克己

新しし、時代の新しし嚢協らしさ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．..竹内 淡博

加のfi質の向上を ．．．．．． ．：．．．．．．．．． ．：．．．．．．．．．：．．．．．．．．．：．．： ．•本山 柄

硬匝した組織運営の改善を 神 田 淳一

；i幼らしさを求め．私はこう考える ・・・：:.• 9. .. 9. .. .. . • • 9 : :.  9 : : : . 9 : :.. .. 9. . • •. ::  : ::.  9 : : : .. • 9 :.. 9. .. • • 9. . 9 : : . 9 : . • • 9 : : : ・・：森山 義弘
時代にふさわしい「設協ら しさ」とは 近藤守昌

私の提言する「此協らしさ」．． ． ．． ． ．．．．．．．．． ． ． ．． ． ． ． ．．．． ．． ．．． ．．． ．．．．． ．． ． ． ．．． ．． ． ． ．． ． ．．．．．．． ．．． ．．• 西本 駕生

此協らしさ「五つの対応策」． ．． ．．．． ．． ． ．． ． ．．． ． ．． ． ．．．．．．．． ．． ． ． ．．． ．． ．． ．．．． ．．． ．．．．．．．． ．． ．．． ． ． ． ． ． ．•大塚不二雄

「品協らしさ」のキ ー ワ ー ドは経営指刃機能の拡充強化… • •• • •… •… …• • …… …•山 口 源二

「此協らしさ」を発抑するには・・・・..........................................................舛田 炭治

『泣 くよかひっ飛ぺ』の精神で• . . .. . ..... . .. . ....... . ...... ... . . ... . .... .. . . .. . .. .......... .. 池田信一郎

露一般職且

地域づくりは批協づく り 桑田清

「此協らしさ」の回復1こ向けて ： ． ．・ ・ 小林秀一

地域交流で「晶協ら しさ」を発抑•...... . ... . . .... . . . . . ...... . . ..... . . . . . ... .... . . ..... . ...・ •平井一夫

「設協らしさ」の再構築は・．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..橋爪 究治

生協に学ぴ ， 炭菜振興を図る・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・ . .. .. . ... ... . ........................... . ............ . .. •森田 幹：：：：

組合且，地域住民のニ ーズに応えて・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．..市）II 実

准組合只対策は時代のニーズ ・ ・・・ ・・ ・ ・ ・ ・・・.. . .. . .. ........... .. ..... . .. . ................. .. .. ..•幸品 仲介

==~~:~::::~~::::::::::::::::::::::: :::: ::::::::::::::::::::::: :: ::::::::::::::::::: :; 
転椴に立つ殷協・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．............................甲谷 克己

「梨協 ら しさ」＝営晶指祁の育成強化・． ．． ． ． ． ．．．．．．． ．． ．． ．． ．． ． ．． ． ．．．．． ．．． ．． ．． ． ． ．．． ． ． ． ．．．．．． •西田恭将

「股I紡らしさ」は総合力の発抑から・9::::'・□：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：．．．::::::::::::::::：：：：：三ケ島正朋
専門経営指迅でレペルア ップを図る 田川 大輔

品協に求められる今日的課題・ ・ ・・・ ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ． ． ． ．． ． ． ．•佐藤 幸夫
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農業協同組合経営実務

第 44巻総 日l
次

【農協時評l 柴 田 周 蔵 （月号）

自主米比率53％に達す／小麦生産102万トン過去最高／貯金残高の格差縮めたい .. ……… • 1 

小口MMC6 月発売／新「米管理方式」とは何か／浮上する他用途利用米……•• •• · · · ··· ·· 2 

食管定員2,780人削減／羽田牒相の再登場／金利完全自由化は93年か ・・・・・ ・ ・・ ・・ ・ ……• • • •• •• 3 

スーパーMMCに対応する信用事業／熱fil:自給率と穀物生産／リゾート開発

花ざかり・・・・・・・.....,..........................,.................····· ·•········· ·· ···· ··· ·· ····· ············· 4 

二極分化進む脹地価格／ハイプリッドシルクの売行き ／中古雌機の活用を• • …•••… ……• 5 

コスト低下で所褐増加を／水稲直播（じかまき）普及の可能性／三毛作で腿地

利用率高める・・.....,..................................................,...,.................................6 

食生活の変化に対応して／宇野新政権の庭政を問う ／米政策と米管理は変わるのか・・・・・・7

12,499人を数える食管定只／青果卸売市場取扱高 4兆円超える／小麦に 3つの

疑問が・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・..8 

米現物市場と生産調整／横浜南農協貯金高2, 366億円／自立経営殿家と若い担い手・・… • 9

鹿野道彦此相の登場／穀物増産で相湯低迷／ ミルクトレイ ン東京へ…． ． ． ． ． ． ．．． ．． ．……••… •10

減反（転作） 84万haは限度か／金融戦争ますます熾烈に／正組合只数2,000戸

を目標に ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・ ・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ •11

自主流通米400万ら時代へ／村づくり塾100人委員会／金利引上げへの対応………… … ••• 1 2

（農協中央界隈】 岡 本 末 三

経団連が食品工業対策で提言・・・・・・・・・・・・・・・・・・.....'......................................................1 

盛り上がりを欠いた晟協大会／動き出した巖協観光の分割.. ・ ・・ ・ ・・・・ ・ ... . … . . ... . . .. ………••• 2 

農水省が農協指導方針··· · ···· ·· · ··· ····· · ····· · ········ ·· ······· · ······· · · · ·· · ···"··· · ········· · ·•········ · 3 

稲作の行政監察報告／晟協共済三か年計画・ ・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・•,. . ..... . ... , . . ..... .. ,..... . ...... . ...... 4 

漿協の高齢者対策事業／温暖化で食糧の大幅減産・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．5

全農の新中期三か年計画案／新股政組織ようやく旗上げ……••……• • •• ・…・ ••…….. ...…… 6 

設協観光は分離 ・ 分割／腿林団体も定年延長ヘ・• . .............. . . .. ..... . .. . ....... . .. .. .. .. . . . . . . . . 7 

安定法後の系統肥料事業／米需給調整特別対策事業・・・•…•………•• •• •••… …….. …,.. ... ・… 

水田脳業後期対策の中間報告／品村女性の殷業観， 生活餃• •…………… … .... . ........ .會 .... 9 
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批協マンは働きすぎ？．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・10

協同組合問提携の課題・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・11

系統隣協の水田具業後期対策・・・・・・........................................................................12 

（座標】

牛肉自由化の足音と負依問題 . ..................... . .. . .. . ......... . .. . ... .. ......•宮田 百郎・・・・・・・・・ 1

協のCI(コーポレート ・アイデンティティ）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．冑柳 斉・・・・・・・・・ 2

ヘルシー脳業に期待する・ ・ ．．． ． ． ． ． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．•箕輪 伊織・・・・・ ・・..3 

消費 流通の変化にどう対応するか・・ ・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・・・・・・・・ . . •志村 賢男・・・・.....4 

Il かな生活と女性の役割・ • ........ . ... .. ..... . ... . ...... . . . . . ... .. .......... . .. . .. . •原 ひろ子・・・・ ・・ ・ ・• 5 

小口MMCと農協の対応・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．・・・・木原 久・・ ・・・・・..6 

炊きたて飯の給食を・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・近藤 とし子・・・・・・・..7 

頃磁藷紀―と呼んでみたら ？．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．・・・斎藤 次男・・・・ ・・・..8 

世界に向けて情報発進を・・ ・ ．．．．．．．．．．． ． ．．． ．．． ． ．．． ．． ． ． ． ． ． ．．．．．．．．． ． ．．．． ．． ．．． ． ．．．．． ． ．•佐藤 誠.........9 

生 ・消分断の修復と農協の役割・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．・滝澤 昭義・・・・・・・・・10

「国際化」 に思う・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・村田 武・・・・・・ ・・・11

殿業後継者の「花嫁探し」．．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．． ．． ．．．．．． ．． ． ．．． ．•塩沢 照俊・・・・・・・・12

（農協論 ・経営論】

1989年度股協運動の展開方向一基本戦略の具体化に望むー..………… •新井 義雄・・・・・・・・・1

釦協運動活性化の対応策一組諒面からみた問題と課題ー..,... . . ... ...… •石田 正昭 ... . … •• 1 

批協生き残りの条件をさぐる・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..緒方 優・・・・・・・・・ 2

「内なる自由化」に揺れるコメとカネー急がれる系統漿協の体

制整備・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.....................................•... .... . .. ・I」ヽ 野寺義幸.........2 

大規模牒協の支所における組合員組織化の要点… • •…• . .. ... . .. . .. . .. ... • ••星 三男・・・・・・・・・ 2

殿協運動しヽ ろは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・• 小林 康則・ ・・・・ ・ ・ ・ • 5 

協の民主的運営を確立するために

''E協におけるディスクロージャー・・ ・・ ．．． ．． ．．． ．．． ． ． ． ． ．．． ． ． ．． ．． ． ．．． ． ．． ． ．． ．．．．．．•山根 勝次・..6, 7 

1992年第30回 ICA東京大会に向けて一日本協同組合学会 ・第

8 回春季研究集会見間記・・・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・．． ．．．． ． ． ． ．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．． ． ．． ． ． ． ．．． ． •宮島 三男・・・ ・ ・ ・・ ・• 7 

産組運動の展開を顧みる一産業組合中央会史をとりまとめてみて一• ••青木 一巳・・・・,....7 

殷協革新の旗手たらは...............................................................井上 主税・・・・・・・..8 

少数精鋭 • 本物のもつパ ワー・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・ ・・ ・ ・ ・・・・・・・ ・ ・ ・・・ ・・ ・ ・・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・矢澤 潔.........8 

組合且の期待にどう応えるか一千葉県木更津市腹協における組

合且意向調査につしヽて・．．．．．．．．． ．． ．． ．． ．． ．．．．．． ． ． ．．． ．．．．．．． ． ．．． ． ． ． ． ． ． ． ．．．．．． ． ．．． ． ．•前田 俊英 ・ ・・・・・・ • 9 

（続）これからの農協経営を考えるために①，②，③

協のコメ戦略を考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・小野寺義幸・..9~11 

相談機能の拡充と FP （ファイナンシャルプランナー）の痰成・・・……森 喜久治・・・・・・・・・11

【経済 ・社会・農業一般）

-135-



国際化に対応した袋政の展開一国際化への対応と晟業 ・腹山村

の活性化のための政策の基本方向について…．．．．．．．．．．．．．．．．．…・・・・・・・・・・小風 茂••••…•• 1 

’°9の日本経済を展望する ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・・・・・・・早｝II 英男・・・・・・・・・ 1
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【ワイワイ・女メール）

なんにもしなしヽ の？．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1

女のくせに・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 2

サI くイ／ゞJレ・・・・• . . .. .. ...... ............ . . .. ... .. . ... . .. .... . ... .. ... . .. ........ .. . .. ... .. . .. .. ......... . ... . . . .. 3 

完全燃焼・・・・・・・..............................................,................................................4 

，＂協運動 家 ？．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．5

ぉiしも女になりたし>・・........................................................................................6 

型合併ってナンダ！・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．7

し）し》話の裏・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.........................................................8 

男同士なら殴ってでも ··· ···· · ·· ··•· ··... .... .. .... . . .... ... .... . . . .. ........ ................................ 9 

ああ，使しヽ捨て紙コップ・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．． ．．．．．．．..10 

女子職只の戦力化ってなんのこと？．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..ll 

セクシャル ・Iヽ ラスメント（性的し）やがらせ） ．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..12 

【NOKYOとっておきのいい話］

協初の高齢者助け合い組織発足／伝統の味を守る “おふくろサミット ＂ ………•• ……• 1 

時代の変化に対応する系統テレホンショッピング／酪腹家にゆとりを与える“ヘ

Iレノぐー制度”導入・・・・......................................................................................2 

地酒で飲みニケーション／手をつなごう都市と殷村の婦人たち……… • ……••…………… 3

rくらしの協同運動」の輪／自然派ネットワーク・・・・・・・............................................4 

シルパ一時代を考える／漬物が結ぶ仲間の輪／大好評の情＆協職安＂……………•• , .. . ... 5 

スクラム運動がレベルアップ／21世紀をめざす殷協自己革新運動・・・・ ・・ ・… …• • •…•••• ••…••• 6 

I・LOVE・ザ ・ターゲット ／竹林はふれあしヽ 広場・・・・.........................................7 

こんにちわ ， 腿協ふれあい課です／まち興しに全国から仕掛人…….. .… …••……………•

村青年は消極的 ？／輝けシIレノくー産直・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..9 
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ケッコーしヽける？ 鶏に牛乳／品村と都市．信頼と提携・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •…… "10 

アップルランドに夢ふくらむ／イチゴが結ぶむらとむら・・・ ・・・・・・・・・・・・・ 9• •• ……•...,・・・・・・・・・・・11
地域の農協のおもしろ企画／ r大根文庫」 で勉強しよう ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・……．．．．．，．．

・・・・・・・・・12
（あまから通信）

先生・・・・・・・・・ 1 大根の葉・・・・..2 怪力乱神・・・・..3 春耕・・・・・・・・・・..4 タラの牙・・・• • 5 

票田…… 6 不感症•……• • 7 無常の鏡•…• 8 マドンナ・・…• 9 昼作余話・・・・・・10

北風と土地・ ・ … • 11 母なる大地・・・・・・12

【健康ミニ情報】 松島松翠

一年の健康は元旦にあり ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1 

『冷え』は万病のもと ！ ・•. . . . .. . ...... ...... ... . .... . ........ .. ........ . . .... . ... ... ......... . ..... . ....... 2 

春先に多しヽ 花粉症・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 3 

酒もほどほど肝臓も大切・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．4

「五月病」 には心の訓練を・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 5 

薬の慢性中甜に注意を• ... .... .. . ... .. .......... ....... .. ..... . ............ . .. .... .. ... . . .... .. .... . ..... . 6 

スタミナ維持に油料理・・・．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

働く者ほどレクリエーションを•.... ........ . .. .......... . . . .. . . . . ...... ... ..... . . . . . . .. . . . .. . ........ . ... 8 

がん予防にビタミン・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.......................................................................9 

スポーツによるけがにご注意..............................................................................10 

コメ離れで増えてきた成人病・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・11

rかぜ」に負けなし 9体力づくり ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

【本棚から】 古桑 実

『日米経済摩擦と日本腿業』 ／ 『日本漿業を守るために／ 1人の百歩より百人の

一歩』 ／ 『生活革命の旗手たち／生協組合只のライフスタイル』……………………• •• 1 

1988年晨協関係主要図円 ・ 論文 ・ 貸料の解説く上〉， ＜下〉 •……. ...…·・・・・・ ・ . .. . ………. . 2, 3 

『アメリカ米産業の素顔』 ／ r農協40年／期待と現実』..… •••• • •••……•• •.. •••…………• •• 4 

r私の脳協論』 ／ r求められる雌協の構造変革／日本設業の動き ．87』/ r甦れ

99L協 ．都市殿協はしヽ ま』．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．5

『地域塁業の総合的再編／生産 ・加工 ・流通 ・消伐』 ／ 『裁くのは待て／もう一

つの農協をめざして』．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 6

『コメを考える』 ／ 『日本のコメ戦略／国際化謀業への選択』 ／ 『豊かさにとっ

て品業とはなにか』 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

『生協の班の歴史と展望／協同組合事業 ・7』/ 『畜産経営負債論』 ／ 『腹協の

肉牛預託事業／日本の農業・171』/ 『畜産経営と晟協』 ・・・・・・・……..…………….........

『ドキュメント ・主婦たちの灯油裁判J/ 『お母さんの灯油物話』 ／ 『産消提携

をどう伸ばすか／宮城県 ・ 仙南雌産加工戯協連の実践J ・・・・・ ヽ • …••…· ・ ・・ ・· ••••……,. .... .. 9 

『翡業を守る意味／北の国から私の実践』／『向こう三軒両隣り』 ／ 『あきた—

まち物語』．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・10
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rふるさとの昭和史／グラフィ ックレポート ・荘らしの変容』／ r日本の農村に

何が起こったか／ フォート ・ドキュメント』 ／ 『写真集 ・神奈川晨協の三十

年』 ／ 『写瓦集 ・横須賀市戯協の二十年／及業三代の記録』／ 『野良の歌が間

こえる／平塚市中央謀協の二十年』 ／ 『写兵集／遥るかなる農の歳月』 ／ 『写

西ヽ“／畦畔の四季』／ 『写真渠／秦野市腹協の二十五年』 ／ r写兵集／谷戸の

追想／鎌倉市腹協二十周年記念』 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..........................................11 

『営腿指導論』 ／ 『畜産経営』 ／ 『畜産金融』 ／ r米 その政策と運動 ・上／明

治初期～昭和20年』／ 『協同組合資本論』．．．．．．．．．，．．，．．．..............、,.,..,..,.,....,..,...,..•12 

【わが著書を語る】

rノくイオテクノロジーの夢と現実』・・・・・・....................................・・・日比野 進・・・・・・・..I 

『畜産経営負債論』． ．．．．．．．．．． ． ．．．，．．．．．．．．．.. . .. . . . .................. . ........ .....•横溝 功・・・・・・・・・ 2

『近ごろの若しヽモンを楽し<f動かせるコ ツ』 ．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．． ．・・・・・・・•藤森悠紀男・·…••.. 3 

『お米の話一北の野の百姓歳時記』．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•鈴木 元彦・・・・・・・..4 

『展協支所経営入門』 ...............................................................星 三男・・・・・・・..5 

『よし湛足協― “自由化後＂ に生き残る戦略』 ・・・・・・ • ・・・・・・・・・・ ....・ ・・・・・・・・・・・土門 剛・・・・・・・..6 

『有機腿業一腿協の取り組み』 ． ．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．． ， ．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．． ． ． ． ． • 河野 直践・・・・・・・..7 

『やさししヽ減農薬の話』 '..,...........,.................,..........................中村 修・・・・・・・ • • 8 

『農業保護の理念と現実一財政と金融の動きを読む』．．．．．．．．，…………両角 和夫……•• • 9 

『畜産経営と晨協』．．，．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．..新井 肇・・・・・・・・• l O 

『“遊食” の時代J. . ....................... . ..... .. ......... ... ........ ........ .......•石堂 徹生・・・・・・・・・11

『むらの戦後史一南伊予みかんの里股と人の物語』＇………………… • •安達 生恒……， ••1 2

【私家版・ビジネス書評］ こんの そう

『夢みる雑草たちーモスバーガー路地裏経営の解明』（加藤勝美著）・・ 9,....... ……………• 1 

『 21世紀に生きる産直運動一埼玉産直センクーの15年を綴る』（渋沢武三著）・・・・・・い•••…• 2 

『ダイエー中内が生協に恐怖する理由』（渡辺一雄著），．．．．，．..•…•............ . .................. 3 

rすかし）ら一＜ r人間活性」の現場』（綱淵昭三著）．．，．．．，．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 4

『オルタナテイプ市民社会宜胃ーもうひとつの「社会」主義』（横田克巳著）・…………•• 5 

『農業経済学講義』（佐伯尚美著）・• . ..,....... . , .... ....... ...... .... .. . . . . ............ . ...... . . . .. ...,.. 6 

r人間にとって晨業とは』（坂本慶一編著）．．．．．，．．．．．．．，．．．...........................................7 

『Q一生活協同組合研究第 5号』（下山保担当）・，．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

r共嗚の創造一-90年代トレンドを読む』（凸版印刷閥マーケティング研究所編）．．．．．．．．．．．． 9

rイトーヨーカ堂の業革バート 2 』（緒方知行＆2020編集部編）……••....… ,.. .,. . •… •.. •… ]0 

『コシヒカリ物語』（読売新間新潟支局著）・・・.........................................................11 

r生活文化大革命』（大橋照枝著） ．．．．．．．，．．，．．．．．．．．．．．．.................................................12 

【経実実務相駿］

手数料の開示の範囲・・・・・・・・ ・・・ ・・・・..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・.................................. J 

離農した組合長の改選請求.................................................................................2 
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•rl余金積立て 1こ係る積立金規程・ · ·················•·..,,............ . ...... . .. . ..................... . .. . .. 3 

組合長外理‘似の理事会招集／商法第256条第 3 項の任期伸長規定の適用•……•……… …• 4 
法令違反の貸付規程・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.......................... 5 

経済連の経営コンサルティング事業につしヽて・・・・•··· ···· "·······•·········· · ··· ··· · ................. 6 
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【年金相談 ・農業者年金】 桑原岩男

農業者年金の将来は・・・.......................................................................................4 

同居してし）なし 9息子に経営移譲したし）ときは・・・・ ・ ・ •. ... .. ... . ... . . . . . . ..... . .... . . .. . . . ........ ... .. . 5 

経営移譲を受けた組合且への腹年加入のすすめは・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・・ ・・・ ・ ・ ・・・ • • · ·· ·· ··"· · .. ・・・・・・.. ••• •• 6 

制度改正の内容とその見通しは・・・ ・・・ ・・・・・・・・.......................-...................................... 7 

死亡一時金の支給条件とその内容は ・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・・ ・ ·· •···· · · ··· · ····· · · · ·· · ····.. ···· · ···· ·•• ,O••····· " • 8 

経営委譲年金の受給中に住所を移すときは ・・・・・・・・ ・ •. .. .. ... . . .. . . . .. . . . . . . .. .. ... .. . . . .... . .. . . ... ... 9 

常勤役員になったら経営移譲年金は ・・ ・・・ ・・・・・・ ・・・・・ ・ ・ · ····• · ··· · · · ····• · ·· · · ·· ········· · ·•··········· · ··10

牒地転用した場合の被保険者資格は・・・・・・・・・・• . . .. .. .. ........ . ..... .... . . ........ . .. ... .. . . ....... . .. . •11 

設業者老齢年金の受給資格は・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ··••·••· ·· ····· ········ ····•· ·· ····· ··· ····· ··· •········ ·l2 

【年金相談・農林年金】 渡 邊 徳 見
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つなぎ年金の受給資格は ・ ・ ・·· · · · ·•····· · · ······ · · ··· ·· ········· · ························· ·· ···......... .. .. . 11 

咬用負担の制度問調整とは ・・・・・・ • ·················• ········· ·· · ······ · ··•··· ·· · ·· ················ ·· ·· · · ····l2

【その他の定期記事】

「オイソガ氏のための切抜帳」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1~12 

r経済金融統計賀料」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．1~12

農協職且資格試験問題演習 r牒協論」「腿協法」「農業経済」「農協経理」．．．．．．．….....1~12 
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「懸貰ノくズ1レ」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ 1~12 

「私害箱299」 •·· · · · ··· · ·· ··· ·· · ··· · ------ · · . . .. . ............. . ......... . .......................... . . ...... l~12 

「診断テスト」・ • ... ..... ....... . . . .......... . ..................... . .1, 3, 5 江／II 孜或・..7, 9, 11 

【臨時増刊号一農協における職場活性化の条件をさぐる】

職場活性化の方策を考える

雌協の指導者になったからには（秋田 義信）／いま問われる役只 ・管理職の資質（石田

正昭）／腿協役員の危機意識における問題点と課題（小野寺義幸）／参加と共有による新し

い艇協の職場づくりを（大木 褥ー）／農協活性化の視点をさぐる（田岡 生吾）／牒協支所

活性化の 2つの視点（星 三男）／そっとのぞいて見てごらん，みんなで経営やってるよ

（中JII 晋）／職場活性化と人事処遇（八重島ー政）

農協における職場活性化への提言

●経営陪

求められる組合長｛象を目指して（石田徳三郎）／ 「活性化」のとらえ方 ・すすめ方（岡田孫

一郎）／活性化三つのポイント（田口 武雄）／マネジメントの視点から（寺師 巖平）／農

協運動33年の反省（中道章吉）／エキスパートを目指せ（安田 義夫）

●管理職

「改善 ・実行 ・完遂」するのみ（新井 隆作）／組綿改革で新しい脳協づくり（池田信一

郎）／職場活性化への手段と条件（内山 直樹）／ “個の姿勢＂を見つめて（小山 秀光）／

行動しやすい体質づくりを（河西 将允）／二通の退職挨拶状（久保田敏夫）／活性化は職場

点検運動から（斉藤百合子）／現状を打破することから（佐藤 誠）／いま農協は何をなすべ

きか（兵田 隆之）／職場を活性化させる条件（正垣豊）／写心（瀬戸洋美）／殿協合併と

職場活性化の条件（堂城川石ー）／出発点を思い浮かべてみよう（幡井 敏博）／腹協が生ま

れ変わるために（服部祥ー）／爽やかな波風で活力ある職場づくりを（福永 昭子）／組織

の体質改善を（水上 泰）／異業種間交流で活性化を図る（宮本 勉）／わが組合の職場活性

化を考える（村上 光男）／ r厳しい」で止めず，対応策を（八乙女正則）／職場活性化と職

員教育の在り方（安田 正和）／今なすべきこと（八嶋 シゲ）

●一般職員

活性化の鍵は中間管理職にあり（上尾 俊ー）／アグリ ・ドリーム（荒巻 陽一）／三位一体

でチャレンジ（石塚 直之）／期待される役職員像とは（伊藤 英俊）／取り戻そう若者の手

に（糸買 敏夫）／職員が兵の戦力となるために（今井 孝ー） ／進歩のある者は夢がある

（気賀澤茂幸）／職場活性化へのアプローチ（栗山智砂子）／教育の重要性と若手職員の起用

（小林 秀一）／使命感を持たせる職員教育を（近藤 正則）／地に足のついた製協役職員に

（杉本則雄）／個人と組織の一体化（杉山 裕）／ヤングとミドルの意識調査から（中尾

邦彦）／親しまれる職場，信頼される艇協へ（羽烏 信之）／OAで情報の活用（坂敏敬）

／ （牙のない役職負は去れ） （島野 明）

●各層意見の分類とまとめ・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・"・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・新井 義雄
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