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【臨時増刊号一農協事業革新の戦略／21世紀の展望をひらく】

■晨協事業革新の戦略ー21世紀の展望をひら く一
● 農協事業低迷の要因をさぐる・．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．． ． ．．．．•石田 正昭

●農家のニーズと農協事業とのあしヽ だ・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・菅沼 正久

●迫られる農協事業の基調転換・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•緒方 優

●農協21世紀へのサノ＜イノくル戦略・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・小野寺義幸

● 農協事業の特性発揮と事業革新・..…• • ・・ ・・・ ・ ・・・・・ ・....…·・・・・ ・ ・・・ ・ ・・・ .. …•..........…•新井 義雄

●農協事業の改革を阻むもの一農協 r型」との関連一…………… · ……………••高橋 五郎

●晨協専業革新の方向ー事業方式はこれでよいか一…………• • …•………•……••岡本 末三

●農協における実践経営の革新一農協事業革新のための基礎条件~ 三男

●農協事業革新の基本方向と諸方策一人づ くりの視点を中心に一•……………••松本 章市

● 農協事業革新の現実的条件ー開発的アプローチを中心に一…•………………••谷野 弘秋

●事業革新のための労務管理・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・八重島ー政

●系統信用事業の革新と晨協の対応 ・ ・・・・·…•..・・・•••…•・・・・・・・・・・・・・・ ・・・ ・・・・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・・・・炭本 昌哉

●農協事業革新と求められる経営者の意識変革ー信用事業が農協経営を

支える時代は終った一・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・伊藤喜代次

● 共済事業推進の革新と農協の対応•• •…..・・・・・・・・・・・••…...・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・ ・丸山淳一郎

●農協共済事業における預金の高度運用とリス ク 管理•……………………•……•吉村 保繁

●系統経済事業の革新・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・中村 祐三

● Aコープチェーンにおける事業革新と CI計画の展開…………………………間宮 洋一

●系統経済事業における物流の改善 ・合理化を考える一生産物賓材の物流

革新を中心に一・................................................................................林 一雄

●生協における事業革新への取り組みー農協とどこが違うか一………………•••東野 更正

●農協が求める連合会事業の革新一連合会事業の革新は単協の責務ー…………藤井 虎雄

●事業革新と農協組織の再構築ー合併で築こう農協新時代ー……………………晴山 康夫
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［農協時評】 柴田周蔵（月号）
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優先出資証券と信用事業／魚沼のコシヒカリ ／横浜南農協貯金高 3, 000 億円突破••…… • 1 0

経営を揺るがす要因 2つ／コメの銘柄間格差縮小／専業農家15,7％に低下•••…………… 11

偽預金証明書と監査の強化／食料輸入 325億ドル世界第2位／偽コ シ事件と食糧管

理法・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..12 

【農協中央界隈】 岡本 末三
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系統二段階制を答申・・・........................5 様変わりする米価要求運動・.................6 

コメ ， 部分開放山場迎える..…• . . . .. ....... 7 艇協 ・ 2]世紀への挑戦と改革……… • • , . . . 8 

食糧政策研が第 7 次提案・・・•. . . . ... . .. .. .. ... 9 農政の見直し攻防・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

偽コ シヒカリ事件の波紋・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.• l] 全国一斉点検の実施・・・・..・................... • 12 

【農声】
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ポーダーレス時代 消費の潮流に乗れるか・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・伊藤 桂子・・・・・・・・・1

内外に意外な効果ーイ メージ・チェ ンジ成功企業をみる一....・・・・・・・・・・・山家 誠一……… 1

地価税（土地保有税）導入決まる一土地税制の見直しについて・・・・・・・・・伊藤 正人・・・..…• 2 
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晨家の豊かな余暇活動をめざして一平成3年版農家の余暇 ・旅行白

よりー..............................................................................布施 孝人・・・・・・・・・11

【農協綸 ・経営論】
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民事保全法 ・同規則の制定 ・公布にともなう民事保全の実務対応(4),
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貸出審査 現場からのレポート・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..高山 希・・・・・・・..5 
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理事会は何をするところか・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3
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役員の待遇・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..9 
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【私家版・ピジネス書評】 こんの そう

『売り方革命』（黒田節子著） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．I

『生鮮POSとネ ットワーク』（秋山哲男著）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．2

『食糧 ・農業の関連産業』（宮崎宏他著）．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

『先進国生協運動の基本的価値』（日本生協連国際部編）．、．．．．．．．．．……....……・…・ •…… … 4 

『駆け昇った男』（渡辺勝利著）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..5 

『これからのミカンをどう作る』（桐野昭二著） •. .. ........... ....... ..... .... .. ... ,... ..... ... .. .... 6 

『ゆうパック ・ 宅配便と流通革命』（梅沢昌太郎 ・ 四條享 ・ 原誠共著）．．．．………••……… 7

『セプン イレプン ・ イトーヨーカ堂の流通情報革命』（緒方知行著）………·…•…,.……•• 8 

『し 9のちの糧になにを求めるかJ (中嶋拡子著）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 9

『“楽＂農文化の時代』（笹崎龍雄著）． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・10

r授業 ：日本は．どこへ行く？』（千葉保著）．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・11

『神田市場に集う』（大前智之著） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・12

［経実実務相駁】

加入の自由につしlて・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1

剰余金の配当方法につし l て•.............. . ..... . ,... .. . . .. . . ... . ... . ....... . .. . ... . . . . . . ..... . ......... . ... 2 

総代会制につしヽて・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

総会の招集につし l て ・・ •.. .. .... . . .... . ..... . . .. ........... . . . . ...... .. .. ....... . ... .. ..... ..... . .. .. . .. ... . ... 4 

総会の運営と議事録につし lて •.. .. .... . . . .... . ... . . .. ... ...... ......... .. . . . . . ....... . ... . . .. .. ..... .. . . ... 5 

理事の選挙につしlて・.........................................................................................6 

合併に伴う権利義務の承継につしヽて・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

出資ーロ金額の増額と出資未払者の議決権・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．8

1 組合員に対する貸付けの最高限度につしヽて•...... ... ..... ........ . . . ... . . . . .... .................... 9 

役員の選任につしlて・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..10 

任期満了後の理事の改選につしlて・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・11

役員の選出方法等につし 9て.......................................................,.........................12 

【人事関係法問答］ 上遠章一

退職届をめぐる問題・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1

ピラ貼付と自力撤去・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..2 

減給の制裁につし》て・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

昼休み当番と休憩時間・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．4

賃金の口座振込につしlて・・・・・・・.............................................................................5 

Iぐートタイマーのケガと雇しヽ 止め・・・・・...................................................................6 

育児休業制度導入にあたって・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．・•細野 一雄・・・・・・・・・10

職場交渉につし）て・・．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ．．．． ．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．．．．．．．．． ．． ．．．． ． ．．． •細野 一雄・・ ・ ・・・・・ • 11

賞与の支給日在籍者要件の適法性・・・••…… · ・ ・ ・・・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・..…… …·・ ・・ ・ ・ ・・・細野 一雄..…… •12
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【税務相談】 松本繁雄

住宅融資決定通知書の印紙税ほか・・・・・・・・・・・....·•·· ···· ···· ··· ········· .. ・・・・・・・・・・・・・・・・............... 1 

国庫補助金の交付年度に固定資産を取得しなかっ た場合…•• •• • •• ••……………… ••••…… •• 2 

交通事故反則金の取扱し,....................................................................................3 

不平等な増資の割当てをした場合／債権償却特別勘定の設定における保証人と二番

抵当権の取扱し>・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..................................................................4 

会社に土地を貸した場合の地代・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．5

大口貯金者に対する記念品／特定事業用資産の買換特例…•• • •…………•… ……………•… 6

農地の相続税納税猶予制度の廃止・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

従業員に支給する表彰金の取扱い／社内旅行不参加に対する金銭の支払い…•…………• • 8 

ご利用明細票への広告文言の記入と印紙税／カードローン極度額の変更通知文書の

印紙税.........................................................................................................9 

農協合併に伴う不良債権と有価証券の評価損の取扱い……••…………• •… ……………… •• 10 

農協会館につしヽ ての買換特例・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・11

居住用財産が収用された場合・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．"12

【信用事業のトラプル対策】 宇津木 旭

抵当地上に第三者が建物を築造後同地所有権を取得した場合と民法 389 条の準用•……• • 1 

売買予約の仮登記付物件の抵当権者と予約完結権消滅の時効援用…… · …………………•• 2 

物上保証に基づく競売開始決定の通知と主債務の消滅時効の中断………………………… 3

貯金者の詐称代理人と締結した定期貯金担保貸付の効力……………•…………………… •• 4 

担保物である大型農機具の故障と交換部品の動産附合の有無……………… • ……………• • 5 

誤振込による受取人の貯金に対する差押と振込人による第三者異議の訴………………••• 6 

所有権留保付売買の解除と引渡請求権を被保全権利とする引渡断行の仮処分…………… 7

債権者不確知によ る普通貯金の供託手続・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．8

便宜払しヽにより貯金を無権利者に払戻した場合の金融機関の責任…………………………9

白地補充権消滅時効完成後になされた補充の効カ・・・・・ · …• • …•・・ ・・・・・・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・・ ・ .. …• ・・・・・・ 10

婚姻関係が破綻し別居状態にある妻が夫に無断でした夫名義貯金払出の効力……………11

預金小切手（預手）の取得時における注意義務と善意取得の有無…•…………………… ••12

【年金相駁・農業者年金】 桑原 岩男

60歳前に経営委譲した ときは •. ....................... .... ... .. ....... . ...... . .................. . .. .. .. .... 1 

父親を青色申告の専従者にした ら，経営移譲年金は……•• ・・・・ ・・•…•• • … •・ ・・・.. .…………… • 2 

今改正での給付体系は・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．3

新法での経営移譲の処分方法および年金単価は…•… . .. . ……• ・ ・・・・・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ •…• , . .. . . ...,……• 4 

今改正で老齢年金は・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 5

離農給付金制度とは・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．6

経営移譲の手続きは・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 7

改正後の加入要件は・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"・・・・・・・・・・"・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・ 8 
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経営移譲した後に貸し付けた農地が返還された場合は・・...........................................9 

農地の分割経営移譲は・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．・ • I O 

特定保険料とは・・・・・・・・・・・・・ • ・.. • • • • • • • • • ・.. ・....... ・" • • • • ・.. ・.. • • • • • • • • • ・..... • • • • • • • • • • • • ・.. • • • • ・.. • • ・.... • • 11 

経営移譲年金の支給時期は・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..12 

【年金相駿 ・農林年金】 渡辺 徳見

退職共済年金の経過的加算とは・・・・・・・ ・ •..................... ....... ... ... .. .... . ,................. . ...... I 

加給年金の生計維持関係とは・・・・・・・・・・・・・•............... . . .. .. .... .. .... . .. ........ .. ............ .. ...... 2 

加給年金の支給停止とは・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

遺族基礎年金の受給資格は•..... . . . .......................... . ..,......... .. . . .... . ........................ 4 

遺族共済年金の受給資格は・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．． 5

遺族基礎年金と遺族共済年金の額は・・・・・・・・・・・・・・・・・・..,................................................6 

中高齢の寡婦加算とは・・・・・・ ・ ・•........... . .......,.... ,. ... . ................... . .............. . ... . . ........ 7 

標準給与の決定は・・・..........................................................................................8 

随時改定とは・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..9 

特例随時改定とは・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..10 

遺族の範囲と生計維持要件は・・・・・'..・..... ・......... ・.... ・.. ・.. • • • ••• • • • ・..... ・.. • • ・.... • • • • • • • • ・..... • ・ ・ ・ 11 

65歳からの退職共済年金は・・・・ ・・ ・・・・・・・ ・ ・•ヽ．．． ．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．．．．．．．．．．，．．．． ..12 

【生命共済基礎知識Q&A】

生命共済契約の成立につしヽて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・灘 隆司・・・・・・・・・ 1

共済契約申込書の代筆につし）て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・塚田 芳男・・・・・・・・・ 2

共済契約の引受けにかかる危険選択について／被共済者への面接

および面接報告書の記入につし）て••……• .. . . .......... . .............. ·…•・・内藤 誠...・・・・..3 

「有診査扱し）」と「無診査扱し）」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..黒木 秀人・・・・・・・..4 

第三者契約につし》て・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・灘 隆司・・・・・・・..5 

転換契約の注意事項・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...黒木 秀人・・・・・・・..6 

契約内容の変更について／共済金額の増額や，特約の中途付加時の

掛金の受払につし）て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...・・・・・・・内藤 誠..・・・・・..7 

契約関係者変更につしヽて・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．・・・灘 隆司・・・・・・・..8 

共済事故に伴う受取人対応・．．． ．．．．．．． ．． ．．．．．．．．． ．．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•久保田哲史・・・・・・・.. 9 

死亡共済金および入院共済金の受取人・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・…..・・・・早水 徹・・・・・・・・・10

行方不明者に関する死亡共済金の取扱いについて……………… • • ••…••松本 徹也………11

入院共済金の支払し）につし＞て・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．・・・久保田哲史・・・・・・・・・12

【診断テスト】

マイ ペース度チェック・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1 精神集中度チェ ック・・・・・・・・・・.................2 

個性発揮度チェ ック ・・・ ・ ・・•........... . . .. ... .. 3 几帳面度チェ ック・.............................4 

5月病度チェ ック・.............................5 環境問題関心度チェ ック ・・・ ・・•............... 6 

運動不足度チェ ック・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..7 郷土愛度チェ ック・.............................8 
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夏Iゞ テ度チェ ック・.............................9 潔癖度チェ ック・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

レ トロ度チェ ック・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 創造性度チェック・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

【懸賞／＼ズル］・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1 ~12 

【臨時増刊号一真に組合員に役立つ農協づくり 21世紀への挑戦／

三段階制の見直しを含む，組織・事業システムの革新】

•しヽま改めて問う ， 現代農協の課題・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・小野寺義幸

●組織整備と事業革新一実践的討議はこれから始まる一…………·……………• •新井 義雄

●農協の革新は合併がきめ手か一農協はどう変身すべきかー•• • ••…………,……菅沼 正久

●農協の組織 ・事業革新の「担しヽ手」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・緒方 優

●中間管理者への期待ーあなたこそ農協改革の担い手だ一………•….. …………八條 隆忠

●原点， 農業を守るのが農協だ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．． ． ．．． ．． ． ． ． ．． ．．．． ． ．．．．． ． ．．．．． ．． ．．．．．． ． ．•佐藤 喜作

●農業再生を優先する農協改革を・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・·…•• •・・・近藤 守昌

● 1,000農協への懸念・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・・高梨 善一

●真に組合員に役立つ組織とは・..............................................................井上 主税

●今こそ農協最前線の強化を胸に・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•工藤 誠司

●農協の支所問題を考える・・・・・・・・・・・・--・--・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・・・・・--・・・・・・・・・・--・・・・・・・--・谷野 弘秋

●組織と事業の革新は「知」 と「労」で・・・・・・・・・ .... ..... ....... ............ ... ..........•清水 理

●農協事業方式をどう改めるか・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•藤森悠紀男

●役職員が育ち合い育てあえる晨協事業方式の創造……………………… •……••藤田 教

●より効果的な事業方式の再構築・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山田 宏

●農協事業に女性の目を一地域の活動する女性たちは農協に期待する一…… • ••西澤江美子

●農協共済をどう革新するか一真に組合員に役立つ共済をめざして一•………••多門院和夫

●農協経済事業をどう革新するかー総審答申をめぐって一………………………増田 佳昭

●農協経済事業革新の視点ー地元の情報と人を活かす一…………..……………•中村 修

●組合員の農協事業利用の条件・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•藤井 虎雄

●総合事業経営の強みと弱み・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•前田 俊英

●系統庭協の事業計画の起点を改める~ 正昭

●白紙のうえに事業計画書を書こうよ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•落合 政顕

●マンネリ経営よ，さようならーセグメント情報の活用と経営改善への

ヒントー..........................................................................................庭本邦治

●大型農協の財務管理の改革・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....星 三男

●人手不足時代の人事 ・ 労務管理一農協の人事 ・ 労務の見直し一••••••…………八重島ー政

●いまこそ人材確保のチャンスー「組織も人，事業も人」の組織風土を一••…•北原 朗

●欲求を満たせる事業活動・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...杉田 一夫

●ヤングをつかめぬ農協に明日はなしヽ！．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・小林 秀一

●革新は若者に期待しよう・．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．•大槻 清史

●若手を活き活きさせるためには・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•今井 俊作
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r. •一 ・ •一 ・ー··―合—·· •一·· ••—••マー· • • ••— · •一 ・ •一 ・ •一 ・ • 一・•一・・

i 農業協同組合 ！ 
！ 経営実務 ： 

i臼国叙i

] 1992年／第47巻］
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【農協時評】 柴田問慧 （月号）

スーパ一定期の販売とその波紋／田名部農水相に与えられた課題／ トキワ園芸

農協取付けの教訓・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..1 

食糧管理制度を揺るがすもの／規制金利いつまで続く ／ ドンケル合意案をめぐ

る攻防・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..2 

1ドル 120円をいつ突破するか／どこまで下がる食糧自給率／包括合意案を

基本に交渉を・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..3 

農地所有権とその利用権／低金利時代の金利自由化／構想から実現に向けて

の農協合併・..................................................................................................4 

資本と経営の分離を急げ／食管法の根幹を揺るがす／関税化は参院選後に決

着か・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..5 

協同組合の基本的価値とは何か／低金利への対応急げ／コメ在庫適正水準を

割る見込み・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..6 

所得税 （農業） 1人当たり 19万4,000円／信金．信組の合併（吸収）進む／

耕作放棄は増え続けるか・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..7 

新農業政策の展開と規模拡大／コストプール方式と麦価据置／青果物流通に

変化力{.........................................................................................................8 

共通農業政策改革と包括合意案／自由化で金利競争激化／農業経営の二極分

化は進むか・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..9 

住宅金融専門会社の経営不振／農地500万haは確保したい／食料自給率は維

持できるか・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・10

農業生産法人の拡大活用を／銀行神話崩れるおそれ／米国の小麦輸出補助金
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●農協よ村づくり運動の主役になれ・．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．． ．． ．． ． ．．．．．．．． ． ．． ．． ．．．．．．．．． •山ロ 一門

●地域づくりはライフステージづくり・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •冑木 良郎

●地域社会に根ざすCATV・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・酒井 通弘

●宅地化の波にあらわれる中で ]Aの自主性発揮·……•• • •… …••••………………膿井 安史

●地域と共に生き残る・．．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ．． ．．．．．． ． ．．． ．． ．．．．． ．．．． ．．．．．．． ．． ． ． ．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．． ．•平野 健

●ふれあし＇農園で地域社会と・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•清水磯吉

●新たな状況変化にそなえる・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・甲斐武至

●農業 ・ 農協をめぐる三つの自由化を考える• •…….....……, ........................ •高蠣 盛夫

●労働時間の短縮に取り組む・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•池田信一郎

●]Aとしてのエコロジー・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..金山欣広

●農協関係者の寄稿論文を通覧して…•…• ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・· ·· ··…………………...… ••・・・・編 纂 団
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1993年の特纂
農協21世紀への課題は何ガ・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 1

協同組合の墓本的価嗣をどう活力可カ ・ ・ ・・・・・・ ・・・ ・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・ ・·· •·· · ·········· · ········--···.. 2 
農協を変える人事管理の新展開・ ・ · ···········• · · · ··· ·· · · · ·· ·· ··· ·· ·· ····················· ·• ··· · ·····3 
これガらの農協の老人福祉事業・•........ . ..... . ......... .. .. . . . ...... .. .. . ... .. ... . ... . ......... . ..4 

し＼ま必要な震協の畏期欄想づくり・・・・・・・・・・・・・・・--・・・..............................................5 

震彙法人の殷立・管理運営と農協の対応・・・・・・・・・・・..............................................6 
どう進める組織整禰・・・・................................................................................8 

協同組織金融機関の自己資本充実策・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..g 
合併に伴う施殷の運営合理化への取り組み・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10
広戚合併農協では本所と支所の関係はどう変わるか……………•… · …… · ••…•• •••… •11 

濠以下，文末の数字は掲載月。ただし特 ］は 1月号の特巣を示します。

【経済・社会・農業一般l

1993年の経済展望と組合金融・ ・ ・ . . .……………………•... :.••原 弘平／草村 光弘…••特 1

平成 4·5 年度の農業・農家経済の動向と展望 ••……………… • ••……•藤村征夫•••• • •特 1

［農協論・経営論】

景気低迷のなガ新農業政策，組織再編・整備 …….. ... . .……•…•• …・・小野寺義幸• …••特 1

人・自然・夢のイメージ戦略 ・・． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ．． ． ． ．．．． ． ．．．•今野 善徳・・・・•特 1

いまを生き抜く震協経営の考え方・ ・・ ・・ ・・ ・・ ・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..…•....堀田 長久・・・・・•特 1

地戚協同体として村づくりに取り組む・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...…....……......川瀬 吉治・・・・・ •特 1

〈座談会〉農協運動の実践ガら東京大会を考える

三輔昌男•山口巖 ・ 駆口盛・菅沼正久（司会）………••…… • •••特 2~ 3 
組合員の地平より見だ協同組合の墓本的価鯉•…………………… ••• • ••• 伊東 勇夫…••特 2

価嗣綸朧と協同組合の活性化・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・• 松本登久男· ・・ ・ · •特 2

Cl 戦略の展開と麗場の活性化をどう進めるか… • • •… ...…. .…………桑原 英夫・・・ 2~ 3 
実のある農協合併をめざして・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•下山田茂雄 ・・・・・・..2 

平成 4 事婁年度上半期農協経営速報謂査紀果………………. . ..….. . …• •菅野 久子・・・…• ••3 

震協の経営診断ガらみだ長期構想づくりの必要性…………. . …………•谷野 弘秋……特5

し＼ま なぜ畏期構想づくりガ必要ガ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..石田 正昭・・・・・ • 特 5

飛翔の実践と21世紀への新しぃ rこだわり」をさくる…………．．……庭本 邦治•…•特 5

震業振躙を核に地戚開発に取り組む r彩四季のまち」づくり………•北出 富三•…•特 5

第二期畏期30カ年襴想 Jじ＼豊ガな農村地戚社会を求めて……………••井本甚一郎…•••特 5

みのりある農協合併実現のだめに・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・·…. .・ ・ ・・ ・・・・・：.. •藤野 厚・・・・・・・..7 
組織整備はこう進める・．．．．．．．．．．． ． ． ． ． ．．．．．．．．． ． ． ．． ．． ． ．． ． ． ． ． ．． ．．． ． ．．．． ．．．． ． ．． ．． ．．．．．• 山田 俊男・・・・・•特 8

- 2 -
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山形県の組織整備構想・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • 編 集 部・・・・..特8

都道府票の実行万策にみる系統事業のあり万の検討と問題点……… •• 新井 畿雄..…•特 8

「実行方策Jの結めと実践1こどう取り組むカ ・…••……………… •……•藤谷築次••• •••特 8

農協の収益襴追の変化をどう捉えるか ・・・ ・ ・•• •… ••••••••……•• • •……•…•谷野 弘秋…8~ 9 
今日の協同組合と資本形成問題…•.... . ... .. . ........ . ...... . ...... . ......…...堀越 芳昭・・・・・ •特 9

きびしい事業取扱高・損益／平成 4 事業年度総合J A経営速報・……••菅野 久子…… • •10

〈経営者インタピュー〉懇子や嫁．孫もやつて来る農協づくりを

めざして・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編 集 部・・・・・・・・・12

巽文化交流の時代の協同組合のアイデンテイティ……………•… · …•••松本登久男……••12

【事業・経営管理・業務・実務］

本物志向の組合員に農協はどうこだえるか・・·… , .. ......, • ……•…••…••佐野 長男 ・・•• •特 1

農協の事業展開の課題・・・・・ ・ ・· ·· · · ······ · · · ··· · ····· ·· · ··· · ·•· ···· · ········ ····· ··· · 斎藤 東保・・・・・ •特 1

ICAリポート活用のし＼とくち ・． ．． ．．．．． ．． ．．．．．．．． ．．． ．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．•藤瀑 光治・・・・・•特 2

J A1こおける女性の位置づけと墓本的価饂••••… · … , ... .. … •,.• • ……•••鈴木 恵子・ ・・ •• •特 2

J A福岡市の新・ 人事管理制度・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..横山 武雄・・・・・ •特 3

組合員参加の事業方式の確立をめざして……………… . ..…• • …………•村上一彦・・……• 3 

経営体間補完の仕組みづくりの必要性・・……… • •……•••坂野百合勝／須川和比古……• •3 
老人福祉事業の基本スタンス・・・・・・ ・・ ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．． ．．． ．．．．．． ．．．．．． ．．．． ．•水野 隆史・・・・・ •特 4

J Aはどこまで高齢者対策と取り組めるか・ ・・. .. … •… ……••・・ ・・ ·……•編 集 部・…••特 4

80歳 ！ その時私は・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•西沢江美子・ ・ ・・· •特 4

高齢者専用住宅で新しい家族づくり・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..編 集 部・・・..•特 4

特別養震老人ホーム r楽々苑」の運営と管理…•• · …… • • ……•… • 9. ……末瀑 勝・ ・ ・•••特 4

激変下における系統信用事業の対応策をさくる……•••… • ••• • •…••••••• •矢野 蕃裕• • • … • • •4 
離れて貝る農協・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..野村 茂・・・ ・・・・..5 

ピッグでグッドな経営理念を ・ · ················· ···· ···· ··· ••,O•• ·· • · ············· 斎藤 潔・・・・..特6
稲作を対象としだ農業法人の殷立・． ．．． ．．． ．．． ．．．．．．． ． ．．．．． ．． ．．．．．．． ．． ． ．． ．．．．．． ．．•西井秀一郎・・・・· •特 6

昏別複合経営を組織して20億円ピジネス・ ・・・・ · …• .. ……… · ……………•編 集 部・…• •特 6
家族経営法人の実際・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部......特6

農業法人の育成の課題と長野票JAの対応……………………••………•大木島真…•••特 6

農業で生きることをめざして・・・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・編 集 部・・・・・•特 6

総合震協の組織・事業の動向／平成 3 事業年度総合農協統計表…… ••藤坂 豊 •• 6~7 

〈女子職員ABC座談会〉女が変わる 農協ガ変わる •• …… •………… • ••• • •…. .. .. .... 7 ~ 8 

地該農業娠巽システムづくりの手順•……..………… •坂野百合勝／須川和比古… 7. 9.10 

組合員の期待に応える経営墨盤の安定した合併震協づくり…… · …• • • 福田 好記・…… ••7 
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農業協同組合および農業協同組合逼合会の

信用事業規程例の制定につしヽて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・出来 茂.........7 

自己資本比率等経営の健全性を確保するだめの墨準について……•…•出来 茂………7

農林中央金塵の自己資本充実について……. . .……. .…• ……………••…•石毛 克昌 ・・・• • •特 9

優先出資制度の概要につし＼て・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・堤 芳夫・・・・・ •特 9

協同組合の自己資本調達手段にあける外国協同組合の事例••…………•山岡 英也…• ••特 9

農協・唇遍の自己資本の充実について……………………内藤恵久／出来 茂••••••特 9

統一）しールを積極的に推進 ・ . ... . .. .. .. .. .. . .. . ....... . ............ . . .. . .. ... . . .. .•越智 正也・・・・・ •特 9

体質強化3対策のひとつの柱・・...................................................堀田 充 ....特9

J A甲賀郡こおける施殷配●への取り組み•…•……•・・・・・・・・・•••…••…•…堂城川石ー… • ••特10

支店購貫店舗集約と缶日配送システムの罹立……………………………有本長治郎•…•特10

し＼ま Aコープ店では ・・ ・ ・ ・ ． ． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．． ． ．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．． ．．． ． ．． ．． ． ． ．• 田近 京子・・・・..特10

景観1こマッチしだまちづくり ・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・•••…•....西沢江美子・ ・ ・ ・ · •特10

地戚珊境激変下の農協の施殷再編・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..白石 正彦•…· •特10

新生J A広島市づくりをめざしだ本・支店体制…••……… …• •• • …••••• 中村 龍也…• • •特11

JA南さつまの事業・サーピス機能重視の本・支所体制・,……………前田 真一… • • •特11
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●JAiこおける固定化償権はなくなるのカ・・・・・・・・・・・・・・・・・............................…古村 恵三

●農村女性110番は防えてし＼る ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．•西沢江美子
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●お世話になつだ農協1こし＼ま言いだいこと ・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・ ・・・ ・・ ・ ・・ . ...... ..... . ,. .......•内田加代子

●し＼ま． 何をすべきカ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・............................................,」ヽ松 要一

●こちら rJA」発信局・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..関谷 信子
●自己改革への実践課題・•... . ... .. .... ... .. .. . .,. .., ... .. ... . ..... .. . .. . ................ .... .. •渡辺 初男

●し＼まJA1こ必要なこと・・・....................................................................瀬戸 勝義

●し＼まし＼る場所でできることを・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..未来 明子

●J A木迄町と私·・． ．．．．．．．，．．．． ．．．．．．．．．． ．．．． ．． ．． ． ，．．．．．．．．．．．．．． ． ．．． ．．． ．．． ． ．． ．．． ． ．．．． ． ．． ．． ．．．．． •大沢 京子

● r真の改革」とは・．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・深水 清隆

●農業・農村の再構築と新ラウンド交渉のゆくえ•• • ••…… · … • ………... . . ........ • 守 幸蔵

●しがらみ主義ガら地域主義へ• . ..... . ........ . ... . ... . . .. .............. . ..... . ... . . .. .. ... •武田 智靖

●J Aは地該最大のサーピス業 ・・・・，．．， ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ，．． ．．．． ． ．．．． ．．．• 北澤 裕志

●同士よ集まれ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..青木 隆一

●合併の大規模化に想う・・・・・・・・................................................................柳井 宣夫

●大型化でJAを再生するだめに・・・・・・．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..福元 恵子

●20世紀の恐竜とならなし＼だめに・・・・・・・・・..・・・・・・--・・・・・・・・・・・・・・..........................須田 敏彦

●農協運動を担う r人づく り」． ． ． ． ． ．．．．．．．． ． ．， ．．． ．．． ．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．． ． ． ．． ． ． ． ．． ．．．．．．．．．．．•加納 1言夫

●中堅襄員がJAを変える・ ，．，．． ．．．．．． ． ． ．． ． ．．． ．．． ．．．． ．．．．．． ． ．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．． ． ．•野々村隆史

●職員教育の重要性・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・...•一・・・・・ ・・・ ・・ ・ ・ ・ ・・ ・・・.... . ... . .......杉山 茂

● J A 「再構夏を探る・・・．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．． ． ．．．．． ． ．．．．． ． ．．，． ．．． ． ． ．．．．．． ．．． ． ．．． ． ． ．． ． ．．．•大津 カ

● 「指導事業の時代」 ガ到来する ・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・・ . . . . ... . .. ... . . ...... •野村

● J Aに新しし＼息吹を・ ・・・．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．． ． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ，． ． ．．． ．． ．． ．•江頭

●JAリストラの時代・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．..坂木

●JAの r再構築」は合併のメリットを生ガすこと力ら・・・……...………..……白築

●J Aiこひと言提案申しあげます・ ・・・・・・ ・．． ． ．． ．．．．．．．．．． ．． ．． ． ．． ． ．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．• 丘岸

●新しいフレームワークづくりの研修の実施を・・••… …••…•…· •…••・・・・・・………尾高

●実現可能なアイテアを・・・．． ．． ．， ．．， ． ．． ．，．．．， ． ．．．． ． ，． ． ．．． ． ．． ． ．． ．．．．．．．．．．．．． ．．． ．． ．．．．．． ． ．．．． ． ．• 石本

●新しし9JAづくりへの提言 ・・・・．．．．．．．．． ． ．．． ．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ．．．．．，． ． ． ． ，．． ， ． ， ． ，．．．．．． ． ， ． ．．．．． •本橋

●組合員の目に見える経済事業の改革.... ..... .... .. ... . .............................. . .. . •藤村

●エーコープマーワ品に愛をこめて ・．．．．．．． ． ．．．． ．． ．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．，．．， ． ，．．．．．．．．．．．．． ．．•田近

●人事・労務管理の見直し・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．，．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..鹿毛

●労働力不足・労働時間短縮について•............... .... ... . . .. . ..... .. ... ... .. ......... . •細野

●生協のリストラを考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...........................................宮村

●中l」1企業組合再欄築の方向..................................................................山本

●J A榮日本はいかこしてリストラをなし得だか・・・・ •…….........………•…....•南

- 16 -

茂

宏

陽一

剛

弘

章一

忠則

優一

征夫

京子

孝男

一雄

光重

貢

藝誼

~ 

． 



r ・｀•一ヤ―す·ー一す―す―-.`•―••••—... ―. •一マ••••―`-••―•す•一·アー·ー··―-.:•

l 農業協同組合 i 

！ 経営実務 ： 

i臼国叙i

] 1994年／第49巻］

・ー・,-.•.•c-.•^•^ ’ •̂^•c-.•L- ＾．：•-一 c•:•:-:•:•:-:•:•:-:•o・一" .. 2・・ .. 2-9●^.,-9-—乞ユ~ー＾．．． 



1994年の特集
JA経営発展のだめのキーワードはなにカ・・・・・・・・・・・・・........................'................1 

農業経営至盤の強化のだめの r関係法」の整備とJA・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..…・・・・・・・・・・・…2
JA合併の新だなる展開・・・・..........................................................................2 

見て I 聞し＼て！ 私だちの声を•.... ,. . ......,...,.....,.. . ..,. . .....,. . . . .... , .... .,.... ... . .... 3 

転機のJ A経営ーJ Aは「複合危機」を乗り切れるか••…… …•••,.. . . . .. .. .....…••…•4 

いまこそ貝直そう！ 魅力的な広報誌づくりー大規模合併J Aの広報とは・・ ・・・ ・・・…• 5 
CI/JAらしさの研究・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...............6 

第20回J A全国大会がめざすこと・•..,.. .. . .. . . . .. .... .. .. .. ...,.. ... . .,. .. ...... .... ,. .. ..........8 
合併JAの支所経営の“コッ”.............,.......................................................g 
JA "期待される人づくり＂ 研究・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10
低価格時代の農業生産資材供結事業とは......................................................・・・11 

農政審議会報告とJA経営・・・・・・・・・・・.......·••···.•...• •. ••••. .•...•...•. ···•··.... .... .... .. · .• ・ ・・・12 

※以7‘・・・文末の数字は掲載月。ただし特 lは1月けの特出をボします。

（経済・社会・農業一般）

1994年の経済展望と組合金融・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・……鈴木 博／草村

平成5• 6 年度の農業・農家経済の動向と展望…•• • • • •… …•••… ,..... .9 • 大野

大企業病の良薬はカンカン革命・·…•ー．．．．．．．．．．．． ．．． ． ．． ． ．．． ． ．． ． ． ． ．．． ．．． ． ．． ． ．．．． •市橋

不況のな力の売れ筋商品・・・・・・・・・・・・................................................伊藤

震業経営基盤の強化のだめの関係法律の整備に関する法律の概要…• •渡辺

光広・・・…特1

健三・・・•••特 1

立彦・・・・・・・..1 

桂子・ ・・・・・・ • • 1 

毅・・・・・ •特 2

／ ＼ウステンボスにみるエコロジーとエコノミーの共存………...……・渋澤 寿ー·…… • •3 

リストラのポインI--は要員計画

一巳本の民間企業のリストラの現状とJ A … .. . ・・・・ ・ ・ .. … •・・・・ ・ ・ ……編 集 部… • •特 4

翔び出せ 1 田舎のヒロインだち・・・・・・・・・.......・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..編 集 部・・・・・・・..6 

震業経営の変貌と新たな展開に向けて （平成 5 年度農業白霧）..……•佐藤 秀夫・……••6 

主要農産物生産は力なり増加一平成 6 年度農業観測の概要…• •…… …•稲垣 紀夫… •••• • •9 

く資料＞新だな国際環境に対応しだ震政の展開方向•••…••••••……•…・・農政審議会…… ••• 10

（農協論・経営論）

危機をのりきるカギは “lじ＼＂

-J A出雲市の経営理念の構築を中心に・・・•• •… . .. .... .… •・・・ ・・・・ ・ ・ • •• 内田 正ニ ・・・ ・• •特 1

自助自立，競争社会へのチャレンジ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..中村 龍也・・・・・ •特 1

米の凶作ガJA経営に及1ます影響・・・・・・・・・・・・・..................................編 集 部・・・・・ •特 1

J Aの農業経営につし＼て・ ・．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ．．．．． ． ． ．． ． ． ．．． ．．•内藤 恵久・・・・・ •特 2

J Aと震事組合法人．農業生産法人について••…….. . .. .. . ..…… •• • •… • 高山 朝秀…••特 2

- 2-

震業経営基盤強化関係法とJ Aグ）しープの対応……••…•••••••………••前田 健喜…• •特 2

組織の再編・整備にガける意気込み・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・編 集 郎・・・・・ •特 2

地戚農業再編とJ A合併 ・ ． ．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．． ．．． ．．．．．• 工藤 昭彦・・・..特2

J A宮城中央会の合併推追への取り組み…••…•••・・・・・・・・ · •….... .•….. • ••小玉 陸夫…•••特 2

長野県J Aにおける事業・組織改革への対応・・・・・… • •• • J A長野中央会組織整備室・……•• 2 

とう追める組織整備のその後・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・・..谷口 肇・・・・・・・..3 

J Aの経営者はたえ?jl)ストラヘの挑戦を.. .. . .. . ... . ................. . ............... ..... . ....••特 4

農協経営の「非常事態J............................................................甲斐 武至・・・・..特4

協同組合としてのJ Aのアイデンテイティー・ ・ ・・・ ・ ·……••・ ・・・・・・ ・・.. …• • •堀越 芳昭… •• •特 4

危機打開のだめの組合員組織のあり方・・・・・・・・・・・・・.......・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...北lI I 太一・・・ •••特 4

合併のプロセスと組織のデザインに柔軟さを……………………………l1 1村 保……特4

系統震協の自己革新とその万策ー当面の危機克服への提言… ….. ……•新井 義雄・…••特 4

く経営者インタピュー＞広島県 ・JA広島安佐 瀧中曙組合長に聞く

10年先を見越しだ投資で地域密着型経営を展開·… • • • •…… …••••••編 集 団……••5 

新JAプランLOVEあし＼ら・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...................................上荒磯 誠・・・・•特 6

J AさつほろのAl 活動にみる都市農協の新だな方向性……••………•菊田 康孝・・ ・・ 9• 特 6

Cl成功のカギは意思と勇気・・・・・・・..............................................編 集 祁・・・・• •特 6

く経営者インタピュー＞愛知県 ・JA乗知多専務理事 深谷泰追氏に闇＜

’'家族ぐるみ"“地威ぐるみ＇＇を基本に事業を革新……………・・・・・・編 集 郎………7

危機打開の活路は 「組合員参加」 にある・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.......・・・・・・・・・・・・村上 一彦・・・・・....7 

21 世紀への震業再建とJ A改革………………••第20回J A全国大会プロジェクド…••特 8

農協の組織整備はどう進んだか. .... ......... .. . . . .............,....., . ....... . •• 新井 義雄 ・ ・ ・..•特 8

J A全国大会に期待されるもの・・・・ ・ ・・・・・ ・・ ・・・・・・・・・ ・ ・·…•••・・ ・ ・・ .... ...........•藤谷 築次...…特8

J Aグ）しープの人づくりをどうすすめるか ・ ・ ・ ••……••… … ....… … • ••… 福間 莞爾.....•特10

ガン／ ＼レJA戦員 組合員が期待することは••……………·…………•佐々木拮慈…••特10

く経営者インタピコー＞長野県・JA松本ハイランド組合長 田中秀一氏に聞く

“快適な地域づくり＂ に貢献する農協事業活動を追求 ！！………・・・編 集 巫•… ••••• 10

ま可ますすすむ人的支援・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •谷口 肇・・・・・・・..10 

濡まる共済恒常推進への動き・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・編 簗 団・・・・・・・・10

4期連続の減益決算

-「平成 5 年度総合J A経営速報調査報告」 力ら• •• • • •• •J A全中経営企画課……••11

危機打開のための第201QJJA全国大会・． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．． •編纂郎・••… • ••11

（事業・業務・実務・経営管理）

可てきな農業住みだいエリア・……•••………•原耕造／寛正明／上野一彦•• ••••特 2
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J A合併推進への実務上の提言...................................................石）1 1 順ー・・・・..特2

組合員はどこへ行く・・・ ・ ・・・・・• . . ........ . ... .. ...... . . . ... .. .. . ..,.... . .. .. .. .. . ..... • 柴田 興明・・・・・・...3 

一人前に早くなりだし＼．．．．．． ．．．． ．． ．．．．． ． ．．．． ． ． ． ． ． ．．． ． ． ，． ．． ．．． ． ．．． ． ．．． ． ．．．．．．． ． ．． ．． ． ． • 南田 紀子・.....特3

金融課よもやま話・ ・ ・・・・、．．．．．．．．． ．．． ．．．．．．．．． ． ． ．． ． ．． ． ． ． ．． ．．． ．．． ． ．． ．． ．． ．． ．．． ． ．．． ． ．．．． ． • 五十嵐恵子・ ・・ ・..特 3

識場に活ガせ ’'女性の力”........................................,...............•清水 博美・・・・..特3

女性支所長奮開記・ ・ •. . .. . . . .. . .. . .. .. . . .. ..... . ..... ... . . . .. ... . . .... . ...... ......... • 金平 敏子・・・・..特3

し＼つまでも輝く私だちでありだし＼ ． ．． ． ．． ．． ． ．．．．． ．． ． ． ．．． ．．．．． ．．． ． ．． ． ．．．．． ．． ．．．．．．．• 大山 宏子・・・・・•特 3

農協に勤めてはや20年・・・．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．． ． ．．． ．．．． ，． ．．． ．．．． ． ． ．•中嶋 康子・・・・..特3

末長くあ世話になりだし＼Aコープ・・ •. .... , . ..... . .. . . . .,........................ 篠原せつ子・・...•特 3

J A職員の老後保障を考える・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ． ．．． ．． ．．．．．．．．． ． ． ．．．．． ．． ． ．．• 古谷 公生・・・・・・・..3 

震協の損益度 東北などで赤字増加も（巳本経済新聞より） … ……••• ••……………••••特 4

地該と加工事業の共存共栄.........................................................長井 和男・・・・・ •特 4

地該に役立つ地域J A をめざして・・・ ．． ． ．．． ． ． ． ．．． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ．．． ． ． ． ． ． ．．． ． ．．．． •中嶋 好夫......特4

し＼まこそ経営ピジョンを明確1こ・・・・・・ ・ ． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．． ． ，．．．．．．． ． ．．．．．，．．．．．．．．． ． • 小森 昭博・・・・・ • 特 4

組合員も納得 その構想とは・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．"藤原 徹・・・・..特4

地該文化の核として・・・・・.............................................................和田 勲・・・・..特4

JA経営にあける「地域社会対応」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..両角 和夫・・・…特4

時代の先を行く人事政策・・・・・・......................................................近本 恭泡・・・ ・ • • 特 4

農協の望ましし＼執行体制につし＼て・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..藤谷 築次・・・・..特4

合併JA 1こおける広報再聡諜の必要性・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...編 集 部・・・・ •• 特 5

1000号を超えた r協同.Jのひけつ·・・・・・ •.. .. . .. . ...... ..... ..... ........ ... ..... .藤原 隆英・・・・..特5

参加とふれあいの酷を広げる情報誌 rpeop le .J ...• • … • •• • ••… •• ••..• • …•高瀬伊久夫・ ・・ •••特 5

広報活動は．JAの大きな武祖 ・．．．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．． ． ．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ． ． ．．．．． •大石 哲生・・・・..特5

風土に合つだ食べ物の里の震業振躙計画づくり

ー福島県・JA1」1高町の模索・・・・............................................栗原 るみ・・・ ・・・・..5 

総合農協の組織・事業の動向・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..浅野 正雄...5~ 6 

J A職員資格稔証試験全国統一実施要領決定… ·· ……•…,.. J A 全中教育部教育課•…•…• 6 

J Aにおける事業計画の策定と達成管理について • 9... …………………萩田 克巳••• 7 ~ 8 
新だな金融自由化時代を迎えて・.................................................槻谷 悛文・・・・・・・..7 

農業者が誇りをもてる社会をJA とともに.................... . . ...........••高橋 正道・・・．．．．．．7

職場のな力の素敵な関係・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ヽjヽ田 彰子・・・・・・...7 

快適な地域づくりの実践ー長野町こみる地域づくりの現状と課題…•••原 嘉俊..… •特 8

土地の有効利用をメインに

一兵膚県にみる資産管理事業の追展と今後の課題・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・上月 嘉和・・・ 9•• 特 8

地域住民との交流を核に............................................................陰山 駿......特9
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合併後の本所 ・ 支所の事務統一をめざして・ ・ ・・・ ・・ ・・·…••• . ........ .. .. . . . . …亀谷 章 ・・ • • •特 9

本所機能が発揮される組鰈機構とは・・・・・・・・・··· · ·· · · ··"·· ·· ··· · ····· · · ·· " · · ..• 拷山 四夫 ・・ . ..• 特 9

農産加工活動による震山村活性化· ・． ．．．． ．． ．． ．．．．． ．． ． ．． ． ．． ． ．．．．．． ．．．． ．．． ． ．．． ． ．．．．•荒樋 豊・・・・・・・..9 

「人道的競争時代」の組合員対応··············· · · · • ···· ·· ·· · ··· ... . ........ ....•関谷 信子・・・..•特10

あってほしし＼職貝養成フログラム・・・・・・・・・・・・• .... ........ . .. . . . . .. .. . . .... .. ... •鈴木 悛ー・・・・..特10

明日のJ Aを担う職員敲・・・ ・ ・ ・．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．． ．．．． ．．． ． ． ．．．． ． ．．． ． ．．．．．•黄幡 昇・・・・..特10

トップに必要な能力要件と望ましい役員選出とは・・・・・・・・・・…．．．．．．．．．…谷野 弘秋… • •• 特10

J A門真市の先輩による新人教育・・・・・・・ • •.. .. .... . .................. .. ..... .. . ・橋本 武雄・・・・ • • 特10

価格破壊の原動力となりうるか・・ ・・・・ ・ ・······ · • ···· · ·········· · ...... . .... . . .... 高橋 智之・・・・・ • 特11

配送業務の徹底合理化を決断

-J A三次の「震協物流改善対策」．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．． ．．．． ． ． ．． ．．．． ．．．．•藤恵 光彦・・・・・ •特11

くみあい菌芸センターは地認こどう受け入れられだガ

-JA神奈ll 1 経済連の試み・・・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・... . . ... . ........... ...... .... ... .•編 集 部・・・..特11

グリーン店開設と葬祭事業をめざして

-J A しみず市の購買事業の新展開・・・• ....…,....... ..... . . . . . . . .. .. .・ •杉田 勝 ・・・•• 特11

J Aはグリーン ・ ショップ戦争に勝てるカ・・・… • •• … … ……·… • •………編 集 部……特11

豊力な経済と豊力な人づくり

ーマ）レイ農協の r組合員養鶏福祉年金制度」の仕組みと運営……尾上 寛…… • •11

急がれる事業万式の再構築

-「農政審報告且うよび「新たな米管理システム検討」を受けて……大野 泰… •••特12

「優良一次集荷業者jの精神で．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．・ • 東 千平・・・・..特12

「三下り半震政」にどう対処するカ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・..···· ·· •坂本進一郎・・・・· •特12

「食のふるさと清和」をめざして ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・馬原耕一郎・・・・..特12

さらなる産画による経営安定・・・・・．．．．．． ． ． ． ．．．．．． ．． ． ． ．．． ．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．． ． ． ．．．•矢崎 和廣・・・..特12

不正確な受取人の表示による振込依頼と仕向店・被仕向店の責任•…••宇津木 旭••… … •12

（巻頭言）

豊力な生活支援を・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..鈴木 忠敏・・・・・・・..1 

余りにも日本的な「コメ決定」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..望月 和彦・・・・・・・..2 

冷夏こ耐えだ自然農法イネ・・・......................................................中井 弘和・・・・・・・..3 

r転機.J のJ A経営． ．．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．．．．．．．．． ． ． ． ．．．．． ． ．．． ． ． ．．． ． ． ．．． ．．．． ． ．． ．． ． ．．•青柳 斉・・・・・・・..4 

震作業風景・.............................................................................長田 直己・・・・・・・• • 5 

生活に視点をあし＼だ法人化・・・・.....................................................荒樋 豊・・・......6 

新規就農者のl（ックアップを・・ ・・・・・・ ・・ ・・・・ ・・ ・・ ・•. ... . .......... ........ . . ... .... . • 田中 榮・・・・・・・..7 

し＼ま． 一番大切なこと ・・・・・・・・・ · · ··· · ·· ··· ·· · ····· · ··· · ······· ······· ·· · ·· ····--· ··· · 岡田ミナ子・ •.... .. .8 
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高齢者福祉とJ A ・ ・ ・・・ ・ ． ． ． ． ． ． ．．． ．．． ． ．．． ．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．．． ．． ．． ． ． ． ． ． ． ． ．． ．． ． ．． ．． • 柄澤 行雄..・・・・...9 

まだまだ負けられなし＼． ． ．． ． ． ．．． ． ．．． ．．． ． ． ．．．． ． ． ． ． ． ． ． ．．． ． ．．． ．．． ． ． ． ．．． ． ．．．．．． ．． ．．．．．．．． • 高橋 康雄・・・・・・・・・10

合後の畜産経営への支援万向 ・ ・ ・・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・ ・ · · · ··• · ·· · · · · · · · ···"·············· · •横溝 功・ ・・ ・ ・ ・・ ・ •1 1

新規就震者に声を · · · · · · · · ··· ·· · · · ·· ·· · · · ·· · · · · ·· · ·· · · · · · · ··•·"· · ··· · ········ · ·· ·· ··· · 吉田 豊..・・・・・・・12 

（農協時評） 柴田 周蔵

コメ 6 年猶予で決着ガ／コメの緊急輸入200万ら／1 0万h aの復田は可能カ ・・ ・ ・ ・ ……… …• 1 

新ラウンド農業謂整案受諾／食曙管理制度改正をめぐって／濡卒就農者1,737人 ・・・・・・・・・2

食料自紀率を維持するには／他用途利用米をめぐって／7.1<稲直播（じ力まき）の普及を • • 3

農業 ・ 農政の変革に対応／コメの全量管理は維持できるの力／麦作の未来を信じて·… •4

公取委12経済連に警告／国定農産の水稲固播栽培／トキワ園芸農協の救済 ・ ・…… ………• 5 

食管制度の全面改正を急げ／内外価格差是正を／コメ備蓄が当面の焦点……………•… • •6 

資金運用に全力を／耕作放棄14万4,OOOh a／加藤六月震水相の登場 ・・ ・・ ・ ・… …………• • … • 7 

麦作の未来に期待して／青果物流通を握るもの／減反は自由選択1こ·…………·……… • •• • 8 

村山新政権の未来を占う／大河原農相の登場／政府買入米価の意味可るもの•…... . . . . . . . 9 

食糟管理制度の根幹維持／自主流通米高鐙安定ガ／忠実義務を果たしだか • …… • …… •• • 1 0

米の生産調整1こ期待するもの／アメリカ穀物大豊作予想／

所得税（農業） 1人当だり18万4,000円 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．・・11 

直接管理は政府米と輸入米に限定／金利の完全自由化へ／大規模震地の集積… • •• … … •• • 1 2

（金融界の動き）

インフレなき景気拡大と米国金利• •…… .. . .

低金利の背景・・・・・・・・・・・・・......................................................................................2 

早期利下げ観測の後退ガら長短市湯金利が上昇......................................................3 

米国のI」1幅金融弓Iき締めの背景とその影響・...........................................................4 

アジアの経済発展と証券市場・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．.......5 

物価の安定｛ヒ傾向と金利・・・・・...............................................................................6 

落ち●きを取り戻す長短金利..............................................................................7 
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相続税 ・贈与税の節税につし＼ての考え万・・・・・・・・・・・・・・・..…................• 松本 繁雄........3 

平成 6 年度農協関係税制改正点の解説..…... .. ......... . ........… • …•…•松本 繁雄• •• 8 ~ 9 

(JAリストラの勘どころ） 小野寺義幸

く第 1 章＞改革はトップの蛮勇力ら・• . . .... ... .. .... . .. . .... .. ........ . ......... . . . ..................... 1 

く第2章＞人を簿外負償にしなし＼．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..2~ 3 

く第3童＞量的拡大より収益管理の徹底...............................................................4 

く第4章＞J A 1ことってのCS（顆客満足）とは ..................................................5 

く第5章＞本当に支所 ・支店は漬せなし＼カ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..6 

く第 6 章＞物流コストの削減と情報活用 ・・・・・ ・ ・ •. . .. .. . ....... . .... . . . .... . .. . ... . ......... . . . .. . 7 ~ 8 
く第7章＞人材）レネサンス・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．..9~10 

く第8章＞ニューJAの創生・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・• • • • ・.. • • • • • ・.... • • • • ・.. ・.. • • • • • • • ・.... •••••• ・11~12 

(JAがめざす情報システム革新とは）

合併JA 1こみる情報システム革新の考え万・・・・・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・• .. .......… ………高橋 五郎・—·…•••1 

より多くの組合員に使ってもらえるシステムを・……………• ……••…• 山本謙太郎…• …• •2 

生き残りを力けだ自己改革

-J Aグループ茨城の r総合情報システムJ • ••… . .. ...• ….....……武井 好幸……… 3

J A情報システムの現状と課題を考える•… .. ・ ・・ ・・・・・・・・ ・・ ・・・・·………•…•高橋 五郎・ —•…•••4 

戦略的情報利用をめざ可JA長野川上 rレタスネットワークJ………町田 武美……•• 5 

J A西都の組合員情報システムの現状と今後 ...••…… …· • •… ·・・ ・・ ・ ・… …高橋 五郎・ ・・ • …..6 

J A情報システム革新の今後 ・．． ． ． ．． ．．．．．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．．．．．． ．． ． ． ． ． ．． ． ．．． ． ．．．．．．•高橋 五郎・・・・・・・..7 

（基礎講座 JA生活活動の考え方とすすめ方） 坂野百合勝

なぜ，生活活動が必要か… .. ・・・••• … …••• 1 

くらしの相談はJAへ！ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..3 
新鮮 • 安全 ・ 良質ガ魅カ・・・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・・ ・・ ・・.. 5 

ボランティア活動力らスター ト ・ ・・..…… •7 

楽しし＼ ＂将来の夢＂づくり・・・・・・・・・・・・・・・...9 

基本は組合員の組織活動 ・・・・・・ ・ ・・..…・・・・・ ・ • 11

生活活動の種類と範囲・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..2 

健康に勝る冨はなし＼．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．4

ふれあい助けあいあるくらし………… • ••6 

心身の豊力さを求めて ・ ・・ ・・・・・・・・・・ ・ ・ ・ ・·…•• • 8 

J Aをく らしのセンターに…•• • ……… • • • 10

担当職員は仕掛人・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

（明日のJAをひらく生活活動）

JAやくも町の挑戦と女性識員・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•編 集 部・・・・・・・・・ 1

生活事業はJAの潤滑油・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 」A山形大江・・...今田みち子………2

地戚リーダーの縁の下の力持ちとして ・ ・・・・・・・・ • ••……… J Aなぺた・・・・・・浦田 和世• •…… •3 

- 13 -



世代をこえて生活に喜びを ・・・・・・・・・・..…•.................... J A 神埼郡・・・..•鶴 紀子・・・・・・...4 

「アメダス茶屋」で広がる事業・・・•••………... J AにちなんCHO・・・…石川 淑子………5

r共JIこ思し＼を！ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 」A天間林・・・・..増山美津子・・・・・・・..6 

問題を見極めることガらはじめよう ・ ・ ・・・・・・• • •……••• J A 島根石見…••寺本 恵子 ·…… •• 7 

キーワードは r快適」「安らぎJ「夢」 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． JA伊南・・...後藤奈緒美・・...…8

支えあう長寿社会に・・........................................J A 宮崎南郷・・・・・•井上 邦夫・・・・・・・..9 

“絆＂再生への道 ・・・・・・・...................................J A岩手しわ町・・・・・・伊藤 栄・・・・・・・..10 

大きな福祉の輌・・・・・・.......................................J A福島東和町・・....大内 陽ー・・・・・・・・・11

加入メリットで組織再生・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． JA糸島・・・・..徳重 栄子・・・・・・・・・12

（藤森悠紀男の新ビジネス・レポート）

やさしい事業戦略の考え万・・・・・・・・・・・...…1

識員にとつて快適なJ A iこ • •…•… …… •• •3 

豊ガな時代の生活購買事業・・・ ・ ・ ・・・・・ ……• •5 

高齢化社会に適廊できるJ A iこ • …• • …… 7

生命総合共済を事業変革の好機に•……•• 2 

リエンジニPリングと役識員教育. . ……• 4 

教育文化事業は地該密着のきすな……•• 6 

（ポスト・ラウンドシリーズ）

21世紀の農業経営を本音で話る

ー地球人フォーラム21 のI ロネルディスカッションより……… • …•編 集 部……•••5 

く座談会＞JAよ 農業者の思いをうけとめて

柴田正敏氏 • 佐々木宗基氏 ・ 武田智靖氏• 本橋優一氏・田谷満氏

編集部 （司会）．．．，．．，．．．．．，．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..6 

くインタピュー＞木徳株式会社取締役社長 木村 良氏．足立英夫氏1こ聞く

セー）レスプロモーションガ共に組める産地に期待…… • •…………• 7 

し＼つまでもあると思うな水と米・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ • 山本 博史・・・・・・・--8 

生協ガらみたポスト ・ラウンド・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..............................小田桐 誠・・・・・・・..9 

貿易体制の抜本的転換・．．．．．．． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ．． ．．．．． ，．．．．．．．． ． ．．． ． ． ． ． ．． ． ．． ． ．．． ． ．．． ． ．．．• 三輪 昌男・・・・・・・・・10

食管改革とJ Aグループ米穀事業の対応方向について•……••…… …• • • 中村 祐三• • …… • 11

問われる J Aの真価と底力 . ...... ... ......... . . . ... ... ............. . .... ..... . ....•編 集 部・・・・・・・・・12

（農協の運営基準を考える） 甲斐 武至

r運営基準」 の考え方 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..8 

組合員組織の運営基準・・・ ・・ ・ ・・・・・・ ・・ ・ ・ ・· …• ..11 

r運営基準」 の歪み ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....9 

「執行体制」強化の基準 ・..… •・・・・・ ・・・・ ・ ・・ • •12 
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（く対談＞JA自動車共済事業と交通事故損害賠償法務）

高橋勝徳 ・遠山信一郎

損害賠償の考え方..............................g 裁判所の考え方と判決事例..............…10

柔軟な対応を・・・・ ・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・ ・・ ・・ •1 1 控除するとき しなし＼とき・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

（くらしのマナーひとくち知識） 今井登茂子

門松・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..1 

年中行事・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....3 

訪問....・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・・・・・・・・5 

お盆・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..7 

昭りもの・・・・・.....................................2 

お礼状・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"・・"・・・・・・・・・・・・・・・・4 

結婚披露宴・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...............6 

箸 ・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・·· · ······· · ··· ·• ············· ·· ·8 

自己紹介・ ・・ ・・・ • ················ · · ··· ········· · ·· · ·g 劇場・ホー）レ・・・・・・・・.......,........·· ·•· ·· · ・・・・10 

あ葬式編・・・・・・・・・・・・・・・・・・...・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・11 Hーティー・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

（自分発見への道） 中村信博

やる気の構造・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．..1 

コミュニケーション計画 ・ ・ ・・ ・・・• . .... ... ....3 

ジョI¥リの窓・・・・・・・・・・・・・・・......・・・・・・・・・・・・・..5 

男女の違いを理解しよう・・·… • ••・・・・・・・·…• 7 

やる気計画をつくる・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..9 

食生活・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

生活意欲のセルフチェック… •9 ・ ・・・・・・ ••• … 2

現代病人間.......................................4 

夫婦のコミュニケーション………… ..… • 6 

親と子のコミュニケーション·…•…… …•8 

健康維持計画・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..10~11 

（スーパーテラー講座） 古川 裕子

お客さまの不満の裏側…………••.. .……• 1 機械仕掛けの笑顔人形のようでは…… •• •2 

干里の道も一歩より起こる..…•••… ••.. ..3 

（テラーあれこれ講座） 古川裕子

全員がスターに！・・・...........................4 携帯用紙幣計算機はない………• . .…. .・・・• 5 

加える rひと言」 は？・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..6 逆向きの領収•• ・ ・ ・・・・・・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・・• •7 

受付順を守る・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.................8 対面サーピスガ決め手・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..9 

やわらガ頭してます力？・・・・・・ ・・ •… . .. ・ ・ ・ ・・・ 10 苦情の種をまガないで I. . . …•…… • …… •1 1

苦情処理の基本はマ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

r診断テスト」rメールポックス／VOICEPLAZA」rプックレピューJr資格試験演習』

r各隈の合併構想推進状況Jr経済金融統計資料Jr懸賞バズル」ほか ………………1~12 
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（臨時増刊号 JAの「危機管理」（リスク・マネジメント））

一実践への緊急提言一

●し＼まなぜ r危機管理Jなのカ............................................................甲斐武至

●信用事業の利鞘変化をどう捉えるか・...................................................谷野弘秋

●平成 5 年度決算結果ガらみた経営状況分析••…… . ..… . .. . .. . ...............…•…••編集部

●信用事業の問題点・．．．．．． ．． ．．．．． ． ．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．． ．． ． ． ．． ． ．． ． ． ． ．．．．．．．．．．．． •両角 和夫

●J Aの r経営危機」克服の方策•••………•...... .. ..... . ... . .. . . . ..... .. ........... . .・・・麻野 尚延

●理事会の特質とトップマネジメント集団の役割……•• ••…… •• • • …• •……… · …太田原高昭

●J Aの橋造危機・．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ．．．． ． ． ． ．． ． ．．． ． ． ．． ． ． ． ．． ．． ．．． ． ． ．． ． ．．．．． ．． ．•石田 正昭

●震村社会の新）し一）レづくり・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..山ロ 一門

●流通の変化にJ Aはどのように対応するか•……•.. . .. . .. .…• • • … .. …•・ ・ ・ ………梅沢昌太郎

●系統農協の r危機」解消のだめに・・・・・・ ・ ・・・・・・・·…••... . ........ . .... .. .. . .. . .. . . .. ...…菅沼 正久

●JA版ALMの導入 ・実践を・・・...........................................................安田 義則

●組合員 ・ 地域社会のニーズに応えるJ A共済…•• . . . ... , ·……… ,. . . .. . ••……· ••横溝 功

●危機管理と不測事態対応・・ ・．． ． ． ．．．．．．． ． ．．．．．． ． ．．．．．． ． ．．． ． ．．． ． ． ．． ．． ． ．． ． ． ．． ． ．． ．． ．．． ． ． ．．． ． ．． ． ．． •小野寺義幸

●J Aiこあけるリスワ・マネジメントについて・・ ・ ・ ・・ ・ ・• •••……••… ………………明田 作

●問われる頁の農業ピジョン・・・・・・・..........................................................相原 勝美

●次の時代を担うJAiこ・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..佐々木宗基

● 「経営」と「運営」の狭間で・・ ・ ．．． ． ．．． ．． ．． ． ．．．． ．． ． ．． ．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．•佐藤 章夫

●多様化する組合員ニーズヘの応え方 ・・ ・ ...…•. . ........ . . . . ... . .......... • …· ・ ・・・・・・· • •佐伯 時夫

●「スケールメリット」を生み出す努力と．「合理化」に向けての勇気と決断を •松山 禎

●コミュニケーションガいちばん I ... .. .................................... . .............•藤木 美弥

●J Aは市場ガら選ばれてのみ生き残る…• • •……………,. .. . .. .... . .. . … …………庭本邦治

● r対応策」を打ち出すことガらはじめよう……………………••••• …………· ••高瀬伊久夫 ~ 

●人材（財）・体制づくりに不可欠な醜員教育システム… …•• • •• ••……………•佐々木重盛

●あいさつ一番それガJ Aのリストラ・・・・・・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・・ ・・•••…,.. . .... . . . . ... ••浅上 薫

●意謹を伴つだ生き万に・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..矢野 洋子

．
 

●識員よし＼ま一度立ちあがれ I・・・・・・・.......................................................藤田敏夫

●行動あるぺし・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..押JII修一郎

●農協の危機は生協の危機・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..谷村 巌

● JAよ原点に還れ・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..岡本 末三

●信用事業危機としての農協経営危機・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...…,.................• •増田 佳昭
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［経済・社会・農業一般］

新食糧法（仮称） のポイントとJ Aの対応策…… • ……………•• ……•吉田悛幸••••…•1 

健康情報発信至地として……•……••（モスフードサーピス聡二瓶光夫氏講演より ）•…••特 3

拠点を泡外に移c1"r食」産業の実態 ・ ・ ・・・・ ・ ・・・ ・ ・・・・•… , .... . ... . .... •••…• ・・・編 集 部・・・・・•特 3
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改正農林年金法の解説 ・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・ ． ． ． ． ． ． ．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．． ． ．． •内藤 恵久・・・・・・・..4 

農林年金制度改正に伴う掛金の見直しについて•• • •………•… , …………饗場博章•……•4 

男女雇用機会均等法施行後10年で変わつだもの・・………………………竹信三恵子・…••特 5

町民参加の地方発都会行きドラマづくり•… . . … ………… •… ,. ., ………役重真喜子・…• •特 7

平成6年度震業白●1こみる震政とJA・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..神山 安雄・・・・・・・..8 

イザというときに・・・......................................長野県・JA伊南 三瀑 秀文・・・・・・ ・ ・•8 

［農協論・経営論】

くインタピュー＞知的J Aノススメ……，．．．．．．．．．．…………•(遠山1言一郎氏にきく ）……•••1 

佐賀隈内単一JA万式の取り組みと課題……・….....JA佐賀中央会 木塚正光……•••3 
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改革にエネルギーを注ぐ…………• • •………… ……•.. J A茨城みなみ蛯原良雄•…•特 1

模しつつも経営点検を·…………………•島根県・J Aいわみ中央勝田 清…•特 1

＜座談会＞経営総点検1こどう応えるカ

村谷政秋•佐藤秀幸・坂木陽ー・濱田達海 （司会） ………………… …….....•特 1

事業戦略を考える 4 条件とは・ ・ ・・・・・·… • •・・・ ・・ ・ ・・ ・・•••…••・・・・・・・・・・・・•…•••.. .藤森悠紀男 ・・ ・ · •特 1

メイン金融機関をめざして……………………沖縄県・JA宜野湾市仲村 繁…… • •1 

ムリムダムラのない決算…………• •••三重県・鈴鹿農業協同組合堀田長久… • ••特 2

JA都南の決算1こどう応えるか…………………岩手県・JA都南長沢寿一……特2
不況期における決算対策・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •明田 作・・・・・•特 2

文化は高い、 価鑑ある生活文化をJ Aガら……愛知県・J A東知多平井清志…••特 2

アグリカルチャーのJAガカルチャーを手がける

.........................................................鳥取県・JAとうはく 田村 博文・・・・..特2

イベントはJ Aの魅力づくり…•• • ……•……•福島県・J A にいつる 平山長一…•••特 2

若者を魅きつけるイベンド・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編 集 部・・・・•特 2

平成 6 年度全国J A醒員資格認証（初級） 統一試験の実施1こついで…………………… ••2 

〈対談〉JA自動車共済事業と交通事故損害賠償法務

紛争解決システム・ ．．．． ． ． ． ．．．．． ． ． ．．． ． ． ．． ． ． ． ．．．．．．．． ． ． ． ．．．． ． ．． ． ． ． •高橋 勝徳・遠山信一郎・・・・・・・・2

食品1JO工事業に果た<tJAの役割・…………香川県・JA四国大川 青木隆幸…••特 3

レタス加工で地戚の活性化………………………佐賀県・J A富士町北川義輝…••特 3

ここまできだ輌入農産物の現状とJ Aの対応…••………•……………••高橋正郎… • •特 3

財務健全化には堅実策を………………………•… • •熊本県・J A鹿本古江英実…•••特 4

財務は事業活動の紀果・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・編 集 部・・・・・•特 4

くインタピュー＞農業を基盤としだJ A江刺市の経営効率化作戦…・編集部・…••特 4

財務の健全化をはガるだめに・・・・・・・・・・....……. .. ..•……•・・・・・・・·…• •. . .…•編 集 部・・...•特 4

自己反省・自己改革は節税ガら ••…………•……•福島県・J A山郷物江和ー..…… •4 

広該合併JAのトップマネジメント体制（上）（下）・・……………………斎藤 義ー• • •4、5

今年はコレでいく….....………………•……•••和歌山県・J A紀の里柴田 喬.... •特 5

推進方法を変えるキッカケ………••••••…………••富山県・J A高岡坪内隆悦••…•特 5

ひとりでも多くの人に共済を•…… ……•••••…•青森県 ・J A八戸市寺沢正人……特 5

「掛金が安し 9」はもう使えなし＼！？．．．． ． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．•小野 英子・ ・ ・・• •特 5
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高まる期待1こどうこだえるか・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・多門院和夫・・・・・ •特 5

キャリアを積むということ・・・ ・ ・・・・・・ , . . . .. . . . . , …•石川県・J A加賀市 加納 文子・・・・ 9•特 5

腰力け気分ではありません・・・・ ・・・・ ・ ・・…..………•北海道・J A上春別 大内 純子・・・ 9• •特 5

働きつづけるだめに・.... ……… • , .. .... ......... . •静岡県・J Aみつかび安形恵子・…••特 5

く実態報告＞農協で圏く女たち・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・• 根岸 久子・・・・・ •特 5

金融新時代を拓く 「改革 ・行動・前進」 ・ ・・ ・・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・ ・・・ ・・・・ .. •… •・ ・ ・ ・・ .. . 柳田 茂・・・・・・・..5 

系統の下有利販売を ..……………………• • 青森県・ J A十和田市程川節男… • •特 6

売れるコメづくりでおきだま米＂の早期確立・・・JA山形おきたま 鈴木 芳博·…•特 6

市内全域「特別表示米」で産地づくり………• • •• 岩手県・J A水沢千葉 恒·…••特 6

JA自らの課題として(JAグ）レープのコメ生産・販売方針）・・・・・・・・・・・・小林 寛史• •••••特 6

新たな時代に対応しだ共販万式とは•……………… ••・・・・・・ ・ ・・・・・・••…• • •• 吉田 俊幸・ ・ ...• 特 6

し＼ま戸惑し＼と悩みのな力で．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編 集 部・・・・・ •特 6

これだけはやってあきだし＼PL法対策 ・ ・・・・・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・・ ・ ・・・・・・・・・ . ...…• ・・・ ・・· •小森 芳夫・..…..6 

総合農協の組織 ・事業の動向 （総合農協統計表ガら）・……………• • ••伊藤 悟 • •6、7

JAグリーン設置こよる経費削減・,………………山形県・JA鶴岡武山 育・・ 9•••特 7

経済渉外活動による要員、事務直接費の削減

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・三重県・JAしヽがほくぷ植田信之・.....特7

ファッションセンター 「しまむら」の効率経営に学ぶ•••• • ……… …•…田村 和正•…••特 7

産業として自立する農業のシミュレーション……石川県・JA松任 今野善徳・・・ 9•特 7

伸びる「むら」とダメな 「むら」．．． ．．． ．． ．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ． ． ．．． ． ． ． ． ．．． ．．．．．． ． ． ． ．•森 巖夫. .. .•特 7

支所の特色に合わせだ購買事業展開••…………•新潟県・J A柏崎市 神林雅人・・ 9•••特 8

＂モノ＂があふれる時代の推進活動 ・ ・． ． ．．． ．．．． ．．．． ．． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．•三谷 昇ー....• •特 8

THE推進語録・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..特8

推進をガしこくこなすヒケツ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・田近 京子・・...•特 8

J A全農ガめざす生活購買事業 （組織購買） の再構築・・・ 9• ••• …• •……•筒井 純二•…•特 8

購買事業に専任外務員制度を・・..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..折尾 儀治・・・・・ •特 8

JAの新しい米共販体制確立のだめに・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..新井 義雄・・・・・・・..8 

自己責任の原則とリスワ管理・………… ……• • ••…………. J A広島市 中村龍也••…•特 9

金融事業の使命・・..…,.............................................JA福井市 斉藤 達雄・・・・・ •特 9

貯貸率50％をめざして•….... …... ... .... .. .. … …• 岐阜県・J Aたじみ田中秀義·…••特 9

合併で伸ばす信用事業 ・．．． ． ．．．．． ． ． ． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．． ． ． ．．． ． ．．． ． ．． ． ． ．．． ． ．．．．． ．•甲斐 用光・・・・・•特 9

JAフレッシュマンの意識（アンケートより）・…・・・・・JA静岡中央会 戸塚貴美江•…… • 9

事業計画実現は組織目標と固人目標の一体化ガら

.......... ... . ...... ...... .. .. ........ . . .... . . ... ... .. .. 静岡県・J A遠州中央西原啓二.. . . •特10
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監査する立場力らみだ事業計画策定へのアドパイス

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・鹿児島県・JAし＼ぶすき 中吉一寛・・・・•特10

J Aの経営危機脱出への提言・••…•・・・・・ ．．．． ．． ． ． ． ． ．．． ．．．．．．． ．．． ．．． ． ．． ．． ．．．．．．．．•折尾 儀治・・・・•特10
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育児休業中の組合員資格や掛金は・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・3 

退戦共済年金の受紀要件の改正とは ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・・・・・・・・・・--・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・4 
特別掛金の対象となる賞与等とは・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...5 

退職後に支払つだ賞与の特別掛金の取り扱いは ・・・・・・・ ・・ ・ ・・・ ・・ ・ ・・・・ ・ .. . …• •. .. . . ... . ... . ..... .. ... • 6 

育児休業期間中の掛金の免除とは・．．．．．．．．． ． ．． ．．． ．． ． ．．．． ． ．．．．．．． ．．． ．．．．． ．． ． ． ． ． ． ．． ．． ． ．． ．．．．． ．．．． ． ．． ． ．．．．．•7 

失業結付を受けだときの年金は・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..8 

外国人に対する一時金の支紀は・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..9 

紀与所得ガある場合の年金の支給制限とは・・・..……… •... . ............ . .. .. ........ . ....…·・・・・・ ·· 10

基礎年金番号とは・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・11 

標準給与の定時決定とは・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・12

［各県の合併構想推進状況］．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..1~ 6、8、10._12 

［経済金融統計資料］．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..7、9、11

［診断テスト】 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..2、4、6、8、10._12 

［協同の窓] [VOICE PLAZA】【プックレビュー】［資格試験演習】

［懸賞J ~ズ）レ】 ほか ．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．． ．．．．． ．．．． ．． ． ．．． ． ．．．．．．．． ． ．． ．.. .1~12 

【臨時増刊号 大型JAの事業革新＿何 をすて、何をとるかー 】

〈J A全中〉 広戚合併J Aの事業革新の万向 ・・，．．．．．．．．． ． ．，．．． ． ．． ． ．．．．．．． ．． ．．．． ． ． ． ．．．，．•近藤 博彦

〈農林中金〉大型化によって金融新時代を拓く…………….....………,..•• ……·槻谷 悛文

〈J A全共速〉 広該J A iこおける共済事業のあり方………• • •……••…, . .. .... ..,•松吉 龍夫

〈J A全農〉 J A経済事業の課題と取り組み・………………• • •・・ • • •• … .. . • ••……•松永 公平

令ダラリを廃して収益力強化・・・……………………•• •静岡県 ・ J A とびあ浜松伊藤 博一

＊脱皮への提言・・・・・・・・・・・・・・................................................J Aかごしま 池田1言一郎
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＊共済推進の秘訣・・・・・・・・•.. .. ....... . ..... . ..... . .. . . . . . . ....... .. ..... . ...... J A京都市 山本 鉄也

合共済事業の再構築・・...............................................長野県・JA大北 山崎重雄

＊ライフプランナーと共済事業・・・・・ ••… ,...... .. .. ... ·… • •• 兵庫県 ・J AIヽリ マ 中原三千男

合信頼される野菜産地と流通体制の確立………••………………. J A鳥取西部 山西 駁

＊肥料の全国連匿接利用への取り組み………•長野県 ・J A松本ハイラン ド 平林清治

＊これ力らの米販売・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・...栃木県・ JA日光 大橋 博

*JA山形おきだまの合併戦略・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•編集部

0どうする経営合理化・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •熊本県 ・ JAあまくさ ）1 |田 太

0いまJ A職員に必要なこと •... . ... . . . ... .. • •……••••…••• 愛知県・J A愛知東北川和彦

〇利益追求＝推進'7•..... . ........... . ... . ............ . ............ .J A鹿児島きもつき 鞍掛牧生

0大企業との比較ガら・・・．．． ． ．．． ． ． ．． ． ．．．．．．．．．．．．．..…•..... ..... ..... .J A兵庫みかた 黒井 皇成

〇地元ガ主役のイベントを ・・・ ・・ ・ ・・・ ・ ・・ ・ ・・・ ・・ ・ ・・・·……..・・ ・ • •• 岐阜県・J A いび川 香田 和男

〇県下最大の大型合併J Aといわれて...…………… • •茨城県 ・J A北つくば斎藤和夫

0コスト重視の経営管理・・・・・・・................................................................有田 宏二

02つのJA共済のメリッド・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..........................,1A佐賀市 松永 良弘

OJAドリーム・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..愛知県・豊橋市南部農協 岡田 和也

OAコープの現場力ら・・ ・ ・ ・ ．．． ．． ． ． ．．． ． ． ． ． ．．． ．． ． ．． ．．．．．．．． ．． ．． ． ．．． ． ．．•新潟県・J A佐渡 仲原 正昭

〇合併、 そして将来に向力つて• … … · …ぃ．．．． ．．． ．． ．． ．． ．…千葉県・J A山武郡市鈴木啓一

◇ニューJ Aの事業革新・・・ ・ ・・・・・・・ ・ ・・・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・ ・・・・ ・・・・・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・ . . ・ ・・ ・..・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・•9」ヽ 野寺義幸

◇JAの経営戦略・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編 集 部

◇生活者としての協同・・・・・・・・・・・・・・・・・..........................................................秋田 義信

◇求められるトップマネジメント機能 ・・・ ・・ ・ ・ ・．．． ．．． ．．． ．．．．．．． ． ． ．． ． ． ．． ． ． ． ．．． ．．． ．．． ． ． ．． ． ． ． • 大塚不二雄

◇大型JAの事業運営の課題・・...............................................................高橋五郎

◇組合員主体の事業万式を· ・・・·…••... . ... .... .. . .... ..., …... . ...... J A三重中央会 村上一彦

◇大型農協の今後の財務管理の視点・・.....................................................・星 三男 ~ 
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1996年の特集
ゼ□成長時代のJA経営・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...........................................・ 1 
わがJAの運営基準・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．..2 
大規模JA時代の准組合員対応・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..3 
経営総点検のその後・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・......................................................4 
テフレ時代のまちづくり ・ 資産管理事業 ・ • ..... . ...... .... . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .... . . . . . . .. • 5 
売れるものをつくる営農指導・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..6 

明日のJAの忘齢者福祉事業を考える ・．．． ． ．． ． ． ． ．．． ••…•• • • . .•… • •… · ・・・・・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・・.. ..7 
支・施設の統廃合の進め方・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..8 
魅力的なJAの金融事業・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..9 
J AのスベシャI)スト養成・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・10
新食糧法施行ガら1年・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．・・11 

経営見直しは会議ガら・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12．
 

崇以下、文未の数字は渇載月。ただし特 1は I/'J号(/)特集を示します。

［経済・社会・農業一般］

活力ある農業の実現のために・．．．．．．．．．．．． ． ．．． ．． ．． ．．．．． ． ．．．．．．．． ． ． ．．．．．．．．． •谷萩 真一・・・・・・・..2 

住専問題の経緯・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山倉 修ニ・・・・・・・..4 

農業女性の元気と勇気 ('96田舎のヒロイン全国集会）しポ）• ……•編 集部•……•6 

【農協論・経営論］

めざせ食感社会J ..……• • ………………… , . J A鹿児島いずみ房村守雄・·…•特 1

痛みを伴うリストラと新規事業展開…••愛媛県・J Aにしうわ道上 正… • ••特 1

ライス戦略の構築と広戚合併JAの改革

と実践・・・・・・..........................................J A山形おきたま 船山 達郎・ ． ． ． •特 1

大変革時代のJ Aの経営• .. . . . ..... .... . ... . ... . .. . . ... . . . . . .. .. ... .... . .. ..・ •明田 作・・・・・ •特 1

J Aの准組合員制度はいま…………………愛知県・J A東知多平井清志…••特 3

地のなガで貸出の伸長をはガる…岐阜県・JAかかみがはら辻 清司• • • • •特 3

准組合員対策の経緯と今後の方向..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•鈴木 俊彦· ・・ • •特 3

減収 ・増益基謂にある総合JA経営

（平成 7 年度上半期総合J A経営速報網査結果ガら）………… • ••川畑 雅樹•…… • •3 

r未来21プラン」の実現 …………•……… •福岡県・J A くるめ田本新策…• •特 4

営震振巽計画を核にしだ経営総点検•………•宮崎県・J A都城大山高司•…•特 4

経営総点検運動の今後・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..編 集 部・・・・・ •特 4

く創刊50同年記念座談会＞ 農協とともに歩む
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，
 

·· ·· · · ····· ·· ·············"'·"'······· · ·· • ··青木一巳•新井義雄・柴田周蔵・角 玄・・・・・・・..5 

初代編集長が明力す r紐螢貫務.J 創刊前夜・ ・ . . ……•…..•…………•杉内 一…•…• •5 

どう考える住専問題の震協の責任• …• ………………•………………先崎千尋……• •8 

融資伸長にはJ Aらしさを活ガして………• •宮崎県・J A延岡岡田 忠…••特 9

貸出、運用に強い金融担当職員をどうつくるカ

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"'''""""'"""'""岩手県・JA花巻市藤原英規・・・・•特 9

融資の伸長は恒人対応の徹底と識員の

レベルアップガら…………………••••兵庫県・J A北はりま 翁田昇ニ・… •特 9

農業を守り地戚に生きる……………….. • …………………静岡県・J A富士市・…• •特 9

改革の成否は人材次第 ・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・・・ ・ ・・ ・・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・・・・・・ ・・・ ・・・ ・・・ ・ ・ ・・・・ •中村 靖彦・・・・・・・・・10

［事業・経営管理・業務・実務］

企業経営的畜産農家の経営破綻と経済未収金回収上の留意点

（その3}・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・... ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.............宇津木 旭・・・・・・・・・1

職場活性化のための人事労務管理の運営基準

．．．．． ． ．． ．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ． ． ．．． ．．．．． •干葉県・J A木更津市前田 俊英・・・・・ •特 2

専門農協の独自性を活力して••愛媛県・温泉青果農業協同組合尾澤憤吾…••特 2

総価肖収翼への道・… ………•• • • … •• .. …••愛媛県・J Aにしうわ得能 訓 • …•特 2

し＼まJA職員は大揺れ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編 集 部・・・・・・・..3 

戦国時代の-J A-SSガ行く・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・・・ ・ ・・・・・ ・・ ・ ・・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・・・・ ・• •斉藤 弘昭・・・・・・・..4 

こうすれば不動産に強くなる••………•••• •愛知県・J Aみどり 小島教正…••特 5

緑あるまちづくりをめざして…………群馬県・J A佐波伊勢崎小内敏晴… • •特 5

J Aぎふ資産管理事業の歩み•…•• …… • • J A ぎふ 岩佐 哲司 ／ 野々村隆史・ ・・ 贔• •特 5

JAグ）レ＿プの農住まちづくり方針と今後の取り組み……………山下 富徳•…•特 5

「夢大地」プランドに賭けるJA鹿本の実践

........................................................熊本県・JA鹿本井上義郎・・・・..特6

震産物を売るとし＼うこと ・・ ・． ． ．．．．． ．．． ． ． ．． ．．．．．．．．．．．． ． ．．． ． ． ． ．． ． ．． ． ．．．．． ． ． ． ． ．•平岡 豊・・・・・•特 6

大規模J Aの広域専門指導体制・ ・ ・ 9•• • 静岡県・J A とぴあ浜松足立 侑律… •• •特 6

高度な営農指導と頼れる販売・． ．． ．． ． ．． ．．．． ．． ． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．．． ． •斉藤 雅雄・・・・・ •特 6

J Aが変わり営農指導ガ変わる・・・・・・・・・・・・・..…・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・....編 集 部・・・・・ •特 6

農業協同組合の決算に関する基本通達…………•…………………•高下栄次••6、7

協同組合らしい事業への挑戦……•• • …………… J A三重中央会村上一彦……••6 

「人生の達人」としての嵩齢者· ・・・・ ・・ ・・・• … … • • • ・・・・ ・· …••・・・・・ ・· …•• •金子 勇•… · •特 7

JAでホームヘルプサーピス事業を開始するにあだって・・………榎本 憲一…• ••特 7
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7 万人の信頼・ ラポール藤沢・ ・ ・ ・・.... . .. .. . . .... .. .. ... . . . . .. . .. . . .... . ...•木村 陽子・・・・・ •特 7

1巳へ）レ／←体験記 ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・・・・・ ・ ・ . . . . . ........ .. .. . ..... . . . ..... .. ....... . • 編 集 部・・・・・•特 7

介護家族のあ手伝い•……………………•青森県 ・J A十和田市高谷岩穂•… • •特 7

「高齢者協同組合」の取り組み. .. .. .......... .... ........ . .. . . . .... .... .. .•菅野 正純・・・・・•特 7

" J A 1ラ脚＂私の実感 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•鈴木 悛彦・・・・・・・..7 

総合農協の組織・事業の動向

（平成 6 事業年度総合農協統計表から）… . . •• •• •…••… • •……… . .. 石井久美子・ , . 7、8

支所機能の再蝙のし力だ ・ ・・・ ・ ・•. ... ... .. . .. . . .. ... ... . . . ... . . ..... . .. .... .. ..編 集 部・・・・・ •特 8

地域性重視の支所統廃合・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・..編 集 部・・・・・•特 8

マーケティング発想に基づく展開万法・・ ・ ・・ ・ "… ..… . . . …... ..…… • • 吉田 行雄…••特 8

支所のグループ制で機能を統廃合…••島根県 ・J A いわみ中央三浦 崇夫•… ••特 8

支所統廃合は組合員フォロ一体制を万全に・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..編 集 部・・・・・・・..9 

営業マネージャー養成とLA • …• ……•••千葉県 ・J A木更津市鈴木宏実 ・ 9 •••特10

役識員みんながプロフェッショナル・・・・・・"……,...JA大阪英田 並川 敏雄…• • •特10

いま求められる資産管理スベシャリストとは

...............................................東京都 ・JA世田谷目黒床爪 晋. . .. •特10

直営店舗で＂売れるコメ＂を届ける……… •……… , .. .. J A ぎふ渡邊政司・...•特11

雪のI＼ンディを乗り越えて・ ・・ ・………… • • ••新潟県・.J Aわかば 涌井 國男…••特11

いわて純情米 メジャーヘの道・……………..J A岩手県経済連榊 浩司…••特11

消費地系統卸の経営戦略をさぐる..… •. .. •… …… ••.. .. . .. ... . . .... …頼永 博人・・・・ ••特11

新食糧法下での生産調整等JAグループの

取り組みと今後の対策・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..馬場 利彦・・・・・ •特11

コメ流通変わっだこと変わらないこと…•••・・・・・•• • ………………• ••坂内 久•• • • ••特11

有効な会議を開くには・・ ・. ..…….. . … • ……...奈良県 ・J A広陵松村 和親・ ・・••特12

一人ひとりの自覚と姿勢ガ会議を変える…•福岡県 ・J A糸島 岡本 陛夫・・ 9 • ••特12

戦略会議の構築に向けて…•• • • •• • …… …•… …… . .…• • J A広島市 中村 龍也… · • •特12

J A新時代をつくる理事会とは…• .. …•• •• … . J A鹿児島いずみ房村守雄…••特12

J Aの 「会議」 を考える・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..甲斐 武至.. . . .•特12

［税務l

所得税申告上の留意点・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..松本 繁雄・・・・・・・..1 

JA法人税申告上の留意点・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...松本 繁雄・・・・・...2 

相続税・賭与税の節税についての考え万・・ ・・・• • •……… ·…………••松本 繁雄・ ・•• • … •3 

平成 8 年度JA関係税制改正点の解説…• · ……… • •・・ ・ ・ ・・· …•…· •••松本 繁雄・・•9、10
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［歴史に学ぶ名リーダーl 童門冬二

ー所懸命力ら流動精神ヘー→嶺田信長・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..1 

チェとこころー松平信綱／阿部忠秋・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..2、3 

マッタケとゴボウ一豊臣秀吉・・・・・ •. . . . ... .. . . . . . . .. ... . .... . . . ... . .. . . . ... . . ... . . .. . .. . . . . ... .4、5 

異質な存在のまとめ方一黒田如水・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..6 

決定権は委任できなし＼一黒田長政・・・・・・・・・・・・......................................................7 

3人の再就職希望者一加藤渭正・・・・・・・・・・・・・........................................................8 

改革も相手を見て一鍋島直茂・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・...................................................9 

危機はこころのな力にある一蝉須賀家政・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・10

誠実さで復活ー立花宗茂・．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •1 1 

わだしの宝は部下全員一徳）II家康・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・12

［経済金融小説「融資山脈」］ 三戸岡道夫

密会・・...........................................5 

吊し上げ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..................7 

預貸金ノ）しマ・................................9 

野Jじ＼・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..11 

駆け弓 Iき・ · · · ····•···· ·· · ··... ... . . ... . . .... .. .. 6 

ガらくり・・・・・・・・・・・・・・.........................8 

ピ）謹増計画・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10

チャンス・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

［私の提言l

コメ共販の新展開を……• •小池恒男・ ・ 1

労働評価を考える... ... …••小川泰子… 3

大転換のチャンス・・ ・・ ・ 9 • ••• ••野村 茂•••5 

新食糧法対応… · · · ·• ·· ·• · · ·· ·樫原正澄• ••7 

寝だ子を起こす……•…… • •佐藤立志 • •9 

食糧は「不足の時代」 に •高田浩一• • • 11

組織の再構築を………… •青沼洋一… 2

J Aマーケティング戦略•麻野尚延•••4

協同組合の協同のだめに••富沢賢治•••6 

協同組合精神の教育を…•酒井惇ー… 8

コメ販売ソフト戦略榊田みどり • ••10

新規就農・・・ ・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・・・ ・• 山下 務・・・12

【農協時評】 柴田周蔽

7住再の系統債権は元本保証ガ／減反面積78万7,OOOha／耕地面積減り小作料下

落・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・・・・..1 

7住専の債権元本保証と損失分担／大規模化をめざす階暦分化／60kg当たり2

万円は維持できるガ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...........................................2 

住専処理の損失負担と組織の再編 ・合理化／農産物自紀率44％は維持できるカ

／自主流通米・とも補償1こ助成金...............................................................3 
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住専処理損失負担とその責任／ 7 年産米の集荷率87％／穀物自紀率33%••• …•…… ••4 

住専清算・整理追加措置と震協の対応／コメ販売業者の登録申請／所得格差各

方面で広がる・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..5 

系統農協の再蝙戦略を周う／トウモロコシ1Z弘、4.58"1／／加工原料乳保証価格

据え置き・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..6 

住専処理機構と系統の貸付残高／大豆作の未来をさくる／農業生産法人に株式

会社を・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

内外価格差偲J Iは可能力／青果卸売の売り上げ減少／コメ小売登録申隅1 7万店… ••• 8

農協改革の速や力なる実現を／住宅金融償権管理機構発足／景気回復円安で加

速カ・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..9 

企業はだれのもの／員外常務理事の登用を急げ／農地法の改正を急げ… • ………•… •10

国有林の解放は可能力／減反完遂と価格低下／社団法人新金融安定化基金設立……11

震協理事に損害賠償を請求／バイオは自然の摂理は超えられない／農地価格と
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［金融情報】

最近の金融機関の貸出動向・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1

ALM導入で変わる生保の資産運用 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・2 
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大手銀行の赤字決算と不良償権処理をめぐる動き••……………•………••••…………•5 
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振込依頼人の駅振込と貯金の成否・・................................................................g 

真正な登記名襲の回復登記と（根）抵当権の効力•…… ..… …....... . . ·……•• •••• •…… •10 
理事の責任と組合員の代表訴訟・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・11、12

【生命共済基礎知識Q&A】JA全共連業務部

災害を原因とする共済金の支払い…•…………•

三大疾病共済金の支払い／指定代理請求人の位置づけ………………••………………•2 

生前紀1寸金／生前結付金と死亡共済金の流れ・ ・・・ ·…•…………………•……•………… •3 
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［農業者年金相談］ 桑原岩男

震業者年金での農業経営主とは・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．..1 

障害により震作業を続けることガ不可能のときは…• ・・・ ・ ・・・ 9 • • … • ••……•• ……………••2 

処分対象農地ガ砂利採取地などになっだ湯合は・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..3 
中山問地域等の貸i昔事業は・・.........................................................................4 

農業に従事する女性の加入要件は・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..5 

夫婦 2 人が加入している時の経営移譲の万法は· ··· · ··•"·"•"·"·"·"· · ····· "''. ....… • •..6 

農業者年金の加入者ガ震地を手離しだ場合、離農紀付金は………………•••………•••7 

夫婦 2 人が経営移譲を行つだ場合の支給停止については… • … •9 .. ... . .... … ••• •••… •• • •8 

震業経験のないサラリ＿マン後継者の農年加入は………• ·……•…•……•…………•••• 9 

後継者と第三者に分割移譲するには· ・ ・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・・・ ・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・ ・・ • •10 

農地保有合理化法人を通して処分する場合の取扱いは…•…………•… • •…•………… •11

脱退一時金の時効は・・・・・...............................................................................12 

【農林年金相談］ 亀山 義夫

65歳になつだときの退躁共済年金は・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..1 

年金受結者が死亡しだときの手続きは・・・・・・・・・・・・・..............................................2 

障害一時金ガ支紀される場合とは・・・・.............................................................3 

平成8年度の年金のスライドは....................................................................4 

組合員の住所等の一斉届出とは・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..5 

退職年金の再退職改定に伴う加紀年金の取扱いは・ ・・ ・・・・・・・・………・ ・・・・・..… …•……… •6 
福祉貸付の利率は・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..7 

障害の併合による年金額の改定とは・ ・・・ ・・・・・・・ ・ ・ ・・ ・• . ............ .. . .. . . ...... . .. . ..... . ... ... . . ..8 

孫ガ遺族共済年金を受けられる場合とは・・・・・・・・・· ・ ・ ・・・ ・ ・ ・ ・・・・・・・・・ ・ ・ ・・ ・・・・ ・ ・・・ ・ ・・ ・・ ・・・ ・・・・・・ ・• • 9 
年金ガらの所得税の控除は・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..10 

JA合併に伴う手続きは・・・・・・・・・・・・・・・..........・..... ・.. ・.. ・.. • • • •• • ・.. ・.. •• • • • • ・..... ・........ ・.. • ・11 

年金担保貸し付けとは.................................................................................12 

【大規模合併JAの組織・事業をめぐる6章】 濱田 返毎

第3章 大規模化に伴う監事監査あよび内部監査の強化………………·…………••• • •1 
第4章 計画経営徹底のための経営管理・・・・・・・..................................................2 

第5章 機能性を追求しだ経営組織づくり・・・・・・・・・・・...........................................3 

最終＠ 事業機能・体制 ・ 運営をどう整理するか •• ••………• • •••……… . ..………•....4 
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【21世紀のJA広報活動l 印南博之 買取と斡旋をJAの販売事業万式に採用しよう • . .. . ..... . .. . ..... .. ..... . ..... . ... ... ... .. . · ·10

広報は僕らのワンダーランド ・・・・・ …… •1 

テレピ放送の仕組みを知ろう ••• •… … •3 

力を入れだいl℃プリシティー……… • • •5 

さあやつてみよう機関誌編集 ・・・ ・ …… •7 

広報、 宣伝そしてCl ... … • .. .... ........ 2 

新聞広告と雑誌広告のしくみを知ろう • • • 4

機関誌発行の枠組みをつくる……… •• •6 

映像作品にチャレンジ・ 9• … …… •・ ・ ・・.. ..8 

印象に残るボスターをつくろう…… ••9 まだまだあります広告媒体・・ ・・・ ..… … •• 10

イベントとキャンベーン・・・・・・・・・・・・・・・・・ •1 1 広報ア ・ラ ・カルド・・・・・・・・・・・・・・・・・・・--・・12

【コメ生産・流通の新たな仕組みと実務上の解説］中村祐三

新食糧法とJAグ）レープの取り組み・・・1 生産調整と計画出荷米の出荷契約……2

販売環境の変化とJAグ）しープの販売対応・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..3 

［創刊50周年記念企画／全国JA役職員アンケート】 高橋卑吊

役職員の属性と組織との関わり…•• …•1 役職員のこころは揺れている•…•2、3

多し＼待遇不満層・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..4 少なし＼ 「仕事に満足」 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..5 

相互評価の甘さ••……… ……………… •6 肯定される「JAの利益追求」 • • … …•7 

若い職員はJ Aの今後に悲観的. . … …•8 

[i.JA・コメビジネスの勘ところ］小野寺義幸

コメの物流をどうするか・・・…………•2 

価格設定のヒント・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..6 

プランド米づくり再考…・•……… ……• 4 

品質管理と有機米・・・・・・・・・・・・・會・・・・・・・・・・・・・8 

国際コメ情報の読み方……•…•…••… ••10 大競争時代に備える•………• • …·.. ••• • ・11 

【私流共済推進マニュアル】 高橋良夫

転機を迎えたJ A共済事業の現状… •• •4

恒常推進を成功させるだめに……… • • •6 

意欲ある目標設定が外務活動の決め手…8

J A共済への見直しをしてもらうには •• • 10

手づくりの情報提供を ・ . . …………… ••12

【販売事業の再編方向を考える］坪井伸広、佐藤和憲

一斉推追 l 成功のボイントは？• •• • •5 

やる気を高める外務活動 ・・ ・ ・ ・ ・・・・・・・ …• •7 

差別化戦略でJA共済の有利性を… • • •9

「断わり」に強い戦員になろう ………11

J A共販の限界をさくる・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..8 

J A販売事業のあり万を左右する要因・ . . ... . . . . .. .. . .. . . .. . . . . . ...…• • ・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・ ・ ・・ ・ ・ . .9 
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[JA再生への4ステップ】 小林敬嗣

f
 

l

1
 

J A改革のキーポイント・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・9 

戦略的中期経営計画の実践を通じだ経営体質の転換….. . .………… •… .. .... . .. 9• …… •10

組織革新の鍵を握るレピューと人事評価制度・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・11 

D I PS実践による渉外活動の革新・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・12

(VOICE PLAZA] 【ブックレビュー】［資格試験演習】

【懸賞パズル】【診断テスト］【経済金融統計資料］

【各県の合併構想推進状況］ ほか…. . ・・ ・ ・・ ・ ... • …· …... . …………•1 ~12 

【臨時増刊号／JAのゆくえー50年の軌跡】

．
 

1 キーワードでさぐるJA

Aコープ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..福井県 ・越前たけふ農協 石本 忠則

協同会社・… . .…… • ….. . ・ ・ ・• ……... • •• •宮城県 ・ 卸 J A 中新田町ラドフ ァ 三浦 昭悦

金融自由化・・・・・・・・・・・・・・・................................................J A福井市 辻 利雄

コメ・・・・・・・・・・・・・・・・..................................................J A宮城経済連 庄子 謙二

コメ ・ ・・ ・・・・ ・・・・・ ・．． ．． ． ．．． ． ．．． ． ．． ．． ． ． ． ．． ． ． ．．．．．． ． ． ． ． ． ．．．． ．． ． ．．． ．．．．．． ． ．．． ．． ． ．． ．． ．．．．．． ． ． ．． ．． ． • 伊藤 博司

資産管理・・ ． ．． ．．． ． ．．．．．．．． ． ．． ． ．．．．．．． ． ．．．．． ． ．． ．． ．． ．．． ． ． ．．． ． ．．．．. .東京都 •J A大泉金子 博

嵩齢イヒ・・・・・・・........................................................J A長野厚生連 若月 健一

コンピューター・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・JA長野中央会佐々木 賢

産直・ ・・ ・ ・・・・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・・・ ・ ・ ・・・ .. . .・・・・ ・ ・ ・・ ・ ・ .... . .•広島県・ J Aせとだ 宮本 一志

C,........................................................................ J A広島市豊田昭夫

准組合員・・・・・...............................................愛知県 ・JAみどり 幸島 伸介

推進・ ・ ・・・ ・・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・ ・・ ・・ ・ ・・・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・ ・ · · · • · ····· · · · ··....・..................................阿部 信彦

推進・・・・・・・...・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．・兵庫県・ J Aたじま IJヽ西 勝市

女性参加・・・・・ ・・ ・・ ・・・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・・・ ・ ・．． ．．．． ．．． ． ． ．． ． ．． ． ． ．．．．．． ． ． ．． ． ． ． ． ．． ．．．． ．．．．． ． ． ． ．．．．． ．．． ．．．．．•宮城 道子

地域づくり・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・....東京都 ・JA国分寺市 坂本 賢治

貯貸率・・・・・・・..●●........................................ • 北海道・J A さ っぼろ 松井 智治

法人化・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.........................J A愛知中央会 酒井 利治

プロ養成・・・・・・・・・・・・・・・・・・...............................佐賀県 ・JA白石地区 山口外志男

労働生産性・・・・・・・・・・・・・・・・・........................................J A茨城みなみ 蛯原 良雄
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支所統廃合...............................................大分県・JAさわやか永松良雄

2 時代の証言

-t.・20年代 (1946~1955)

「震業協同組合のいろは」 配布される · ・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・ ・・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・・・ ・・・・ ・ ・ ・ ・・ . .•杉内

指導連ガら中央会ヘ・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..青木 一巳

合30年代 （1956~1965)
第 8 次の延長を迎えて・・ ・.. .... .. ........... . ......... . .......... . ...... . .... . . .. .. . .. .•岡本 末三

高度経済成長と日本農業・ ．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．． ．．．．．．．． ．． ．．．．． ．． ．．． ．． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．•宮島三男

経営強化と組織整備の日々 • ........... . . .. . ... ......... . . .. . ...... . .. . .. .. . .. .. . ..... 尾池源次郎

合40年代 (1966~1975) 、
農住都市構想力ら地域社会建設へ・•. .... ...... .. ........ ..... ....... ... .... ...... . ・ •藤野 厚

全国連直接JJO入問題の幕開け・・ ・ ・．． ． ．．． ． ． ．． ．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．•大橋 忍

合50年代 （1976~1985)
減反80万ha提案の波紋・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..須田勇治

(ゞ60年代 (1986~)
和衷協同・・・・・・・・・・・・........................................................................秋田 義信

さまよう戦後農政・ 守幸蔵

貫く棒のごときもの ： • ::::::::::::::::::::::: ・荷見 武敬
lワ）涅頂期時代・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・ •野村 茂

番外編／危機（ピンチ）．． ． ．．． ． ． ． ．．．． ． ． ． ．．．． ． ．．． ．． ． ．．．．．． ．．． ．．．．．． ． ． ．．．．． ．．．．． ． ．．．．．．• 沖田 望

3 未来のJA
200X年 JA元気物語 ・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..佐々木玲慈

J Aと農業女性のIふれあい、 カカわりあい・・・·…… …………•…•…....波多江小夜子

近くて近し¥JAiこ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...................................................白石 好孝 l 
夢と希望1こ満ちだJ A iこ・・・． ．．．．． ． ．． ． ．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．．．． ． ． ． ． ．． ． ． ．． ．．．． • 新井美津代

安心と邑頼をうむJA……………•…………...… •静岡県 ・J A富士市市川 彩

“しまつだ＂の連続だけど …・•………………………. J A山形おきたま 今野博子

J Aっていいな ・・・・ ・・・・・ ・・・ ・・・・ ・ ・・・ ・ ・・・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・・ ・・..• 岡山県・ JAあかしヽ わ 是松 恵

心のな力にある未来のJA・・・·…• • •……..... . .. .. .. •… J A鹿児島くまげ 日高 義人

自ら選んだ道を信じて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・.......................J A福島中央会 佐藤 悟

JA改革のラストチャンス・…………．．．．．．．．．．．．．．…鹿児島県・JA谷山 蔵ノ下政博

4 読者が語る経営実務

r経営実務.J ―わガ1駅Iのモニュメン1-- ...... . .........…•・ ・・・・・・・· …..・ ・ ・・・・・... 北原 朗

r経営実務.J 誌と私．．． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．．．．． ．．．．． ． ．． ． ． ．． ． ．．． ．．．． ． ． ． ．． ． ． ． ．． ． ．．． ． ．．． ． ．．．．． ． ． ． ．．． ． •加藤 栄
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［特集］

1月号／駁路1こ立つJA経営

自己完結できる体質の強化を ……••……•長野県・J A信州うえだti瀑 恵
みよ し

組合員 ・ 地域のだめの事業と施設の再編を ………•広島県・J A三次 、」森昭博

地に密糖しだJA経営の実浅………·…………••岡山県・J A梶並熊谷要治

1997 年の経済展望と組合金融…•…………•••農中総研宮嶋 真弥／望月 徹

農業・ 農家経済の動向とJAグ）l.r--プ経済事業の運営改善

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA全農 Ij森芳夫

経営の「複合危機」•・・・・・．．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．． ． ．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．• 甲斐 武至

2月／ヒット商岳をつくるのは君だ

町民とJAが生んだ山の宝「彩」事業・……•…•徳島県・J A勝浦郡横石知二

伊藤園の「充実野菜」に学ぶ

（社三雄株栢啜園取締役商品企画部長に聞＜）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..田近 京子

時代をこえるヒット商品ボンジュース

・・・・・・・・・・・・・・・・............................愛媛県青果農協連 IJヽJll 浩史／古谷健児

rァロエヨーグ）レ1--」 誕生物語・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..榊田みどり
しげる

意欲、則関発見が実を結ぶ•. . ......... . ........................................平岡 豊

3月号／まだまだできるコスト削減
とみお

干里の道も一歩ガら・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•静岡県・J A遠州中央 藤原登臣夫

甘えの構造ガらの脱出・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JAキI岡市 ）II口 正利
事業の現場に「人」を・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・折尾 儀治

実態を把握してムダを省ぐ…… • •……………… .. .• 岩手県・J A都南長沢寿一

はじめに組合員ありき・・・・・・・・• …••••...…•… … ·· ·····J A 山形おきたま 工藤 誠司

4月号／JAiことつてのCS（顧客満定

JAiこおけるCS=MS ・・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・・・・・・・ ・ ・・・• •編 集 部
きみなり

次の工程はあ客さま・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA兵庫みかた 黒井 皇成

JAのフ 墨のテーマ ‘‘組合員満足“•…………•北渾菖•J A さつぼろ北村晃一

CSは共済普及の王道／「CS普及の 10 カ条」 ……• ・ ・・・ .. …••・・・・・・..…•小川 清記

一般企業のCS事情・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..榊田みどり

5月号／大規模合併JAの働きやすい職場づくり

偲阻廷紗 私ちガ築＜働きやホし識湯

慟きやすし譴場は自らつくる・ •• …••… ………………• J Aあいち中央江場正秋
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事業推進を乗り越えて・・・・・・・・・・・・・・ •…••・・・・・· • • 静岡県・J A とぴあ浜松 石川やす子

改善委員会でだだし＼ま調整中・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA熊本うき 平田 俊夫
さみなり

職湯環境ガ組織を舌生化する・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA兵庫みかた 黒井 皇成

6月号／合併のスケールメリットを追う

地戚の特性を活ガし合祀珈足をうみ出す

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・長野県・JA松本／ヽ イランド 波多腰芳弘

合併効果の実現知牛はなにガ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..青柳 斉

広tこよるメリット⑰已求 ・ ・・・ . .… .. ...…•...•熊本県・J A たまな 木村幸孝

大型合併の利点を生ガす・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..甲斐 武至

JA合併をどうみるカ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..JI!村 保

7月／能力主義時代の人事考課
JAにあける人事考課制度 その運用と課題・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・•鈴木 浩二

識の能力を生ガす人事考課を•••……………•愛知県・J A名古屋市鈴木吉美

慟きがいのある職場をつくるだめに •…………•静岡県・J A伊豆太陽重田 克己

育てるjシステムとしての人事考課制度……………… •• J A広島市後藤憤太郎

8月号／中山問地対策とJA
，，らじ

中山問地域は、し ＼ま ・・・・ ．． ．．．．．．． ． ．．．．．．． ． ．．．． ． ．．．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．•荒樋 豊

まだまだ可能性を秘がさグリーン ・ツーリズム…....…… .. ...…••...….. 山崎光博

発想の転換で悪条牛を克阪 ••. . . .. ............ ·… . .• 岩手県・J A あしろ 田近京子

高齢者による施膨ヤウレン草和B・・・・・・・・・・・・..・・・・・・・・・・・・・・JA京都瑞穂編集部

JA久万の高節者震業への取り組み……………••••愛媛県・J A久万編集部

梢E米のプランド化作戦 ・...…•• •……•・・・・・・・ ・ ・・.. 高知県・J A津野山 大崎 洋吉

中山間地域がJAiこ望むこと・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...岡田 満男

9月号／第21回JA宝五虚に向けて
この 3年間でなにをしだガ……………………•出匿県・J A温泉青果尾瀑慎吾

合併3年目の正念湯..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・岐阜県・JAひだ 駒屋 廣行

組織整備はどこまで進んだか・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA全中 近藤 博彦

JAの由野生をめぐる問題 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Jl l村 保

大あらまし・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA全中大会プロジェクト

改革実現への期待 ．．．．．． ．． ． ．． ．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．． ．．．． ． ．．．． ． ．． ．． ．．．． ． ． ． ．．．．．．．•石田正昭

10月号／50年目の農業協同組合
農法改正をふり返つて・ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．． ． ． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．． ． ． ．• 明田 作

農業協同組合法と震協金融・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・山岡 英也

戦後の震協界をめぐる主要論争・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..藤谷 築次
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ジャーナl)ストガ麟鰯・ ・ ・・ ・・・・・ ・ ・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・・・・・・・・． ． ．． ．．．． ．．． ． ．．． ． ．．． ． ．．．．．•岸 康彦

農協 •50年目の組織 ・ ・ ・・ ・．．．．．．． ．．．．．．．． ．．． ． ． ．．．． ． ． ．．． ．．．．．． ． ．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ．．．．• 宮島 三男

11月号／合併効果を上げるだぬ功翌毀輝

長期経営戦略「TOP9」の実践に向けて
..................................................鹿児島県・JAさつま日置瀬戸口久人

合併JAの支所職員のつ13やき・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..鈴木 二郎

事業本郎制の導入で経営改善・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA福岡豊築 原 正法

合併珈果を上げるだぬ況翌鎚織とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • 編 集 部

合併効果を生む経営組織考．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..藤森1紅已男

合併効果発揮のだめの経営管理組織とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・..高田 理

12月号／農鄭譴とJA
,'ょうえ

芍る」ガら「攻める」農業ヘ・ ・・ ・・・・ ・・• …•・ ・・・・・・・· •• • 三重県・J A伊勢 奥野 長衛

売り上手で震家組合員の幸せを •…•………………•岩手県・J A都南熊谷健一

新農業基本法にJAはなにを求めるか………… ••••J A鹿児島いずみ房村守雄

どうなる巳勾影業・・・ ······· •·•· ·· •••••• ••• • ··· ··· ···• ··· ·· •• •••• ••••· •··•····· · ··• • ljヽ野寺義幸

JAが苦しいときこそ睾劃望”鄭こ力を．／………••••••…• • J A全中 3配ll和比古

※以下、文末の数字は渇載月を示します。

【特集以外の記事】

農改革二法の概要・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 2 
系統農協の2つの包井・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..菅沼 正久・・・2、3

Uり）し た

農地販売代金獲得マニュアル・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..広島県・ JA呉 日下 敏秋・・・・..4 

JAのリストラと人事 ・教育..・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ •秋田 義信・・・..4 
出さ し

恒痴譴とJA直命・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..細 ll 允史・・・...4 

〈細譴〉繹 • JA細讚成研修レボートより JA事鄭穏鴫と対策

これガらのJA□ーンの普及困別 •……•……•• J Aあいち中央平岩国親•• • ••• 5 
，， らか.,.

難鰈の製慰•... . ... .. .. . . .................... ·· J A罪東原田道量・・・.. 5 

総合外務活動とその管理・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・JA名古屋市 梅村 浩・・・...5 

情報システムの活用でJA改革を実現・……•………• J A全中米本雅春・… • 6 

総合震協の組織 ・事業の動向

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ー「平成7事業年度総合農協統計表」力ら一 石井久美子・ • 6、 7

東をふり返る・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大木 宣治• ・ ・・.. 7 
これかうのJA頌鯉紀会計・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・・・・大瀑 義ー......8 
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週40時閻労慟制には就業カレンダーで対応
．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・岐阜県・JAなかつがわ 鈴木 位尖．．．．．． 8

合併構想実現JAの姿
・・・・・・ー「JAの活動に関する全国一斎調査」結果よりー JA全中 西野 司 • ••• • 8 

「21世紀のJAnンク」構想とは・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・"・・・・・・・・・・・・・・ 9 

合併は「創業守成」の精神で……… •••• 兵庫県・J A北はりま 藤本茂喜•… ••10

生協の経営不振をどう見る・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・小田桐 誠 ・・・・・10

合併してはみだけれど ・・ ・・・・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・ ・•千葉県・ J A 山武郡市 今関 弘道・・ ・ ・・ • 11

第21回JA全国大会冠親の実践に向けて ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・...山田 晴一・・・・..4 

【税務］

所得税申告上の留意点・ .. .. ... .. ......... ........ ..... ... ..... . .. .. ....... ..•松本 繁雄• ・・・・・ 1
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大競争時代票開け下のJA共済 ・・・・ ・ ・・ ・ ・・• •,................ . .. .. . JA全共連勝瑞保

大競争時代の事業運営 ・ ・・・・ ・ … … ………………… • • 福岡県 ・JA筑前あさくら 井上義勇

u超＂競争時代を勝ち抜く人事システム改革の勘どころ•…•• • •……… ••..CMI 吉田行雄

1998年の経済展望と組合金融・・ ・ ・・ 9 • … ・ ・・ ・・・・・抹農林中金総合研究所 荒井亮二／望月 徹

2月号／やつばりJAは人だ 1

自ら進んで学ぶ風土づくり ••……,... .. · …• • ・・ ・・ ・• • • …• • • ・千葉凛・JA木更津市 前田俊英

教育研修機能の中央会・連合会一体的運営の試み ・ 9 …•JA神奈川県中央会 気賀沢忠文

研修所は階層別に特化・・・・・・・............................................JA静岡中央会 ）II村二郎

r全国JA教育センター（仮称）」 構想のめざ可もの • • •……… ……•• •JA全中 平岡啓治

rチーム・コンサ）しティングj発想によるJA改革の加速••• …•……… • •CM I 吉田行雄

JAの役職員教育をどう見直すカ ・・・ ・ ・ ・・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・ ・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・ ・ • • 京都大学 藤谷築次

3月号／自己資本比率の向上にむけて

基準クリアをめざして ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..JA福岡市 三角澄之

不良償権対策と組合員支援対策•… , . ............... . .. . , … •… …JA山形おきたま 工藤誠司

JA長崎の「早期是正措置制度とその対策・・・・ ・ ・ ....…………… • • JA長崎 田中巴智男

早期是正措置こl半うJA福井市の取り組み ・・ ……• •.. …... .. ...... ....JA福井市 渡辺直樹

総合JAの自己資本充実をは力る・・ ・ ・・ ・・ ・ • .. .. . . ... . ................ .. ..... ... . . . ............編 集部

4月号／待つだなしの経営改革

JAの経営改革へ向けて ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．，．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

本番を迎えだ事業・組織改革． ．．．．．．．．．．．．．． ．． ．...…... ..… … •熊本県・ JAたまな 木村幸孝

人材育成で経営改革．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．..和歌山県 ・JA有田中央上山望

実践あるのみJAくるめの経営改革． ． ． ，．． ．．． ．．．．． ．．．．． ． ．．．． 9 • 福岡県 ・JAくるめ 田本新策

5月号／強い総合力 弱い総合カ

地域に密糖しだJAならではの生活事業をめざ可 ……••島根県 ・ JAいすも 松本秀夫

経営刀増強のだめの事業システムの再獨築 •……………•福島漿•JA郡山市 渡部紀男

総合事業成功の鍵はコアと顛客情報の共有活用 ・ ・・・・ ・・・ ヽ ・ ・・ ・・・・・・..……… • CM I 吉田行雄

総合力発揮への経営総諦 ．．． ． ．． ． ．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ．．． ． ．． ． ．． ． ．． ． ．． ． ． ．．••株経営開発研究所 藤森悠紀男

6月号／経済事業赤字神話への挑戦 （パート 1 購貫事業）

サンレデイスの生活事業への挑戦・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・ ・ ・ 9 • 秋田県・JA力‘づの 泉谷 猛

生活購買事業を赤字にしないだめに ・・・..…… …… ……•フ リージャーナリ ス ト 田近京子

Aコープ店舗の生き残りを掛けだ経営戦略・……頼永マーケティング研究所 頼永博人

II 経営実務'9812月号

JA経営における経済事業の位置づけ（上） ．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

7月号／経済事業赤字神話への挑載（バート2販売 ・利用事業）

「つくること」 は 涜ること」 ガら ・・・・・・・・ ・ ・・ ・・ ・・・・・ ・ ・ ・・・・ ・ ・・・・ ・・・ ・ ・・• JA山口宇部 中戸茂盛

マーケティングを軸としだ営震指導体制・ ・・・・・・ ・ ・・…••静岡県 ・ JAとびあ浜松 足立侑律

農業振輿計画に至づく販売事業 ・・ ..……………•• • • •••• •• •神奈川県 ・JAさがみ佐藤 洋

JA経営1こおける経済事業の位置づけ （下） ． ． ．．． ． ． ． ．．．． ． ． ．．．．． ． ．．．．．． ．． ．．． ． ． ．． ． ． … …•編集 部

8月号／金融ピッグバンヘの挑戦

地域協同 （金融） 組合をめざして・・ ・ ・ ・・ 9 •• …………… • • 愛知県 ・ ひまわり農協 高橋智之

グローパルスタンダード化をめざしだ企業会計制度………………公認会計士 平野秀輔

静岡銀行の堅実経営に学ぶ •• … · ……………… …• ••• •…•株エス ・ エフ ・ プラン 日原行隆

ピッグ／ ＼ンはこわくない…•......... .. . ....... . ..... ..…… • •株農林中金総合研究所 田中久義

金融ピッグ／ ＼ンを乗り切る施策 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•編集部

9月号／大競争時代のJA共済事業の挑戦

早期推進とLAの活性化で共済事業の先取り … •9.... …群馬県 ・JA甘楽富岡 黒澤映一

大競争時代のJA共済普及推進活動・ ・・・・ 9 •• … …… … ....……… · …•• JA全共運 塚谷治次

JA共済ガピッグバン時代に生き残るだめには？……フリーライター •FP 豊田員弓

大いなる挑戦ーJAみつガびのLA縣正己さんの記録一

共済事業のJA経営上の位置づけ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．．．・・・・・編集部

10月号／やわらガ発想のススメ

し＼ま求められるやわら力発想とは ・・ ・ ・ · ···· ····· ··· · · ·· · · · · ····················· · ··· · ·· ·· ·· ··•編集部

JAiこ必要なやわら力発想とは…••••……………………••株経営開発研究所 藤森悠紀男

JAはイチローになれ一“こだわり＂を表に引き出す集団をめざそう一
.........................................................................................博報堂 水口 哲

過去を稔めて未来をめざそう一徳江倫朋氏の見るJAの姿ー・・・……… …• •… ・ ・・・編集部

「時代を読互感覚 ・ 能力を身につける•………·掠ライフィンテリジェンス 伊藤桂子

11月号／消賣者ニーズとマーケティング

消費者二＿ズをつガむとは • •…………… • • •....…• •株ライフィ ンテリジェンス 伊藤桂子

r虫の目」マーケティングとPM制 ・…….. .. .……••…….. •…… • •・・日本大学 梅沢昌太郎

商吊特性に応じだ差別化を一中小小売店の生き残り戦略ー

......................................................国民金融公庫総合研究所森田太郎

生活提案をふまえだ販売戦略… • •••…• .. ....•マーケティング ・ プロデューサー 平岡 豊

12月号／r新時代の農業jへの挑戦

新農基法答申とJAのゆくえ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

21世紀の地戚震業を想定可る ・ ・ ・ ・・・・・・ ・ ・ …． ．．．． ． ．．．． ．． ．…三重嗅 • JAいがほくぶ 北出富三

営震型JAの「直販事業」展開•••…………… …• •福岡県 ・JAふ く おかハ女 貝田晴義

時代を先取りして地戚農業の発展をめざす …••長野県 ・JA松本ハイランド 渭水敏郎

経営実務'9812月号 iii 



-- 一
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食料・農業・農村至本問題胴査会中閻取りまとめについて ••農林水産省 今井 敏·…• 4 

JA改革の主体は君だ ，．．・・・・・・・・.........................................,................編集部・・・・..5 

JA改革ガ難しい理由 ………..…………………,.・群馬県・JAあがつま 前村清…5、6

情報の活用がJAを生力す，．，．．，．，．．．．，．．．............................探ゼンリン 進 半弥・・・..6 

Aコープの吊ぞろえにみる長寿食 · ・・・ ・ ・ ・・・・・ ・ ・ ・・ ・・・ ・・ ・・ ・ ・ ・ ・ ......…• •..... . ...,..,..・楠 逸男•• 6、 7 
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し＼まが改革のとき， ，． ， ． ． ．......●..... ..............・・ ・・ •●● •長野県・JA上伊那 宮澤秀利 ••9、 10

知的JAiこなるだめに一困つだときの弁護士会活用法一 ………弁護士 遠山信一郎… •• 11

【税務】
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JA法人税申告上の留意点………………• ••··· ··,…… ·… •株協同セミナー 松本繁雄…，． 3

【名リーダーとその補佐たち］ 童門冬二
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死を賭けだ主従ー伊達政宗と片倉小十郎（中） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 3

捨て身の迎転劇ー伊達政宗と片倉JI十郎（下） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． 4

江戸時代の武土経済の矛眉一徳111斉昭と藤田榮湘 (1) ……………, . ... ., •………………• 5 

維新の実行者は経営改革の成功者一徳川斉昭と藤田榮湖（ 2) •••• ……………… …•• •…•• 6 

危機意織による結束一徳／1 |斉昭と藤田榮湖（3） ・ ・ ・・ ・ ・・..…· ·· · · · ·· · …•.. .. . .......... . .......... 7 

震人形を座右に一徳JII斉昭と藤田榮湘 C4)......................................................... 8 

日本中の手本になりだい一徳／1 |斉昭と藤田榮湘（5)...............…,..................,..,….g 

藩主は老中、家老は農民一板倉勝静と山田万谷 (1)・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・... ••• ··· ·•·······10 
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地殴福祉とJAの役割．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・岐阜県 ・JA可児 渡遵 頂・ ・・・・• 9 

結食サーピス ・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．...鹿児島県 ・JA南さつま 中野健太郎・・・・..10 

モデル事業 ・・ ・・・・ ・ ・．． ． ． ． ．． ． ．．．． ． ． ．．． ． ．．． ．．．．． ．． ． ． ． ． ． ．．．． ．．．． ． ． ．．• 島根県 ・JA雲南 金山登志子・・・・・ •1 1 

福祉機歴販売 ・・・・ ・ ・・・・. . . .. .. . . ... . .. . ..........................新潟嗅 • J A十日町 小原康男 ・・ ・ ・ ・ •12

［現代流行もの事情］

ワイン・・・・・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．，．．．，．．．，．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..旭化成工業株 新野敏則・・・・・・ 1

田舎暮らし・・・・・．．．．．，．．．．．．，．．，．．．．．．．．．．．．．．，．．，．．．．．．．..フリージャーナリスト J ＼岩まどか・・・・..2 

モl（イ）レ ・ ． ．． ． ．． ．．． ．． ．． ． ．． ．．．．． ． ．．．． ， ．．．．．．．． ．．．．． ． ． ． ． ．．．．． • フ リージャーナリ スト ／ ＼岩まどか •..... 3 

健康食品・・・ ・ ・・ ・ ・・・・・・ ・ ・・・ ・ ・•.... . . . .. . . . .., .,.., .. .. . . .. . ..フ リージャーナリ ス ト ／ ＼岩まどか・・・・..4 

キャラクター・グッズ・・・・・・・・.........................フリージャーナリスト J ＼岩まどか・・・..5 

癒しの時代・・ ．．．．．． ． ．．．．．．．．． ． ． ． ． ． ． ．． ．．．． ．． ． ． ． ．． ． ． ． ．．．．．． ．． ．．．．． ．． ．．．．． ． ．． ．． ． ． ． ．．．． ．．．．．． ． ． ．． ..編集部・•... . 6 

［最新流通事情】

これガらは業態化の時代・.................................................................小濱岱治......1 

世情に対応して伸びるフジャカメラ・・・．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．．．．．．．．．．．．・・小濱岱治・・・・・・ 2

サーピス活動ガ商業活動の死命を制可．．．．． ． ．．．， ．．． ．． ，． ． ， ．．．． ． ．．．． ．． ． ． ． ． ．．． ． ． ． ．． ． ．．．．•小濱岱治 ・ ・ ... 3 

［有機農産物はJAの救世主力‘!?】

「有機の黒船」がやってきだ ． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．． ． ．， ． ．，．． ． ． ． ．． ． ． ． ． ．．．．． ． ．． ．． ． ． ． ．．．．．．．． ． •永松美希・ ・・・・・ 1

ェコロジー＆コストダウンヘの営農指導． ． ．．．．． ． ．．． ． ．． ． ． ． ． ．． ．． ． ．． ． ． ．．． ．．． ． ， ． ． ．． ．．．． •本野一郎 ・・・・ ・・ 2

流通業界の求める 「信頼性」と r誠実さ」．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・榊田みどり・・・・..3 
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r検査・認証制度づくり誦議.Jiこ異議あり ・ ・・..... .. ............. . ......... .. ...• 足立恭一郎・ ・・ ・ .. 4 

生産者の健康と食の安全のだめに・・・...............................................佐々木陽悦・・・・..5 

゜当たり前のもの＂の品質の保障と向上を ．． ．．． ．． ． ．．． ．． ．．． ．．． ． ． ． ．． ．．．． ． ．．．．．．．．．．．• 加藤正彦・・・・ . . 6 

【各県の合併構想推進状況】 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．． 5

【経済金融統計資料］ ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・•1 、 3、 5、 7、 9、 11

[VOICE PLAZA]（資格試験演習l［懸賞パズ）レlほか .. .... ....... ....... ... ... ..... .... •1 ~12 

【臨時増刊／JAビッグパンがはじまった］

1 ピッグパンがはじまつだ
金融ピッグ／＼ンって9..................................................椋協同セミナー

本格化する固人資産争奪戦・・ ・・ ・ ・ ・・ ・・・・・・ ・ ・・・・・・・・・ ・・ ・ ・ 9• …•• • •• 経済ジャーナリスト

「21世紀のJAl＼ンワ」の実現に向けて … .. ••… • ••…, .. .......... .. …•農林中金

JA共済におけるピッグl＼ン対応．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・・-.JA全共連

大競争時代1こ挑戦するJAの情報システム ・ ・…… ．． ．． ． ． ．． ． ．い ・・ ・ ・ ・ ・・・・い•• JA全中

2 JAからの報告
はじめに組合員ありき・・・・・・・・・........................................JA山形おきたま

組合員を軸にしだ組織・事業戦略を …•••・ ・・ ・・ ・ ・・・・ ・・ ・・・••…•• • ••… •• •• • JA福井市

総合事業のメリットを活ガす金融事業をめざして………•………•• • •• • ••千葉県 ・ JA田中

JAみどりのピッグl＼ン対策 ． ． ．．．． ．． ． ． ．． ． ． ．．． ． ．． ． ．．． ．．•… • …•愛知県 ・ JAみどり 各務評一

大競争時代は共済ふれあい CLA)体制で…………………栃木県 ・JA日光伊藤光

ピッグl＼ン時代の経済事業・・・・・・・・・・・・・・・・・・............................_JA花咲ふくい 冨田勇一

組合員対応充実のだめの 6 つの提言 ………… • •• • …… •神奈川県・JAはだの 松下雅雄

3 識者からの提言

ィンサイド・アウトで経営戦略を一組合員等利用者満足度同上に向けて一•…•編集部

ピッグバンと農協ーいまこそ協同組合の出番だ一………………滋賀県立大学 増田佳昭

利用者保護の重要性.. ・ ・・..……......……• • ・・・・ ・・・・・・・・・ • •株農林中金総合研究所 重頭ユカリ

自分でつくる情報活用術・•…… …• • …....... . · …•...•…..... .昧経営開発研究所 藤森悠紀男

ピッグl＼ン時代の融資業務 •• •• … …..…… • • • • ……• • • • … • …株近代マネジメント 小林守

CS機能強化の必要性 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・LCA 國武義宏

ピッグパン時代にふさわしい改革l)ーダー型管理者養成法 • …•……… • CMI 吉田行雄

ピッグ／ ＼ン時代の人事管理 …………… • …•……… • • • •勃農協労働問題研究所 松本登久男

グロー／＼）し・スタンダードを疑う• …••… • ••… •…•……,. ...... • • J A宮城共済運守 幸蔵

ご存知で可ガ？ ピッグ／ ＼ン対応商品 ・．． ． ． ．． ． ．． ． ． ．． ． ． ． ．．．．．．．． ． ．．．．． ．．．． ．．．．．．． ． ．．．．．．．．．• 古Jl 1裕子

阿部信彦 ~ 
岩崎博充

山田秀顕

角野隆宏

晴山康夫

佐原弘之

辻利雄
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●特集●

●1月号／課題解決型のJA経営

課題解決型のJA運営のだめに ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．..編集部

金融・経済激動の99年を読む ！• •……,. . .. . ....…………金融データシステム鈴木雅光

事業全般の見直しを ．．．． ． ． ．． ．．．．．． ． ．．．．． ．．． ．．． ． ．．．．． ． ．． ． ． ． ．．． ． ．．．•• 神奈ll l県・JA湘南小清水恒

1999年の経済展望とJA金融 ·… .... …… .. . .. ………•…誅農林中金総合研究所望月 徹

JAの役割を考える ………… • • . .. . .... ………•… · …•••大分県・JAぶんこ大野 児玉博好

●2月号／さよならの演出 r葬祭事業」のすべて

JA経営における葬祭事業の位璽づけ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ • ••…… ·・ ・・・ ・ ・・・・· ・ ・・・・・・ ・ ・・· •編 集 部

セレモニーセンターの運営マニュアル ……JA東京中央セレモニーセンター 丹野浩成

JAメモリアルの葬祭事業 ………………••・・・・・・・ ・・ ・・・・ • ••静岡県・JAしみす市 古沢憲次

CSを濶だ可JA葬祭事業担当者とは ………………………………綜合ユニコム株式会社

【最新葬儀事情】さよならをデザインしません力………葬鑽プロデューサー 出口明子

●3月号／部門別・場所別損益管理のシステム化

部門別・湯所別損益管理のさらなる活用に向けて……… •• …………••…••…• …•編集部

支別 ・ 郎門分」損益琶理をめくる状況 ・・・・ 9 • …••長野県・JA松本ハイランド 山田徳彦

事業所別損益管理を活用可る …………………• • …………•静岡嗅• JA大井川 下田吉昭

支所~J . 81l13唸j損益管理の導入と活用 ……•• • •…•愛媛票・JAおちいまばり 黒川俊継

●4月号／いまJA女性部がおもしろい

楽しいガら参加する女性郎活動の基本・・・… ……………•••岡山隈• JA津山市 本山直子

みんなが主役の女性会をつくる………………………栃木県女性組織なの花会 猪野正子

バワ＿ァップする女性起業家だち ……•••………ぉ震村生活総合研究センター 安倍澄子
女性祁のJA運営参画 … •9,.... . . … , .... . .., ………………誅農林中金総合研究所根岸久子

JAを次代につなげる女性組織 …………••……………•JA全中青年女性課長 田中照良

●5月号／ベイオフ前夜のJA最前線

まガせて安心JAマインズのベイオフ対策 ••…………………………………•• •編集部

ベイオフ実施に向けだ金融界の胎動 ・・・ ・・・ ・・・………… · …•金融データシステム 鈴木雅光

JA窓口担当者の教育対策 •••…•… …………………••人材育成コンサルタント 古川裕子

JA信用事業の将来ピジョン「21世紀のJAバンク」の実現

一平成11年度JA系統信用事業推送方策より一・・・……………農林中央金庫 山田秀顕

●6月号／相談活動の強化で雹顆度アップl

相談活動の充実で有機的な事業展開を ．． … ……• • ……•埼玉限• JAいるま野渋谷 豊

相談活動のコーティネ＿ター·………… ….. . .. …•……•兵庫県・JA神戸市西坂井宏昭

痴呆性高齢者等の資産管理 ・……………………………••不動産金融法務研究所 宇津木旭

いま、 なぜ相談活動を強化するのガ ………•…•……•初地域社会計画センター 堀越敏勝

ii 経営実務'9912月号

●7月号／期待される食材宅配・旅行事業
食材宅配事業と旅行事業を見直す ・・ ・ ・・・ ． ．．．． ． ．．．．．．．．． ． ．．． ． ．．．．．．．． ． ．．．． ． ．． ． ．． ．．． ． ． ．． ． ．．．．．．•編集部

組合員に食材を届けて好評のJA佐波伊勢騎 ……...•… … …•…•………… · ……•編集部

食材宅配事業ガJAと組合員の心を結ぶ ……．．．．．．．．．……山梨県・JA梨北 須田たつ子

JAだ力らできるゆとりの旅ーJA北越後の安・ 近 ・短・少への挑戦一
．．．． ．．．．． ． ． ． ．． ． ．． ． ．． ．． ．．．．．．．．．．．．．．． ．． ． ． ．．． ． ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．•新潟隈• J A北越後藤倉秀明

地戚1こ密麓しだ展開をはガるJAオニオン旅行センター
．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．・兵庫県・JAあわじ島土居健二

●8月号／ポーダレス時代の人材青成

ピジョン実現に向けだ人材育成ーJA広島市の教育研修一 •……••JA広島市 檜山秀夫

JAは人財育成をしてきだカ ・……… •• • …… • •……………椋経営開発研究所 藤森悠紀男

管理職の意識変革こそ0JT成功のカギ ・・・………元百十四銀行人材開発室畏 宝山秀逸

スペシャリストそれともゼネラリスト？ ・・・・・...…•・・・・・ ・ ・ ・・ ・・・・・・・・ ・・ ・・・・・・. . ..…•••...編集部

専門識員の人材育成は系統内人事交流で •…………••••…•新潟大学農学部教授 胃柳 斉

● 9 月号／直売事叢の効率•安定化を目指す

卸売市湯と直販事業の狭問で…………………… • •• 9• • • … • • JAふくおかハ女 甲斐田慎二

直売事業を成功させるだめに ・．．．．．．．．．．．．．． ． ． ．．． ．． ． ． ．． ． ． ． ． ． ．．． ． ． ． ．．．．．．．．．．．．．． ．． ．．．．．．．．．．．•編集部

女性の元気ガ大躍進の秘訣 I

-JA秋田やまもと「ドラゴンフレッシュセンター」 レボートー ……•……•編集部

楽しくなる農業で美星町の活性化を一星の郷青空市の取り組みー

・・・・・・・・・・・・・・・......................................................岡山嗅・星の郷青空市 張谷和弘

今日にあけるJAの販売戦略と直売事業・・……弘前大学農学生命科学部教授 神田健策

●10月号／店糟運営成功のカギ

JA生活購買店舗事業活性化への課題 …・・・・・・マーケティングコンサルタント 頼永博人

本物のサーピスを目指しだ店舗経営 ・ ・ ……………………•山梨隈• JAこま野 岩本勇治

Aコープ富士見店発のメッセージ II …•…………… •長野隈• JA諏訪みどり 久保真史

Aコープ店舗経営改善に向けて憫エーコープ群馬の実践 •• •株エーコーブ群馬 新部祐士

競合店ひしめく中でAコープサザン城山店活躍の秘訣
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